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1.0 AMAC
Bu Halefiyet Politikasi, Naturel Holding ve bagl halka agik sirketlerinin stratejik yonetim ve operasyonlarinin

surdirdlebilirligini saglamak amaciyla, kilit pozisyonlar icin uygun liderlik adaylarinin belirlenmesi,
gelistirilmesi, kilit dlizeydeki pozisyonlarin beklenmedik sekilde bosalmasi durumunda bu pozisyonlara atama
yapilmasini sistematik ve planli bir sekilde gergeklestirmektir.

2.0 KAPSAM
Bu politika, Naturel Holding ve bagli tiim halka agik sirketleri (Sirket) icin gegerlidir. Sirketin kilit calisanlarini,
Sirket operasyonlari Gizerinde dnemli stratejik etkisi olan tiim calisanlari kapsar.

3.0 SORUMLULUKLAR

e Ydnetim Kurulu-Kurumsal Yonetim Komitesi: Ust ydnetim halefiyet planlarini onaylar ve izler.

e icra Kurulu/CEO: Kritik pozisyonlari belirler, potansiyel halefleri gézden gegirir ve gelisim planlarini
uygular.

e K Departmani: Halefiyet siirecini koordine eder, gelisim programlarini hazirlar ve performans takibi
yapar.

e Birim Yoneticileri: Ekiplerindeki yetenekleri degerlendirir, gelistiriimesi gereken calisanlari belirler ve
destekler.

4.0 ESASLAR

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) ilkelerine baghligimizin bir parcasi olarak Sirket, uzun vadeli
surdardlebilirligi, dayanikliligi ve etik liderlik siirekliligini glivence altina almak amaciyla halefiyet planlamasini
insan Kaynaklari stratejisine entegre eder. Bu entegrasyonun hedefi;

e Liderlik bosluklarini en aza indirmek

e Kurumsal hafizayi ve bilgi birikimini korumak
o Yetenek havuzunu gelistirmek ve elde tutmak
e Kurum icinden terfileri tesvik etmek

e Organizasyonel istikrari saglamaktir.

5.0 UYGULAMA
Halefiyet Politikasi’nin uygulanmasi asagidaki asamalardan olusur:

e Kritik Pozisyonlarin Belirlenmesi: Stratejik 6nemi olan ve boslugu kurum icin risk yaratabilecek
pozisyonlar tespit edilir.

e Yetenek Degerlendirmesi: Performans, potansiyel ve liderlik 6zellikleri dikkate alinarak adaylar
belirlenir.

e Gelisim Plani Olusturma: Adaylar icin bireysel gelisim planlari hazirlanir. (Mentorliik, egitim, rotasyon
vs.)

e Takip ve Glincelleme: Halefiyet planlari yilda en az bir kez gézden gegirilir ve glincellenir.
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Sirket, uygun adaylarin mevcut olmasi halinde, cesitlilik kriterlerini koruma ilkesine bagh kalarak kilit
pozisyonlari iceriden terfi ettirmeyi taahhit eder.

Kilit rollere yonelik i¢c yetenek havuzunu aktif olarak belirler ve gelistirir.

Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligl tesvik etmeye, ESG ile ilgili yetkinlikleri gliclendirmeye ve liderlik becerilerini
kurumsal stirdirtlebilirlik hedefleri ile uyumlu hale getirmeye odaklanir.

Egitim, mentorlik, rotasyon ve seffaf performans degerlendirmesi ile kurumsal degerleri benimseyen,
sirdirulebilir uygulamalarda vyenilikgi ¢oziimler gelistiren ve Sirketin paydaslara ve topluma karsi
sorumlulugunu giivence altina alan gelecegin liderlerini yetistirmeyi amaclar.

Calisanlarin kariyer ve liderlik gelisimlerini destekler, onlarin becerilerini gelistirerek bu kilit pozisyonlara terfi
etmeye hazir hale gelmelerini saglar.

Bireysel yetenek degerlendirmeleri ve kilit calisanlara yonelik halefiyet plani her yil gézden gegcirilir. Hem
gelisim alanlarinin belirlenmesinde hem de halef pozisyonlarin seciminde temel olusturur.

4.0 YURURLUK ve GOZDEN GEGIRME

Bu politika, yayinlandigi tarihte yurirlige girer. Politika, her yil Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan gézden
gecirilir ve gerektiginde gilincellenir. Politika hikimlerine uyumun denetimi en az yilda bir kez, i¢c denetim
kapsaminda gergeklestirilir.

5.0 REViZYON TARIHCESI

. - Rev. Edilen
Revizyon No | Rev. Tarihi Aciklamalar
Baghklar
0.0 21.09.2022 - ilk yayin
0.1 30.09.2025 5.0 Uygulama basligi giincellenmistir.
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