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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

Merkez Adres

Telefon ve Fax Numaralari

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektor

Bagl Bulundugu Grup

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su

Internet Adresi

E-posta Adresi

Kayith Sermaye Tavani

31.12.2022 Tarihi Iitibariyle Sermayesi

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET ANONIM SIRKETI

Kizihrmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/68 Cankaya-Ankara

0312 467 18 33 (PBX) 0312 467 61 86

08.10.2009

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Enerji

Naturel Holding

Ankara, 271277

www.naturelenerji.com.tr

info@naturelenerji.com.tr

100.000.000 TL

33.000.000 TL



http://www.naturelenerji.com.tr/
mailto:info@naturelenerji.com.tr

, Sirketin Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler
Sermaye Payi1/Oy Hakki

31.12.2022 30.09.2022

Sermaye Oy Sermaye Oy
il L Payl % Hakki % L Payl % Hakki %
Naturel Holding A.S. 19.850.000 60,15 82,47 - - -
Yusuf SENEL 4.000.000 12,12 5,33 23.130.362 70,09 86,84
Diger 9.150.000 27,73 12,12 9.869.638 29,91 13,16
(Halka agik kisim)
TOPLAM 33.000.000 100 100 33.000.000 100 100

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. sermayesinin %3,64'ine tekabil eden toplam 1.200.000 TL
nominal degerli paylarin, pay basina 60,00 TL fiyatla Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
tarafindan Yoénetim Kurulu Baskani Yusuf SENEL'e satisi, TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. (Alici
ve Satici Uye) araciligiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda 23.06.2022 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. sermayesinin %1,918'ine tekabil eden toplam 633.000 TL
nominal degerli paylarin, pay basina 83,00 TL fiyatla, Sirket Yonetim Kurulu Baskani Yusuf SENEL'e
satisi Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$. araciligiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda

06.10.2022 tarihinde gergeklegmistir.



, Sirketin Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler
Sermaye Payi1/Oy Hakki

Sirketimiz sermayesinin toplam % 60,00 oranindaki payina isabet eden Yusuf SENEL'e ait 3.000.000
adet A Grubu ve 16.800.000 adet B grubu olmak lzere toplam 19.800.000 TL nominal degerli paya
karsilik gelen 19.800.000 adet payin tamami yine Yusuf SENEL'in sermayesinin %100'(ine sahip
oldugu NATUREL HOLDING A.S.'ye 1 TL nominal degere karsilik gelen pay basina 165,00 TL ile
toplam 3.267.000.000 TL bedelle 05.12.2022 tarihinde devredilmistir.

Esenboga Elektrik Uretim A.S. sermayesinin %1,4625'ine tekabiil eden toplam 935.978 TL
nominal degerli paylarin, pay basina 81,00 TL fiyatla, Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.’ne
satisi Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$. aracihigiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda
28.12.2022 tarihinde gerceklesmistir.

Sirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirket hisselerinin 30.09.2022 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 33.000.000 TL olup, 3.000.000
TL nominal degerli paylar A grubu, 30.000.000 TL nominal degerli paylar B grubudur. Sirketin isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerince segilecek en az alti, en ¢ok
sekiz Gyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuaratalir. Yénetim kurulu tye sayisinin 6 veya 7
dyeden olusmasi durumunda 3 lyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim kurulu Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 ilyesi A Grubu pay sahipleri
veya goOsterecekleri adaylar arasindan segilir. Kalan yénetim Kurulu tyeleri B Grubu pay sahipleri
§/eya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay i¢in on bes oyu, her bir B Grubu

pay icin bir oyu vardir.
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Adi Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Yusuf SENEL Yénetim Kurulu Baskani 24.04.2019
Ragip Ali KILING Yonetim Kurulu Baskan Vekili 15.02.2021-27.04.2022
Ebru SENEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.04.2019
Bora BILGIN Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2022

Hilal ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019
UgurYIiGiT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2019

Ziya AKBAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sdzlesmesi’nde belirtilen yetkilere haizdir.
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Yusuf SENEL

Yoénetim Kurulu Bagkani

1979 yiinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Yusuf Senel, kiglk yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte ylritmistir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitgii imam (niversitesi Tekstil
mihendisligi bolimiinde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmis, ¢alisma hayatina atilmistir. Cesitli sektdrlerde yodneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.’nin
kurulusundan itibaren gérev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir alarak bugtinlere
getirmistir. Halen Naturel Holding biinyesinde bulunan Medikal, insaat, Bilisim, Enerji, Maden gibi
degisik sektdrlerde faaliyet gosteren sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhi@i'ni yapmaktadir.

Ragip Ali KILING
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili/ Genel Midiir

1982 yilinda diinyaya gelen Ragip Ali Kiling, lisans egitimini istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinde;
Yiilksek Lisansini ise Bahcesehir Universite’sinde Sermaye Piyasalar ve Finans alaninda yapmistir. 2007
yihinda Kuveyt Turk Katilim bankasinda is hayatina baglamis ve Mali Tahlil, Krediler, Stratejik Planlama ve
Kurumsal Performans Yonetimi, Yatinm Bankacili§i, Proje ve Yapilandinimis Finansman birimlerinde
calismistir. Yatinm Bankacihgi ve Proje ve Yapilandirimius Finansman Mudurligia yaptigi dénemlerde Yurt
icinde ve yurt disinda Sukuk ihraglar ve Sendikasyon kredileri islemlerini gerceklestirmis ve otoyol, kdpri,
sehir hastanesi gibi altyapi finansmanlarinda aktif rol almistir. Bununla birlikte 700 MW Uzerinde kurula gilice
sahip gunes enerjisi, 500 MW (zerinde ruzgéar enerjisi ve hidro elektrik santrallerinin finansmanini
gerceklestirmistir. 2019-2021 yillan arasinda EY Turkiye Sermaye ve Bor¢ Danismanhgi Servisinde Direktor
olarak gérev yapmistir. 15 Subat 2021 tarihinde Naturel Enerji Grubu’na dahil olan Kiling, 27.04.2022
tarihinde gorevlerinden istifa etmigtir.

Ebru SENEL

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1981 yilinda Kahramanmaras’'ta diinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimin
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamis, 2009 yilina kadar 6gretmenlik yapmaya
devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. blinyesindeki Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Ydnetim Kurulu Baskan Vekili olarak calismalarina
devam etmektedir.

Bora BILGIN
Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Vekili

1978 yilinda diinyaya gelen Bora BIiLGIN, lisans egitimini 2002 yilinda Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesinde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Provus Bilisim Hizmetlerinde
baslamis, Operasyon Midirligiine kadar yiikselmistir. Daha sonra Ulker istirakleri arasinda
bulunan Datateknik firmasinda Satis Direktérligu ve Genel Mudur Yardimciligi goérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilindan beri We Data Bilisim San.ve Tic.A.$.nin, 2021 yilindan beri ise
Naturel Healthcare Medical firmalarinin Genel Muduri olarak gérevine devam etmektedir. 2022
yilinda ise Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim A.S.
biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Vekaleten Genel Miidiir olarak atanmistir.
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Hilal ASLAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanliurfa’da diinyaya gelen Hilal Aslan, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde; Universite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Béliimii
ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde tamamlamistir. Kariyerini Muhasebe
ve insan Kaynaklari sektériinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan, su an Naturel Yenilenebilir Enerji
Ticaret A.S. biinyesinde Muhasebe Mudurligu gorevini stirdirmektedir.

Prof. Dr. Ugur YiGIT

Yénetim Kurulu Oyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Ugur Yigit,1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini
bitirmistir. 1996 yiinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde “Avrupa Topluluklarn (Hukuku)”
alaninda Yiiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk
dalinda, 2008 yilinda yine ayni Universitede Bankacilik dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma
hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017'de istegiyle emekli), Adalet Bakanh@ Tetkik
hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciligi 1994-2005, Hakim Adayhgdi 1991-1994 yapmistir.

Halen Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboda Elektrik ve Margin enerji biinyesinde (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu uyeligine devam etmektedir.

Ziya AKBAS

Yénetim Kurulu UOyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras’'ta diinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya Akbas,1987-1997 yillari
arasinda cgesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bolge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduri
olarak calismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Mlsavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda
Tirk Patent Enstitisi’'nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denet¢i olarak
gérev almistir.2014-2017 yillan arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Ziya Akbas su an Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboga Elektrik ve Margin enerji blinyesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir.



> Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Adi Soyadi

Bora BILGIN

Giirdal GULLU

Sami Ozgiir BOSTAN

Bayram KUL

Gokhan KILIG

Hilal ASLAN

Yasin OGUZ

Gorevi

Genel Midir Vekili

Teknik ve Operasyonlar Direktori

Finans ve Mali Isler Direktorii

Proje Midari

Finans Mudura

Muhasebe Midiri

Yatirimel iligkileri Miidiiri

31.12.2022 tarihi itibariyle sirkette

calisan personel sayisi 122°dir.
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> Yatirimci iliskileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1)’'nde Yatirimei iligkileri B&limi’niin olusturulmasi ve Yatirnimci iligkileri

Bolimd’niin gorevleri belirtilmistir.

Yatirimcl iligkileri b6limi organizasyonda Finans ve
Mali isler Direktorligiine bagh olarak calismakta ve
es zamanl olarak Kurumsal Ydnetim Komitesi ile de
uyumlu calismaktadir. D6nem igerisindeki 6nemli
gelismeler igin Ozel Durum Agiklamasi yapilmaktadir.
Bu dénemde 184 adet agiklama yapilmistir.

Gorevi ve Telefon No/ ) e
Adi Soyadi Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Lisans Belgesi Turd
Sermaye Piyasasi
Yasin O&UZ Yatirimcl iligkileri Béliim Yéneticisi 0312 467 18 33 Faaliyetleri Dizey 3
asin 14.01.2022 yasin.oguz@naturelenerji.com.tr Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisansi
Sermaye Piyasasi
Lo Yatirimci iligkileri Uzmani 0312 467 18 33 Faaliyetleri Dizey 3
Merve IMIRGI 22.08.2022 merve.imirgi@naturelenerji.com.tr Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisansi



mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr

} 16

> Qirketin Organizasyon Semasi



Sirket Faaliyetleri
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Naturel Enerji, yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gdsteren, musterileri ve kendisi adina arazi tipi ve

hibrit glines enerjisi santralleri proje gelistirme ve kurulumu gergeklestiren, yurt icinde Giines Enerjisi
yatirimcisi ve EPC sirketidir. Sirket biinyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi mevzuati altinda gelistiriimis ve insa
edilmis 88 adet, Lisansh Elektrik Uretimi mevzuati altinda 1adet Giines Enerjisi Santrali bulunmaktadir.

Naturel Enerji, bagh ve dolayl bagh ortakliklari ile enerji sektériinde c¢ok genis bir yelpazede hizmetler
sunmaktadir. Bu baglamda, Naturel Enerji'nin bagli ortakhigi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S. endiistriyel
catilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti vermektedir. Bunun yani sira, Naturel
Enerji’nin dolayl bagh ortakligi olan Margiin Enerji yurtdisi arenada GES proje gelistirme ve anahtar teslimi
kurulum hizmeti vermektedir. Naturel Enerji'nin dolayli bagh ortakhigi olan Angora Elektrik A.S. grup
blnyesinde mevcut tim glines enerjisi santrallerinin isletme ve bakim yUkimliligini Gstlenmekle birlikte
uzmanlik sahasi olan bu hizmetleri grup disi yatirrmcilara da sunmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu esas sdzlesmesinin 3. maddesinde “Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretmek amaciyla; elektrik Gretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletiimesi, Uretilen elektrik
enerjisinin ticareti ile istigal eder.” seklinde belirtiimektedir. Sirket fiili olarak mdusterilerine ve sermayesinin
tamamina sahip oldugu sirketler araciligi ile kendisine anahtar teslim enerji santralleri kurmaktadir. Bu
baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki ana baslik altinda agiklanmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Naturel Enerji'in bu kapsamda misterilerine sundugu hizmetler;

Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Enerji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

Santral Sahasi Yer
Secimi Hizmetleri,
Lisanslama Hizmetleri

Proje gelistirme ve
Miihendislik
Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Salt Sahalari, Trafo
Merkezleri ve Dagitim
M erkezleri M Gihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Arazi Edinimi
Hizmetleri

Meteorolojik Olgiim

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Hizmetleri

Santral
Bilesenleri Temini
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Kuruldugu ilk gun itibari ile faaliyet odaginda yenilenebilir enerji olan Naturel Enerji, Rizgar Enerji
Santrali proje gelistirme hizmetleri kapsaminda, 6l¢gim istasyonlarn kurulumu, lisans gelistirmesi,

Olcum verileri takip hizmetlerini vermistir.

Naturel Enerji, ilgili ydnetmelikler kapsaminda 2015 yilinda EPDK tarafindan verilmesi planlanan én
lisanslara hazirlik i¢cin 2009-2015 yillan arasinda, Turkiye’nin 55 ayri noktasinda dOl¢iim istasyonlari

tesis ederek lisanslama sureci i¢in gerekli hazirliklarini tamamlamigtir.

24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya, rlizgar enerjisine dayali 6n lisans basvuru siirecinde llke
genelinde toplam 1096 adet basvuru yapilmistir. Sirket, misterileri adina hazirlanan RES 6n lisans
dosyalarn ile ilgili firmalar, ihale slrecinde teklif vermistir. EPDK tarafindan acgiklanan toplam 3.000

MW baglanti kapasitesi icin yapiimis olan bu basvurularin toplam giicii 42.274 MW seviyelerindedir.

Naturel Enerji’nin, musterileri adina 24 Nisan 2015 - 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya yapmis
oldugu toplam 42 adet riizgéar enerjisine dayah 6n lisans basvurunun tamami teknik degerlendirmeye
alinmig olup, bu bagvurularin toplami 745,90 MW olmustur. Buna ek olarak; EPDK tarafindan yeni
acilacak toplam 2.000 MW kurulu gig¢ igin 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde alinmasi planlanan, fakat
EPDK’nin karari ile basvuru tarihleri 12 Ekim 2021’e ertelenen rizgér enerjisine dayali 6n lisans
basvurulari kapsaminda basvuru hazirliklarini tamamladigi toplam 7 adet lisansin toplami 290
MwW’dir.

49 Ayri Lisans >1000 MW
Basvurusu Kurulu Gui¢
%100 idari ve
Teknik Basari
55 Noktada

) 12 Y1l Kesintisiz
Olgiim Hizmet
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Naturel Enerji
bugune kadar yurticinde

proje gelistirme ve anahtar
teslim kurulum faaliyetleri

kapsaminda toplamda
416,57 MW gunes enerjisi
santraline hizmet

vermistir. 99




Ayrica miusterileri adina, yilinda 12 farkh
bélgede 12 proje igin, glines enerjisine dayali
On lisans basvuru dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. kendi
yatirimlari disinda da diger proje sahiplerine
2016 yili sonrasinda anahtar teslim kurulum
hizmetleri vermis ve gerek Turkiye’de gerekse
yurtdisinda Glines Enerjisi  projelerine
kurulum hizmetleri vermeye halen devam
etmektedir. Bu kapsamda, basta Mini Yeka
ve Hibrid Gines Enerjisi santralleri olmak
Uzere, bundan sonra kurulacak arazi tipi ve
hibrid santrallere hizmet vermeye devam
edecektir.

29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir
Enerji  Kaynaklarinin  Elektrik  Enerjisi
Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”ile kaynak
bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir.
Bu ylzden Sirket &nceleri mateahhitlik
alanina yogunluk vermis, tesviklerin devreye
girmesi ile enerji yatirrmlari daha makul
olmaya baslamis ve Sirket elektrik Uretimi
konusunda da faaliyete ge¢me konusunda
calismalarina baglamistir.

Naturel Enerji bugline kadar yurticinde
proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum

faaliyetleri kapsaminda toplamda
416,57 MW glnes enerjisi santraline

hizmet vermistir. (Arazi tipi GES kurulum
tecribemiz 319,93 MW, Proje Gelistirme
tecribemiz 96,64 MW) Ayrica, Enerji Nakil
Hatti tesislerinin projelendirilmesi, Trafo
Merkezi, Salt Sahasi, Dagitim Merkezi
projelendirme ve yapimini Ustlenmistir.



> Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Firma Adi il ilge Kurulu Giig (MWp)
Akyurt
Kahramankazan
Ankara Kizilcahamam 25,84
Polath
Cubuk
Agah Eneriji
gah =netl y Akdagmadeni
ozgat Sorgun 6,68
Anatolia Yenilenebilir
Enerji Nevsehir Merkez 10,32
Bosoh Yenil i Dazkir
osphorus efuenebl ir Afyon Sinanpasa 15,49
Enerji
Bilecik Sogat 2,15
Margiin Enerji
Selguklu
Konya Tuzlukgu 19,35
Soleil Yenilenebilir
Enerji Antalya Elmali 3,52
Troya Yenilenebilir Eskigehir Sivrihisar 3,38
Enerji
Adana Cukurova 11,13
Mugla Milas 20,17
TOPLAM 118,03

Naturel Enerji Glines Santrali Yatinmlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Gilines enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir ¢evre icin giines enerjisine yatirrm yapmaktadir.
Naturel Enerji yurticinde isletmede olan 118,03 MWp kurulu gilice santralleri ile sektérde elektrik
Uretimi tarafinda da yerini almistir.

Naturel Enerji 9 adet alt sirketi ile lisansl ve lisanssiz Uretim yonetmelikleri kapsaminda toplam 118,03
MWp (retim kapasitesine sahip Gines Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek enerji satisi
gerceklestirmektedir. Bu santraller 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2020 yillarinda Bakanlik¢a gegici kabulleri
gerceklestirilerek tretime baglamistir.

Sirket tim bu faaliyetlerini 122 adet personel ile yuritmektedir. Sirket merkezi Ankara’da
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bulunmaktadir. Kahramanmaras’ta Giliney Anadolu Boélge Teknik Ofisi bulunmaktadir. Elektrik
Uretim santralleri Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya, Adana, Bilecik ve Mugla
illerinde bulunmaktadir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin
Kanun, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gilines enerjisine dayall
Uretim tesislerinin Grettigi Elektrik Enerjisini 10 yil stiresince 13,3 USDcent/kWh fiyat ile devlete satis
hakki saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de 2021 3. ayi itibari ile yaklasik 6964 MW Glines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S. blinyesinde bulunan 89 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 Sayili
YEK Kanunu, 6094 Sayili Degisiklik Hususunda Kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu Karari
ile Lisansli ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii
yapilmis ve isletilmektedir.

Sirketimizin %68,24 Bagh Ortakligi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin ve Esenboga Elektrik
Uretim A.S.’nin de %75,84 bagh ortakhigi olan Margiin Enerji Uretim A.S.nin altinda bulunan
toplamda 89 santral ve 118.020,22 kWp kurulu glcl olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer

verilmistir.
2115 M W Merkez Yonetim Ofisi
GEg P é%?“ﬂwp 10,32MW p
3.38MWp GES  g68MWp
GES GES
istanbul Ofis
Bilecik
. Ankara
Eskisehir
Afyon Yozgat
Musgla Konya Nevsehir
Adana Kahramanmaras
Antalya Bélge Teknik Ofisi
20,17MWp
GES  3soMwp 1549 1935w p LI3MWD

GES
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Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir Degisikligi

> Sirketimiz Yénetim Kurulunun 27.04.2022 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirii Sn. Ragip Ali KILINC’in yerine Sn. Bora BILGIN’in
vekaleten genel mudur olarak getirilmesine ve ayrica ilk genel kurulun onayina sunulmak uzere Sn.
Bora BILGIN’in TTK’nun 363. Maddesi uyarinca Yénetim Kurulu {yesi olarak atanmasina karar

verilmistir.




2 4
> Giines Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji isleri Genel Midiirliigii tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayal yenilenebilir enerji kaynak alanlar
ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarismalara gore farkl tarihlerde agilan basvuru alimlan yapilmistir. 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda Sirketimizin %50,83 oraninda dolayli bagl ortakligi olan Margiin Enerji
Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. Ankara - 1 (20 MW), Elazi§ - 1 (10 MW), Ankara - 2 (20 MW), Batman
-2 (15 MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10 MW),
Antalya - 3 (10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10 MW)

olmak uzere 12 yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gergeklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gercgeklestirilen yanigmalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmig olup, basvuru
yapilan yarigmalarda 105 MW almaya hak kazanmigtir. Sirketimizin %47,26 dolayl bagl ortakligi olan
Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 157,5 MWe/105
MWe (Osmaniye-2 22,5 MWm/15 MWe, Burdur-2 22,5 MWm/15 MWe, Batman-2 22,5 MWm/15
MWe, Antalya-3 15 MWm/10 MWe, Ankara-2 30 MWm/20 MWe, Aksaray-2 30 MWm/10 MWe,
Ankara-1 30 MWm/20 MWe) kapasite tahsisine iligkin YEKA Kullanim Hakkl Soézlesmesi
(“Sézlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle Iidare ile Margiin arasinda imzalamisti,
imzaladigimiz Sézlesmeler kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bélgesi icin Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlar onerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-
2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin Onerilen alanlarin uygun
bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli yazisi ile, Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe) ve Antalya-3 (15
MWm/10 MWe) icin énerilen alanlann uygun bulundugu idare'nin 31.05.2022 tarihli yazisi ile ve
Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe) igin 6nerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin 04.07.2022

tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmistir.

Kazanilmis olan diger YEKA GES-3 bdlgeleri olan Ankara-1 (30 MWm/20 MWe) ve Ankara-2 (30
MWm/20 MWe) igin de idare tarafindan yapilan degerlendirmeler devam etmekte olup

sure¢ hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.



>
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Giines Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

Onlisans basvurulan yapilan, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe)
YEKA GES-3 projeleri i¢in "Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna

dair resmi yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmistir.

YEKA GES-3 Antalya-3 (10 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 13.10.2022
tarihli ve 11285-17 sayili karari ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 19.10.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmigtir.

YEKA GES-3 Batman-2 (15 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 10.11.2022
tarihli ve 11372-19 sayil karar ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 15.11.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmistir.

Her dort proje icin CED ve IMAR siireglerimiz baglamistir.

Soézlesme kapsaminda kurulacak her bir GES icin verilecek Lisans siresi 30 (otuz) yildir. S6zlesme
kapsaminda kurulacak her bir glines enerijisi santrali icin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (Gger) aylik donemler halinde belirlenecek

“guncel birim elektrik enerjisi alim fiyatlan” tGizerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

Aksaray-1(20MWe)
Ankara-1(20 MWe)

Ankara-2 (20 MWe) Batman-2 (15MWe)
Ankara
Burdur Aksaray
Osmaniye Batman
Antalya

Burdur-2 (15MWe)

Antalya-3(10MWe) Osmaniye-2 (15MWe)



> Paylarin Geri Alimina iligkin Karar

Yonetim Kurulu 31.12.2021 tarihinde;

1. Sirketimizin Borsa istanbul'da islem géren paylarinin fiyatinin sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi sebebiyle pay sahiplerini korumak, pay fiyatimizin istikrarl
olarak gercek degerine uygun olusumunu saglamak ve yatirnmcilarimizin sirketimize olan
guvenini korumak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve
21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihlerinde yapmis oldugu duyurular ¢ergevesinde geri
alim yapabilmesine,

2. Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 2.300.000 adet (2.300.000,00 TL
nominal) olarak belirlenmesine,

3. Pay geri alimi icin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmak tzere en
fazla 105.000.000,00 TL olarak belirlenmesine,

4. isbu Yénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un Sirket paylarinin islem gérdigi Ana
Pazar'da gercgeklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda gindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina,

karar vermistir.

Anahtar Teslim Arazi Tipi
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin yenilenebilir enerji miuteahhitligi (EPC) faaliyetleri kapsaminda, 23.12.2021
tarihinde Ozel Salihli Giiven Saglik Hizmetleri A.S. "Medigiines Hastanesi" ile
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. arasinda, arazi tipi GES sisteminin
kurulmasi kapsaminda sézlesme imzalanmistir. Manisa'da gergeklestirilecek olan
projenin sézlesme bedeli, KDV hari¢ 774.084,60 USD'dir. Sézlesmeye konu ARAZI TIiPi
GUNES ENERJISI SANTRALI kurulumu 03.03.2023 tarihinde tamamlanmis ve ilgili kurumlar
nezdinde kabulleri yapimis olup, santral enerji Gretimine baglamistir.
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Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Oyak Grup Sirketlerinden olan Giizel Enerji
Akaryakit A.S.(Total Tirkiye) arasinda "Cati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin
sdzlesme imzalanmistir. Total Giizelce istasyonu'nda gergeklestirilecek olan pilot proje
uygulanacak yuksek mihendislik ¢6zimi ve ileri teknoloji altyapisi ile llkemizde ilk, diinyada
sayili konsept akaryakit istasyonlarindan biri olacaktir. S6zlesme bedeli, KDV hari¢ 1.673.075
Turk Lirasidir (125.000 Amerikan Dolari).

Sirketimizin gines enerji santralleri anahtar  teslimi muteahhitlik  faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Ko¢ Toplulugu Sirketlerinden Ark
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. firmasinin "Cati ve Cephe
Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. 3,6 MW giiciinde olacak olan
Ford Otomotiv Sanayi A.S. idaresinde bulunan Kocaeli ili, Basiskele sinirlari iginde bulunan
Yenikoy Tesisleri Kaynak Binasi'na ¢ati ve cephe glines enerji santrali olarak uygulanacaktir.
Yan cephede ileri teknoloji seffaf glines panelleri kullanilarak gines 1s1d1 i¢ mekanin
aydinlatirken bir taraftan da elektrik Gretimi saglanacaktir. Ayrica bu 6zel projede catilara
da glines panelleri konularak gunes enerjisinden elektrik Uretimi
saglanirken karbon emisyonunun azalmasina biyluk katkida bulunulacaktir. Sézlesme Bedeli
KDV hari¢ 2.655.000 Euro'dur. (46.547.991 TL+KDV)

Sirketimizin gunes enerji santralleri anahtar  teslimi muteahhitlik  faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile MEFA Endistri A.S arasinda "Cati
Oztiiketim  Giines Santrali" kurulumu igin sbézlesme imzalanmistir. MEFA GES
projemiz; Ankara, Bolu ve Tekirdag illerinde gercgeklestirilecek olup sézlesme bedelimiz
KDV harig 2.204.510,84 USD'dir (32.171.088 TL+KDV). Sobzlesmeye konu GCATI
GUNES SANTRALI tamamlanmis ve TEDAS (Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabuli yapiimistir

Sirketimizin gunes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik
faaliyetleri kapsaminda, Esenbogda Elektrik Uretim A.S. ile isve¢ merkezli Getinge AB firmasi
biinyesinde olan MAQUET CARDIOPULMONARY MEDIKAL TEKNIK SAN. TiC. LTD.
STi. arasinda "Getinge Cati Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin sézlesme imzalanmistir.
Getinge GES projemiz; Antalya Serbest Bélge'de kurulacak ilk GES projesi olup, s6zlesme
bedelimiz KDV hari¢ 993.643,20 USD'dir (14.525.176 TL+KDV). Sdzlesmeye konu CATI
GUNES SANTRALI tamamlanmis ve TEDAS (Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.) kabulii yapilmistir,
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Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Kadifeteks Mensucat San. A.S. arasinda "Kadifeteks Cati
Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirm ile
gines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun
azalmasina da buyik katkida bulunulacaktir. Kadifeteks GES projemizin s6zlesme bedeli
KDV hari¢ 3.213.000,00 USD'dir (49.327.904 TL+KDV). Soézlesmeye konu CATI
GUNES SANTRALIi tamamlanmis ve 17.01.2023 tarihinde TEDAS (Tirkiye Elektrik Dagitim
A.$.) kabull yapilmistir

Sirketimizin gunes enerji santralleri anahtar teslimi mditeahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Holding Sirketlerinden Eczacibasi Yapi Geregleri
Sanayi ve Ticaret A.S.arasinda "SSG Boziiyilk Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji
Santrali" kurulumu sbézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirrm ile glnes enerjisinden
elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da buylk katkida
bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 2.417.867,00 USD'dir (38.174.735 TL+KDV).

Sirketimizin glines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Toplulugu sirketlerinden Vitra Karo Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda " Vitra Karo Boziiyiik Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile glines enerjisinden elektrik retimi
saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da blyik katkida bulunulacaktir.
So6zlesme bedeli KDV hari¢ 2.113.852,00 USD'dir (34.000.464 TL+KDV).

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Mercedes Benz Tiirk A.S arasinda "Mercedes Genel Midiirliik
Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim
ile glnes enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun
azalmasina da blylk katkida bulunulacaktir. Sé6zlesme bedeli KDV hari¢ 3.420.902,00 USD'dir
(63.513.493 TL+KDV).
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BATARYALI GUNES ENERJi SANTRALI YATIRIMLARI:

DEPOLAMA FAALIYETLERI iLE BEKLENILEN KAPASITE ARTISLARI:

GES DEPOLAMA
Santral Tipi MW MWh
1 DEPOLAMALI GUNES 75 50
2 DEPOLAMALI GUNES 150 100
3 DEPOLAMALI GUNES 75 50
) ) . ) o ! DEPOLAMALI GUNES 225 150
ANATOLIA YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI
(MARGUN ENERIJI) N
5 DEPOLAMALI GUNES 20 13
6 DEPOLAMALI GUNES 20 13
7 DEPOLAMALI GUNES 167 114
8 DEPOLAMALI GUNES 45 30
9 ESENBOGA BATAARYA SISTEMLERI VE ENERJi YATIRIMLARI DEPOLAMALI GUNES 75 <0
A.S.
ESENBOGA BATAARYA SISTEMLERI VE ENERJi YATIRIMLARI .
10 AsS. DEPOLAMALI GUNES 75 50
11| NATUREL BATARYA SiSTEMLERI VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 75 50
1 NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 75 <0
13| NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 7 7
14| NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENEJI YATIRIMLARI A $. DEPOLAMALI GUNES 79,2 79,2
1s NATUREL BATARYA SiISTEMLERI VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 7 72
TOPLAM DEPOLAMALI GUNES 1300,2 943,2

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirnmlari A.S.

Sirketimizin % 100 oraninda bagh ortakligi olacak sekilde, 10.000.000.- TL sermayeli Esenboga
Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirimlari A.S. Gnvanli yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

Esenboga Elektrik binyesinde kurulmasi planlanan yeni sirketimiz ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik enerjisi Uretimi ile depolamali elektrik Uretim tesisi yatirirmlari yapilmasi

planlanmaktadir.

NATUREL BATARYA A.S. Bataryali riizgar enerji santrali yatinmlari:

3 ayn Bataryali Ruzgar Enerji Santrali Projesi igin toplamda 223,2 MWm / 223,2 MWe glcunde
Santrali (RES) ve bu butinlesik 223,2

MWsaat kapasiteli bataryali elektrik depolama tesisi kurmak igin Enerji

Rizgar Enerjisi santrallere
Piyasasi

Dizenleme Kurumu'na 6n lisans basvurusunda bulunmustur.






> Bagl ve Dolayli Bagh Ortakliklar
Adi Ortaklik Payi/Kontrol Giicu
31.12.2022
EsenbogaElektrik Uretim A.S. %68,24
%100

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirimlar A.S.

Esenboga Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlar A.S. %68,24
Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %51,77
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %51,77
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.$ %51,77
Angora Elektrik Uretim A.S. %51,77
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. %51,77
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. %51,77
Enerji Teknolojileri Yazilm A.S. %51,77
Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. %51,77



P s

Sirketimiz Naturel Enerji’nin %68,24 Bagli Ortaklhigi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin %75,87
oraninda bagl ortakligi olan Margiin Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan bagli ortakliklar;

Adi Naturel Enerji’nin Sermaye Payi (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %75,87
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %75,87
Angora Elektrik Uretim A.S. %75,87
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. %75,87
Soleil Yenillenebilir Enerji Tic.A.S. %75,87
Enerji Teknolojileri Yazilm A.S. %75,87
Troya Yenilenebilir Enerji Tic.A.S. %75,87

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - Enerji isleri Genel Midirligi ("idare") ile Margiin
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin % 100 bagh ortakh@ olan Anatolia Yenilenebilir Ener;ji
A.S ("Sirket") arasinda imzalanan, 105 MWe GES kapasitesine karsihk 157,5 MWp gli¢te glines
enerji santrali kurulmasi planlanan YEKA Kullanim Hakki S6zlesmelerini takiben, "Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu" 'nda (EPDK) Onlisans ve Uretim Lisansi bagvurusunda bulunabilmek igin
Elektrik Piyasasi Lisans Yd&netmeligi'nin 12'nci ve 20'nci maddeleri geregince, Sirketimizin
sermaye arttirmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, 10.04.2022 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Anatolia Yenilenebilir Enerji A.$'
nin mevcut 17.000.000 TL olan édenmis sermayesini nakden 8.000.000 TL artirarak 25.000.000
TL've c¢ikarma karar almistir. Sermaye artinrmi 20.04.2022 tarih itibariyle Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil edilmistir. Bu sermaye artisindan elde edilecek fon YEKA GES yatirnmlarinda
kullanilacaktir.
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Sirketin Bagh Ortakliklarr;

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki

gorintileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU
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*NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU

KONYA SELCUKLU
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ESKISEHIR, SIVRIHISAR
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MUGLA, MILAS




2 ’15 M W Merkez Yonetim Ofisi
Geg P é%g4MWp 10,32MW p
GES
3.38MWp g,EGéBMWp
istanbul Ofis GES
Bilecik
. . Ankara
Eskisehir
Afyon Yozgat
Mugla Konya Nevsehir
Adana Kahramanmaras
Antalya Bdlge Teknik Ofisi
20,17MWp
GES s3somMwp 1549
’ : 19,35MW p 1113MW p
GES MWp
GES GES
GES
GES’lerde Uretilen Eneriji ve Sirket Faaliyetlerine Gore Gelir Dagilimi

Net Satiglar TL 31.12.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Elektrik Uretim 427.547.110 43,66 225.644.272 38,30 60.618.092 42,46 23.976.759 34,52
Enerji Miteahhitligi 551.669.546 56,34 363.538.307 61,70 82.139.090 57,54 45.473.922 64,48
TOPLAM 979.216.656 100 589.182.579 100 142.757.182 100 69.450.681 100

Sirketin 2016 ve 2017 yillar arasinda 26 bagli ortakligi 2020 yil sonunda ise 40 adet bagl ortakliklar
2021 yilinin ilk ¢eyregdinde sirket birlesmeleri yaparak 7 bagdh ortakliga diasirmustir. Bu dénemde
satin alinan girketler ile 31.12.2022 tarihi itibariyle 11 dogrudan ve dolayli bagh ortakhgi
bulunmaktadir. Halihazirdaki tim dolayl bagh ortakliklar enerji Gretimi alaninda faaliyet
gostermekte olup Tirkiye’de kurulmuslardir. Sirketlerin sermaye taahhiidiinden kaynaklanan borcu
bulunmayip sermayelerinin tamami édenmistir. Bununla birlikte, Sirketimizin bagh ortakliklarinin
faaliyet gOsterdigi araziler Naturel Enerji'ye ait olup, Naturel Enerji bu arazileri bagl ortakliklarina
kiralamaktadir.



Gunes Enerjisi Sektoru

Hakkinda Genel Bilgiler




> Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi, hidro, kémir, dogal gaz, diger petrol Grinleri, niikleer fizyon, glines, rizgar, jeotermal,

biyo kitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan uretilen sekonder (ikincil) bir enerji tarudur.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli
iretimler 1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik Uretiminde ¢ok blylk rol oynamistir. Bu (g
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Niikleer Elektrik Santralleri ile

birlikte gelenekselolarak bu dért teknoloji, diinya elektrik Gretiminintamamina yakininiolusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi

ile Uretildigi anda tlketilmesi gereken, bir
baska deyisle talep olustugu anda arzin da
hazir olmasi gereken ve devletler agisindan
da son derece yiksek stratejik 6neme sahip
bir Grindir. Bu sebeple elektrik sektérii 1990
yillarina kadar dinya Uuzerindeki Ulkelerin
bircogunda devlet tekelinde geligsmistir. 1990°li
yillarla birlikte bu sektér de dinya uzerinde
Ozellestiriimeye baslanmis ve serbest piyasasi

olusmaya basglamistir.
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Geleneksel Elektrik Gretim santrallerinin devasa blyuklikleri, cok bliylk yatirim tutarlan ve elektrik
satisinda karsilasilabilinecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar yiiziinden kredi finansmani
her dénem zor olmustur. Bu zorluklari gidermek igin (Ulkeler elektrik santrali yatirirmi yapacak
olan firmalara uzun dénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Tirkiye icin de
gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektérii serbest piyasasi gelismis llkelerde oturmus veya
oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen Ullkelerde de serbest piyasa yolunda 6énemli adimlar atilmistir.
Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémir ve Dogal Gaz santralleri igin verilen tesvikler ve garantiler
serbest piyasa sirecinde azalmis bazi Ulkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel

teknoloji olan Nukleer Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990°h yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme ¢ok
kiclik miktarlarda olsa da girmeye baslamigtir. 2000’li yillarda ise Glines Elektrik Santralleri de kligik
miktarlarda da olsa kurulmaya baglanmistir. Ancak, o donemlerde hem Ruzgar santrallerinin hem de
Gunes santrallerinin kurulum maliyetlerinin ylUksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest
piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Riizgar ve Giines santralleri, basta Almanya olmak (zere
gelismis Ulkelerin surdirilebilir, daha temiz bir dinya hedefleri ¢gercevesinde siibvanse edilmistir. Bu
tesisler igin yiiksek fiyatli devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler
sayesinde yenilenebilir teknolojilere biyik Ar-Ge yatirirmlar yapilmis, verimlilikleri artirllmis, yenilikler

hiz kazanmis ve maliyetler 6nemli oranda dusmustdar.

Aradan gecen 20 yillik sirecte Ozellikle Glines Enerjisi diinyanin birgcok bdlgesinde en ucuz enerji
kaynagi haline gelmistir. Gecgtigimiz son birka¢ yilda Gines Enerjisi diinya tzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017’de Giines’in yeni kurulan santraller
icinde payi %38’e, riizgarin %20’ye yiukselmis ve Glines birinci sirada, rlizgar ikinci sirada yer almigtir.’
Tlrkiye'de de detaylari asagida anlatilacagi tzere yenilenebilir enerji kaynaklan tegvik edilmis ve
bu yatirrmlarin 6ni acilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora goére 2050 yilinda
Dinyada Gunes enerjisi ile Uretilen enerjinin tim birincil enerji kaynaklari igerisindeki payinin %69

olmasi beklenmektedir.2

"http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf

2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG LUT 100RE_AIll Sectors Global Report 2019.pdf



http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_All_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabull yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik Gretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil siire ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirii Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7.3
Ruzgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yirirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmelidi cercevesinde gergek
veya tlzel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) Uist sinir 1 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere basvurularda
bulunmalarinin 6nu agiimistir.

Bu ydnetmelik kullanilarak Tirkiye’de Agustos 2022 itibari ile 7482,62 MW Gilines Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.$ biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
sayili YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
karar ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabuli
yapilmis ve isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
Urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral dmri en az 50 yil olup ilk 10
yil sonrasinda Uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.
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Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik Uretim ydnetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Gines
Elektrik santrallerinin de kurulmasi ve igletiimesini dizenlemektedir.

Sirketimizin 1 adet Mugla / Milas’da 20,17 MWp kurulu gliice sahip lisansh santralimiz
bulunmaktadir. Bu yénetmelige gére TEIAS belirli ddnemlerde belirli illerde sisteme baglanacak
Gines Santralleri i¢cin MW bazinda kapasite acgiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri
kazanabilmek i¢in bir yarismaya girmeleri éngérilmuistir. Bu yarisma, bir bdlge icin birden fazla
basvuru olmasi durumunda proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEiIAS’a
O0deyecekleri bir katki payr miktari teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yiksek katki payi
teklif edene ilgili bolgedeki kapasitenin verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi aciklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonugta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
yaklasik 140 MW’I su an igletmede yaklasik 200 MW'I ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak
belirlenen kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Mugla ili, Milas ilgesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans gici ve Emre Amade kapasitesi 14
MWe olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda tarafimizca yapilmaktadir. 12/05/2022 tarihli ve 10971 sayil
Kurul Karari kapsaminda elektriksel gicinin 14MWe glciinden 16MWe ‘ye yukseltiimesi ilgili
Dagitim ve TEIAS kurumlari tarafindan onaylanmis, ve bu kapasite artigiyla birlikte Haziran-Eyliil
2022 dénemleri boyunca 606,17 MWh kadar daha fazla iretim yapildi§i gézlemlenmistir. isletme
YEKDEM kapsaminda olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destegi ile toplam birim fiyati 13,74
$cent/kWh iizerinden Giin Oncesi ve Giin ici Piyasalarinda saatlik operasyonel islemler
sirdirilmektedir. Giin igi Piyasasinda siirdiiriilen saatlik alis-satis islemleri neticesinde agirhkli
ortalama satis birim fiyatlarimiz 13,90 $cent/kWh seviyelerine kadar gikmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yonetmeligi geregi 16 Temmuz
2012 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji Ihtisas
Bolgesi lizerinde 1000 MW Giines Elektrik Santrali kurulmak lizere yarigmaya cikilmistir. Yarisma
8 USDcent/kWh tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapilmis ve 6,99
USDcent/kWh fiyat ile yarisma sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miteakip 15 yil igin
gecerlidir. ikinci YEKA basvurulan ve yarismasi 2019 Ocak ayi icin planlanmis, duyurulmus, ancak
iptal edilmistir.

Uclincii YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam
1000 MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin 8-12 Mart 2021 yillari arasinda basvurular
alinmistir. 27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimizin
%62,50 dolayli bagl ortakhg olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”)
kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe,
Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine
iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi (“S6zlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin
arasinda imzalanmistir.
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12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu yonetmelikle birlikte 6ztiketim amacgl c¢ati glines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri
elektrigi mahsuplasma ydntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢ duyduklarinda geri alabilmelerinin 6ni
aciimistir. Bu da énumuzdeki yillarda ¢ati gliines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

9 Mayis 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda yapilan giincelleme ile ilgili
dizenleme ile cati ve cephelerde yatirrm yapilmasi sinirlandiriilmasi ortadan kalkmis olup bu
degisikligin sektdére olumlu katkilari olacagi distinilmektedir.

Tiirkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele politikalarina
adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde
olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. En 6nemli
basliklar ise sinirda karbon dizenlemesi, yesil finansman ve temiz, ekonomik ve givenli enerji arzi olarak
gOsterilebilir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi Degisikligi

1 Ekim 2022'de 31970 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim
Yoénetmeligi'nde yapilan son degisiklikler ile birlikte, Gretim ve tiketim tesislerinin ayni dagitim bélgesi icerisinde
olma zorunlulugunun kaldirimasi yéninde diizenleme yapilmistir. Yapilan ekleme ile, ulusal tarifede olan birden
fazla tuketicinin, farkh gorevli tedarik sirketlerinden elektrik tedarik ediyor olsalar dahi, ayni Uretim tesisi ile
mahsuplagmasinin 6n aciimistir. Bu durumda lisanssiz gines enerji tesislerinin sayisinin her gegen gin daha
da artacagi 6ngorilebilir.



Gelirler ve Performans
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> Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2022 - 31.12.2022 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.

Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

(TL)
Donen Varliklar
Duran Varhiklar

Toplam Varliklar
Kisa Vadeli Yikiimliilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Bilango (TL)

31.12.2022

1.909.662.643

6.525.069.263

8.434.731.906

1.029.521.504

1.194.650.455

6.210.559.947

8.434.731.906

31.12.2021

1.307.855.562

4.745.609.606

6.053.465.168

624.617.147

1.035.472.044

4.393.375.977

6.053.465.168

(TL)
Hasilat
Faaliyet Kari/Zarari

Vergi Oncesi Kari/Zarar

Doénem Kari/Zaran

Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2022

979.216.656
608.982.236
869.289.795

578.327.781

31.12.2021
623.358.353
508.934.578
1.029.465.403

1.024.092.861

Sirket mali verilerinin 6érnek rasyolar asagida sunulmaktadir.

Finansal Rasyolar

Doénem 31.12.2022

FAVOK Marji
Toplam Borglar/Toplam Aktifler

Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler

Briit Kar Marji (Briit Satigs Kar Zarari/Net Satiglar)

%74,77
%26,37

%73,63

%35,98

Dénem 31.12.2021
%96
%27,5

%72,5

%32




Uretim
Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Yatirim ili Toplam Santral Adedi Toplam Kurulu Gii¢ (MWp) 'I%:T:rfaiglt(ir:)(’ll:\‘;\-;h)
Ankara 23 25.84 37.014.130
Yozgat 6 6.68 9.798.545

Nevsehir 9 10.32 15.679.285
Afyon 14 15.49 24638815
Konya 17 19.35 30.512.036

Antalya 4 3.52 6.212919

Eskisehir 3 3.38 5.308.503
Adana 10 11.13 16.808.205

Bilecik 2 215 3070504
Mugla 1 20.17 32799477

Toplam 89 118,03 181.842.420
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> Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketicindebulunduguriskleri: Denetim Komitesive Risk Ydnetimi Komitesi araciligiylayénetmektedir.
Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in

ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1) Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki calismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilmesi;

2) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi;

3) Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi;

4) Kamuya agiklanacak vyillilk ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetgcilerinin gorislerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi;

5) En az u¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglan tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

6) Faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda acgiklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazil bildirimde bulunuldugunun yillk faaliyet raporunda
belirtilmesi;

7) Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yasin O§uz - Yatirime iliskileri Midira (Uye)

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1)Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi
ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2) Yatirimci iligkileri b6limuanin ¢alismalarinin gézetilmesi;

3)Sirketimiz blinyesinde ayri bir Aday Gdsterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gdsterme
komitesi yerine olmak ulzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar yapilmasi ve
(b) yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerinin yonetim kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, licret komitesi yerine olmak
Uzere; (a) Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin icretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu lUyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilecek lcretlere iliskin
Onerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya Akbasg - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

1) Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.
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Siirdiirilebilirlik Komitesi:

Ziya Akbasg - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Sami Ozgiir Bostan - Finans ve Mali isler Direktéri (Uye)
Goékhan Kilig - Finans Mudiiri (Uye)

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$.’nin Sirdirilebilirlik Komitesi’nin, strdirilebilirlik
stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin
yapilmasi, sirdurilebilirlik performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirmek i¢in YO6netim Kurulu'na raporlamak lzere 27.03.2020
tarihinde 8 Numarali Yénetim Kurulu Kararimiza goére Siurdirilebilirlik Komitesi (“Komite”)
kurulmustur.  Sirketimiz  sirdirilebilirlik  ¢alismalarinin  insan  Kaynaklari  yénetimi
perspektifinden desteklenmesi, surddrilebilirlik c¢alismalarimizin  sirketimiz ve bagh

ortakliklarinda katilimci ve kapsayici sekilde yénetilebilmesini hedeflemektedir.

Komitenin Goérevleri Ve Sorumluluklari

1) Komite, Sirket'te Sermaye Piyasasi Kurulu Sirdirilebilirlik ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yo6netim Kurulu’'na surdirilebilirlik
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

2) CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulamasi bakimindan, Sirket ici yonerge,
is proseddurleri vs. hazirlar, bu politikalari Yénetim Kurulu’na sunar ve kamuya aciklar.

3) Sdrduralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarnn (galigsanlar, masteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar vb) ihtiyag

ve onceliklerinin dikkate alinarak yurutilmesini saglar.



Yonetim Organi Uyeleri ile
Ust Diizey Yoneticilere

Saglanan Mali Haklar
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> Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklar disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu lyelerine performansa dayali 6dillendirme
niteliginde herhangi bir ddemede bulunulmamistir.

Ydnetim organizasyonu icindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket Ust duzey
yOneticilerinin Gcretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6édeme
yapilmamaktadir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu tyesine Gglnci bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler toplami 9.605.816 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler:

Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama
ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.



Diger Hususlar
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A.Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar:

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S yenilebilir enerji alanindaki yatinmlarini artirma
hedefi ve halka arz taahhitleri dogrultusunda, Lisansli Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeli§i catisi
altinda gelistirilmis ve kurulmus olan, 4 hidro (109,13 MWm), 5 rizgar (73,00 MWm) ve 1
jeotermal (7,5 MWm) toplam 189,63 MWm elektrik Uretim santrali bulunan Enda Enerji Holding
A.$.'nin % 30,39 oranindaki payini satin almak uzere, Investco Holding A.$, Verusa Holding A.$
ve Pamukova Elektrik Uretim A.S ile 20.01.2023 tarihinde hisse devir sézlesmeleri imzalamistir.

S6z konusu satin alma islemine istinaden %10 pesin, %15 10 Subat 2023 vadeli, %75 20 Nisan
2023 vadeli gek ile Investco Holding A.S, Verusa Holding A.S ve Pamukova Elektrik Uretim
A.S'ye ddenecektir. Toplam satin alma bedeli 1.000.125.000 TL'dir.

Satisa konu yenilenebilir enerjiden elektrik (reten santraller izmir, Adana, Balikesir, Aydin ve
Canakkale illerinde isletmede olup, toplam kurulu gigleri 189,63 MWm'dir.

Bu santrallerin toplam 145,55 MWm'si Urettikleri elektrigi YEKDEM kapsaminda devlet alim
garantisiyle 7,3 USDcent/kWh fiyatla satma hakkina sahiptir. Kalan santraller Urettikleri elektrigi
serbest piyasada satmaktadirlar. 2022 yilinda bu santrallerden yaklasik 503.042.000 kWh {retim
ve 48.770.000 USD satis geliri elde edilmesi beklenmektedir.

189,63 MWm kurulu glice sahip santrallerin bu gu¢lerine ek olarak; mevcut santrallerin kapasite
artist ve hibrit yatinmlari ile depolamali glnes ve rizgar santrali projeleri kapsaminda
toplam 140,47 MWm ek kurulu gic¢ yaratilmasi beklenmektedir. Bu yatirimlarin tamamlanmasi ile
birlikte toplam kurulu giciin 330 MWm'ye ¢ikmasi beklenmektedir.

Bu satin alma islemi neticesinde Sirketimiz yenilenebilir enerji alaninda glines enerjisine ek
olarak hidro, riizgar ve jeotermal alanlarina yatirrm yapmistir.
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Tarih Sayi RG Tarih RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
6.01.2022 Kanun No/7350 11.01.2022 31716 5346 (Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacgl Kullanimina iliskin Kanun)
6.01.2022 10711 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlarn
11.01.2022 31716 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi
20.01.2022 10740 22.01.2022 31727 TORETOSAF
31.01.2022 10757 1.02.2022 31737 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolar
31.01.2022 10756 1.02.2022 31737 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
3.02.2022 10759 4.02.2022 31740 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
10.02.2022 31746 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi Ve Desteklenmesine iliskin Yonetmelik
24.02.2022 31760 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
24.02.2022 10817 1.03.2022 31765 Usul Esaslar
24.02.2022 10814 26.02.2022 31762 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
28.02.2022 10818 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
28.02.2022 10819 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
28.02.2022 10820 1.03.2022 31765 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolar
28.02.2022 10820 1.03.2022 31765 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
5.03.2022 Kanun No/7381 8.03.2022 31772 6446 Guncel Elektrik Piyasasi Kanunu
10.03.2022 31774 Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
10.03.2022 10832 12.03.2022 31776 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
10.03.2022 10834 12.03.2022 31776 Usul Esaslar
11.03.2022 31765 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi Ve Desteklenmesine iligkin Yonetmelik
17.03.2022 10866 18.03.2022 31782 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
17.03.2022 10847-1-2 18.08.2022 31782 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
22.03.2022 31786 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi
24.03.2022 10750-1/6 0SB Dagitim Bedeli
24.03.2022 10813-1/7 0SB Dagitim Bedeli
24.03.2022 10874-1/6 0SB Dagitim Bedeli
29.03.2022 10887 30.03.2022 31794 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
31.03.2022 10892 3.04.2022 31798 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
31.03.2022 10909 1.04.2022 31796 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolar
31.03.2022 10907 2.04.2022 31797 Elektrik Piyasasi Diizenleyici Tarife Kurul Kararlari
31.03.2022 10909 1.04.2022 31796 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
7.04.2022 10914 8.04.2022 31803 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
7.04.2022 10915 8.04.2022 31803 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
7.04.2022 10913 8.04.2022 31803 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
8.04.2022 31803 Elektrik Piyasasi Tuketici Hizmetleri Yonetmeligi
15.04.2022 31810 Elektrik Piyasasi Dagitim Sistemi Yonetmeligi
21.04.2022 10943/1-8 10956/1-4 0SB Dagitim Bedeli
28.04.2022 10961 30.04.2022 31825 Usul Esaslar
12.05.2022 10973 13.05.2022 31834 TORETOSAF
12.05.2022 10971 13.05.2022 31834 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
18.05.2022 10978 19.05.2022 31840 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
26.05.2022 10984 28.05.2022 31849 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
26.05.2022 10992/1-6 0SB Dagitim Bedeli
31.05.2022 10997 1.06.2022 31853 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolar
31.05.2022 10997 1.06.2022 31853 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
9.06.2022 11008 15.06.2022 37867 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
15.06.2022 31867 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
15.06.2022 11023 17.06.2022 31869 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
15.06.2022 6282-3 17.06.2022 31869 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
15.06.2022 11023 18.06.2022 31870 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari

29.06.2022 11043 30.06.2022 31882 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari



}61

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Tarih Sayi RG Tarih RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
1.07.2022 Kanun No/7417 5.07.2022 31887 Glncel 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu
1.07.2022 Kanun No/7417 5.07.2022 31887 Glncel 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
8.09.2022 31947 Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi
1.07.2022 31883 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
1.07.2022 31883 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
31.08.2022 11157 31.08.2022 tarihli ve 11157 sayili Kurul Karari
11.08.2022 31920 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
28.07.2022 11083 29.07.2022 31907 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar
28.07.2022 11082 29.07.2022 31907 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
31.08.2022 11156 1.09.2022 31940 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslar
29.09.2022 11269 30.09.2022 31969 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
28.07.2022 11082 29.07.2022 31907 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
4.08.2022 11098 11.08.2022 31920 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
11.08.2022 11119 13.08.2022 31922 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
31.08.2022 11157 1.09.2022 31969 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
29.09.2022 11274 30.09.2022 31969 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
29.09.2022 11270 30.09.2022 31969 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
31.08.2022 11158 1.09.2022 31940 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
29.09.2022 11272 30.09.2022 31969 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
28.07.2022 11089/1-9 0SB Dagitim Bedeli
25.08.2022 11148/1-5 0SB Dagitim Bedeli
29.09.2022 11265/1-16 0SB Dagitim Bedeli
8.08.2022 11114 9.08.2022 31918 Elektrik Piyasasi Diizenleyici Tarife Kurul Kararlari (EUAS)
29.09.2022 11271 30.09.2022 31969 Elektrik Piyasasi Diizenleyici Tarife Kurul Kararlari (EUAS)
31.08.2022 11158 1.09.2022 31940 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
15.09.2022 11228 17.09.2022 31956 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
29.09.2022 11254 30.09.2022 31969 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
29.09.2022 11272 30.09.2022 31969 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
1.10.2022 31970 Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi
1.10.2022 31970 Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi
27.10.2022 11324 2.11.2022 32001 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11326 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11331-1 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11331-2 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11332 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11323 30.10.2022 31998 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
27.10.2022 11328 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
27.10.2022 11329/1-2 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
27.10.2022 11356/1-5 0SB Dagitim Bedeli
27.10.2022 11338 30.12.2022 31998 Usul Esaslar
27.10.2022 11357 30.10.2022 31998 Son Kaynak Tedarik Tarifesine iliskin Kurul Kararlari
27.10.2022 11324 2.11.2022 32001 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11326 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11331-1 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11331-2 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11332 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
27.10.2022 11323 30.10.2022 31998 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
27.10.2022 11328 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
27.10.2022 11329/1-2 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
27.10.2022 11356/1-5 0SB Dagitim Bedeli
27.10.2022 11338 30.12.2022 31998 Usul Esaslar
27.10.2022 11357 30.10.2022 31998 Son Kaynak Tedarik Tarifesine iliskin Kurul Kararlari
17.11.2022 11410 22.11.2022 32021 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
17.11.2022 11391 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
17.11.2022 11410 22.11.2022 32021 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
17.11.2022 11391 19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
19.11.2022 32018 32018 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi
19.11.2022 32018 32018 Elektrik Sebeke Yonetmeligi
19.11.2022 32018 32018 Yenilenebilir Enerji Kay nin irilmesi Ve Di ymesine iliskin Yonetmelik
19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi
19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi
19.11.2022 32018 32018 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi
19.11.2022 32018 32018 Elektrik Sebeke Yonetmeligi
19.11.2022 32018 32018 Yenilenebilir Enerji Kay inin Belgelendirilmesi Ve Di ymesine iliskin Yonetmelik
19.11.2022 32018 Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi
24.11.2022 11412/1-2 25.11.2022 32024 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
24.11.2022 11416/1-2 0SB Dagitim Bedeli

24.11.2022 11412/1-2 25.11.2022 32024 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Tarih
24.11.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
8.12.2022
15.12.2022
15.12.2022
16.12.2022
22.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
29.12.2022
31.12.2022
31.12.2022
31.12.2022
31.12.2022

Say!
11416/1-2
11439
11435
11436-1
11436-2
11436-3
11439
11439
11435
11436-1
11436-2
11436-3
11439
11455/1-196
11455/1-196
Kanun No/7421
Kanun No/7429
11496
11497
11498
11499
11503
11537
11537
11529-2
11529-11
11529-5
11529-6
11529-7
11529-8
11529-13
11529-4
11529-3
11529-10
11529-9
11529-12
11531
11532
11513
11496
11497
11498
11499
11503
11537
11537
11529-2
11529-11
11529-5
11529-6
11529-7
11529-8
11529-13
11529-4
11529-3
11529-10
11529-9
11529-12
11531
11532
11513
32060
32060
32060
32060

RG Tarih

13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
13.12.2022
25.12.2022
25.12.2022
26.11.2022
28.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022
30.12.2022

RG Sayi

32042
32042
32042
32042
32042
32042
32042
32042
32042
32042
32042
32042
32054
32054
32025
32057
32059
32059
32059
32059
32059

32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.

Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)

Miikerrer)

32059
32059
32059
32059
32059

32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.
32059 (2.

Mikerrer)
Mikerrer)
Mikerrer)
Mikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)
Miikerrer)

Miikerrer)

Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
0SB Dagitim Bedeli
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
0SB Dagitim Bedeli
0SB Dagitim Bedeli
6446 Giincel Elektrik Piyasasi Kanunu
6446 Giincel Elektrik Piyasasi Kanunu
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari
Givence Bedelleri
Kesme-Baglama Bedelleri
Baglanti Bedeli
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamindaki Bedeller
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamindaki Bedeller
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamindaki Bedeller
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamindaki Bedeller
Teknik Kalite Olgiim Hizmet Bedeli
(Odeme Bildirimive ikinci ihbar Birakma Bedelleri
Sayag Kontrol Bedeli
0SO0S ilave Veri Talebi Bedeli
25 kW ve Alti Gati ve Cephe Uygulamali GES'ler igin Proje Onay ve Kabul Bedelleri (2022 ve éncesi 10 kW)
25 kW Ustii Lisanssiz GES'ler igin Proje Onay ve Kabul Bedelleri (2022 ve éncesi 10 kW)
TEIAS
TEIAS
EUAS
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari
Givence Bedelleri
Kesme-Baglama Bedelleri
Baglanti Bedeli
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamindaki Bedeller
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamindaki Bedeller
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamindaki Bedeller
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi Kapsamindaki Bedeller
Teknik Kalite Olgiim Hizmet Bedeli
Odeme Bildirimive ikinci ihbar Birakma Bedelleri
Sayag Kontrol Bedeli
050 ilave Veri Talebi Bedeli
25 kW ve Alti Gati ve Cephe Uygulamali GES'ler igin Proje Onay ve Kabul Bedelleri (2022 ve 6ncesi 10 kW)
25 kW Ustii Lisanssiz GES'ler igin Proje Onay ve Kabul Bedelleri (2022 ve 6ncesi 10 kW)
TEIAS
TEIAS
EUAS
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
iletim Sistemi Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig
Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi

iletim Sistemi Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig



C.Sirketin Yatirnm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina
Cikan Gikar Catismalari ve Bunlar Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenle
kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

D.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktériine ve insana yapilan yatirrmin en biyik yatirirm olacagl inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikh
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, dirist, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket ydnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢aligsanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Naturel Enerji’'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlan e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, y6netici gelistirme programlar ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel 6nlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Yoktur.

F.Mali Giig

TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda

Doénem igerisinde sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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i. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Doénem igerisinde esas stzlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J.igletmenin Finansman Kaynaklar ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatinnmlardaki Gelismeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig:
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Faaliyet raporu doneminde yapilan bagis ve yardimlar 2.354.627 TL'dir.



Sirdirilebilirlik llikeleri

ve Uyum Politikasi




> Siirdurilebilirlik likeleri ve Uyum Politikasi

Ucer aylik dénemlerde hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet
raporlarimizda finansal durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar
ve faaliyet raporlari yatinmcilarimizin ihtiyaclarini karsilar durumdadir.

Sirket ¢evre Kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gbézetmektedir. Topluma, doJaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere
saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1siginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da
gbzetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir
durumda sirket ydnetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili guvenilir bilgi sunariz. Turkiye
Cumbhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket
ederiz. D6énem icerisinde c¢evreye verilen zararlardan dolayr sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum
konusunda paydaslarimiz i¢cin ekonomik deger yaratmakta, cevreye ve (gelecege olan
sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriarlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde halka acgik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim c¢alismalarini
ylritirken aciklamalar beklenen temel ilkelerin (Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat
sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli
eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (llI-
17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Kurul
tarafindan ilan edilen sirdarilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gondllilik esasina dayalidir. Bu
ilkelerin uygulanmasi goénilli  olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Sirdirilebilirlik  ilkelerine Uyum  siireci ve kapsami  Sirketimiz  yénetimi tarafindan
degerlendirilecektir.
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Surdirebilirlikte odaklandigimiz alanlan Sirdirilebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) baz alarak
uygulamaktayiz. Bu hedefleri uygulamalarimiz ile birlestirmek ana hedeflerimizden biri haline
gelmistir.

Temel aldigimiz alanlar:

Saglikli Ve Kaliteli Yasam

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiyiime
Esitsizliklerin Azaltiimasi

Temiz Su ve Sanitasyon

Erisilebilir ve Temiz Enerji

iklim Eylemi

Karasal Yasam

Baris Adalet Ve Gugli Kurumlar

Amaglar i¢in Ortakliklar



Sirketimiz ile London Stock Exchange Group (LSEQG) istiraki olan Refinitiv Enformasyon
Limited arasinda ESG skorlama calismasi  kapsaminda bir hizmet sézlesmesi
imzalanmistir. Calismanin neticesinde Refinitiv Eikon veri portallarinda yayinlanmakta olan kuresel
sirdurilebilirlik endeksine ve ayni zamanda Borsa istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksine dabhil
olunmasi amaclanmaktadir. Sirketimizin 2018 yilindan beri yiuritmekte oldugu surdirulebilirlik
calismalarinin cevresel, sosyal ve ydnetisim perspektifinden ele alinacagi calisma igin 06n
analiz ¢calismalari tamamlanmis olup portal veri girigleri baslatiimistir.

Karbon Emisyon Azaltim Sertifikalar

Sirketimizin sirdurdlebilirlik politikalan ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda, Dinya'da
karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon
slirecinin baslatilmasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla Profed Enerji
GCevre Danismanlhk ile 10.11.2021 tarihinde hizmet sdzlesmesi imzalanmistir. Alinacak hizmet
cercevesinde 01.01.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini slirdiiren gilines enerji santrallerimizin
gecmise donik bes yillik karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan haklarin uluslararasi
akreditasyon sirecinin tamamlanmasinin ardindan karbon satisi yapilarak gelir elde edilecektir.



Sera Gazi Emisyonlari

Surdirebilir Kalkinma Amaclarina uyum c¢ergevesinde emisyonlarin azaltimasina yonelik énemler

alarak, sera gazi emisyonlarini azaltmak temel hedeflerimizdendir. Faaliyetlerimizin ana eksenine

oturttugumuz sarddrulebilir bliylimenin, surdlrilebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz surece

muimkin oldugunun bilincinde yatinmlar yapmaktayiz. Yenilenebilir enerji alaninda EPC hizmetlerimiz

ile surdirebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz. Sirdirebilirlik hedeflerimiz kapsaminda gelecek

nesillere yasanabilir bir diinya birakmaya katki saglamayi hedefliyoruz.

Sera Gazi Emisyonlari degerleri:

NATUREL YENILENEBILIR | ESENBOGA ELEKTRIK | MARGUN ENER!i URETIM

A ENERJi TIC. A.S. URETIMA.S. |  SANAYi VE TICARET A.S.
Kapsam-1 C0? salimimi {ton) 114.533 24.075 2.805
Kapsam-2 CO*Salinimi {ton) 64 13 2
Kapsam-3 €0 salimimi {ton) 3.960 833 97




S |

Grup stratejimiz tamamen yenilenebilir enerji alaninda yatinm yapmaktir. Dolayisiyla sera gazini
azaltici yénde katki saglamaktayiz. Firmamiz EPC kapsaminda arazi ve ¢ati glines projeleri yapmakta,

ayrica glnes enerjisinden %100 yenilenebilir enerji tretmektedir.

Emisyon azaltim politikamiz geregince 2023’e kadar karbon salinimini %50 azaltimini hedefliyoruz.
Gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakmak adina yenilenebilir enerji kaynaklar ile proje

gelistirmeye devam ediyor olacagiz

Enerji Yonetimi ve Su Verimliligi
Yenilenebilir enerji alaninda kazandigimiz deneyimlerimizi lGlkemizde ayni alanda yatirnmci olmak
isteyen tim kurumlar ve yatinmcilarla paylagsmayi, yatinm sireclerinde is ortaklarimiza verimlilik ve
uretkenlik perspektifinden destek vermeyi temel amacg olarak benimsemistir
Yenilenebilir enerji alanindaki EPC hizmetlerimiz (lkemizin evrensel sirdirilebilirlik hedeflerinin
gerceklestiriimesine katki saglamakta ve ayni zamanda yatinmcilarin ticari kazanimlarini dogrudan

etkilemektedir.
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Insan Kaynaklar Politikalarimiz:

Grubumuz blinyesindeki tim sirketlerimiz, insan kaynaklari yénetimi alanindaki kiresel gelismeleri takip
eder, sektor ve fonksiyonlarin farkli ihtiyaglarina uygun bir dinamizmle ¢alisanlarimizin baghhgini artiracak
sekilde ¢calisma ortamini surekli olarak gelistirir ve iyilestiririz.

Naturel Enerji olarak her bir insanin kendine 6zgu nitelikleri oldugunu ve sahip olunan bu niteliklere uygun

isi yapmasinin onun memnuniyetini saglamada énemli bir yeri oldugunu kabul ediyoruz

Bu nedenle tiim insan Kaynaklan sistemimizi, isin gerektirdigi niteliklerle galisanlanmizin sahip oldugu

Ozelliklerin eglesmesini saglamak tzere “Yetkinlik Odakh” olusturduk.

is sagligi, givenligi ve cevre sirketimizde cok 6nemli bir yere sahiptir. Her bir calisan hem kendi is
gluvenliginden hem de ¢alisma arkadaslarinin is givenliginden, ayrica uymakla yikimli oldugu cevre ile
ilgili tiim prosediir ve talimatlardan sorumludur. Her bir calisan is Saghgi Givenligi ve gevre politikamizi
bilmek ve geregini yapmakla yukimltdur. Her ¢alisan, tim faaliyet, islem ve iliskilerimizde esitlik¢i ve adil

davranmak énemli ve vazgecilmez degerlerimizdir.
Birbirimize adil ve saygil davranir; din, dil, irk, cinsiyet ve benzeri gibi ayrimci davraniglarda bulunmayiz.

Cevre ve insan saghgini koruma tiim faaliyetlerimizde &ncelik verdigimiz temel prensiplerdir. Is
glvenliginin Ust dizeyde saglandigi, cevre ve dogal kaynaklarin korundugu ve bilingli bir sekilde
kullanildigi is ve calisma ortamimizda, calisanlar olarak bu degerlere sahip ¢ikar ve bu degerlere uygun

davranis, is ve islemlerde bulunuruz.
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Tum bu kapsamlarda Cevresel Ve Enerji Politikalarimiz:

* Tum kaynaklari verimli kullanmayu,

» Geri dénisim ve geri kazanimi arttirmayi,

» Tasarim asamasindan itibaren batiin siiregleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve gevre
dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

* Ana faaliyet konumuz olan iklim degisikligine olumlu etki yapacak arazi ve hibrit tipi glines
enerjisi santralleri gelistirerek, anahtar teslim kurmayu,

 Enerji verimliligi saglayan urunleri, hizmetleri ve teknolojileri satin almayi,

* Anahtar teslim GES kurulum faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri’ni uygulayarak

gerceklestirmeyi hedefliyoruz.



UN GLOBAL COMPACT KABULU
(BIRLESMIiS MILLETLER KURESEL ILKELER
SOZLESMESI)

Surdardlebilirlik hedefleri ile uygulamalari ve 2022-2026 doénemi stratejileri
dogrultusunda,
Sirketimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesine imzaci sirket olarak

kabul edilmistir ve ilkelerine uygun olarak hareket edecegini taahhlt etmektedir.

\p\‘n’*[ C U"'f-f,; . .

=@ % United Nations
W

&/ Global Compact

Yatirnmlarimizin ESG ve surduarialebilirlik kriterleri ile uyumlu olmasini saglamak

amaciyla UNPRI a imzaci sirket olmak igin bagvuruda bulunmustur.



Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu




> Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sireklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira saglam bir
kurumsal kimlige de sahip olmalarn gerekmektedir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. de kalici olmanin,
deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket
icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya cok 6nem vermektedir.

Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kulttriin devamli olmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak
2014 tarih, 28871 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Teblig”) ve
eki “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde azami 6zeni gdstermektedir.
Sirketimiz’in tim faaliyetleri butiin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum iginde
yurittlmektedir.

01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet déneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yikimli oldugumuz ilkeler
disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz

KurumsalYonetim UyumRaporu
AY SAH HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirrmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2 BILGI ALMAVE INCELEME HAKK] —

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem X
apmaktan kaginmistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve)

her teklifin ayn bir baglk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
giindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili yéonetim kurulu

tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin

tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer

verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri Genel Kurul toplantisi

ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir. medyaya agik olarak
apilmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X

Sirket Esas S6zlesmesi
madde 10 uyarinca A Grubu
pay senetleri icin genel
kurulda her bir payin 15 oy
hakki vardir. B Grubu pay
senetleri icin genel kurulda
her bir payin 1 oy hakki
vardir. Madde 7: Yonetim
kurulu Giye sayisinin 6 veya 7
liyed segilir. en olugmasi
durumunda 3 lyesi A Grubu
pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim
kurulu iiye sayisinin 8
kisiden olusmasi durumunda
4 liyesi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri
adaylar arasindan segilir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikh
istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

5. AZLIK AKLAR —

1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
ermigtir.

Azlik haklari esas s6zlesme

ile sermayenin yirmide
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden birinden daha diisiik bir

daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin

" " e oranda sahip olanlara
kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

taninmamis olup, iilke
genelindeki uygulamalara
paralel olarak mevzuattaki
genel diizenlemeler
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi X Sirket yonetim kurulu A

bir kisitlama bulunmamaktadir. grubu paylarin devrine Tirk
icaret Kanunu 493.

addede tanimlanan
gerekgelerle sinirli kalmak

aydiyla onay vermeyebilir

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarah kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim
ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlari icermektedir.

3.1.MENFAATSAHIPLERINEILISKINSIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari
¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
| ommmoeewees | |
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme Esas Sozlesmede madde
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. bulunmamaktadir.

Menfaat sahiplerinin

goriglerini almak igin

anket veya konsiiltasyon
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli gibi uygulamalar
kararlarda menfaat sahiplerinin goriiglerini almak tizere yapilmasa da bahsi gegen
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir. taraflarla karsilikh

goriigmeler yapilmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi Sirket ¢calisanlarina firsat
ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet esitligi sunmakla beraber

planlamasi benimsemistir. ilit yénetici pozisyonlari igin
bir halefiyet planlamasi
evcut degildir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazih

olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklani Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saghk gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

(Caliganlan etkileyebilecek

3.3.5 - Galisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorusi alinmigtir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
¢alisanlar igin ayrintih olarak hazirlanarak caliganlara
duyurulmus ve ucretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi 6nlemler
alinmgtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu
is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin givenli bir galisma

ortami saglanmaktadir.

kararlar konusunda
calisanlarin kendilerine
bilgilendirme
yapilmaktadir fakat
herhangi bir sendika
VETJERIWES RG]
sendikasyona tabilik
oktur.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu liyelerinin gérev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidur
) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmigtir.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolumii ve kurumsal

yonetim komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmai iligkileri boliimii ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi
bulunmamaktadir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

ULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu liyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gérisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin g¢ {inii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu liyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandirilimistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulumuzda Kadin
Uye oranimiz %25'in
lizerinde olmakla beraber bu
konuda politika
olusturulmamstir.

Yonetim Kurulu konu ile ilgili
dsgari bir siire
amimlanmamis olup
glindemin yogunlugu veya
cerigine uygun olarak makul
bir siire 6ncesinde iiyeler
bilgilendirilmektedir.
Goris bildirim imkani
olmakla beraber bu baglamda
erhangi bir islem olmamistir.|

Yénetim Kurulu
oplantilarinin ne sekilde
apilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir
siire gelen bir isleyis
bulunmakla birlikte bu
onuya 6zgii yazil bir

Yonetim Kurulu lyelerinin
sirket disinda bagka
gorevler almasi
sinirlandirilmamigtir fakat
Y6netim Kurulu tyelerinin
sirket disinda aldig1 gorevler
konusunda faaliyet
raporunda ve genel kurul
toplantisinda ortaklara bilgi
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4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gor
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini
almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulugun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yénetim kurulu iiyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tigiincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baghgi altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmigtir.

Yonetim Kurulu tyelerinden
bazilar ilgili mevzuat
sinirlari gcergevesinde birden
fazla komitede gorev

danigsmanlik hizmeti
alinmamigtir.

Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi amaciyla
herhangi bir 6zel calisma
yapilmamistir.

Ucretler kisi bazinda degil,
kiimiilatif olarak faaliyet
raporlarinda verilmektedir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Bu yonde bir talep
Imamistir.

-
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Herhangi bir 6zel denetgi talebi
olmadig icin Genel Kurul
slindem maddeleri arasinda bu
konu

bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
Bildirim/1016668

Genelkurultoplantisiylailgilibelgelerin Tirkgeile esanlh olarak ingilizce
olarakdasunulup sunulmadigi

https://www.kap.org.tr/tr
Bildirim/1016668

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Oybirligi bulunmayan
islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda
gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden igslem
bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimin adi

kbdresinde "Yatinmei iliskileri"
kekmesi altindaki "Politikalar«
bolimiinde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
Bildirim/894965

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Madde 10

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin
Genel Kurula katilmasi
hakkinda herhangi bir
kisitlama
bulunmamaktadir.

1.4.0yHaklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet(Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

girket Esas Sozlesmesi madde 10
uyarinca A Grubu pay senetleri
¢in genel kurulda her bir payin
15 oy hakki vardir. B Grubu pay
senetleri icin genel kurulda her
bir payin 1 oy hakki vardir.
Madde 7: Yonetim kurulu tiye
sayisinin 6 veya 7 Uyed segilir.
len olugmasi durumunda 3 Uyesi
IA Grubu pay sahipleri veya
sOsterecekleri adaylar

rasindan segilir. Yonetim

urulu Uye sayisinin 8 kisiden
lusmasi durumunda 4 tyesi A
rubu pay sahipleri veya
osterecekleri adaylar

rasindan segilir.
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Enbiiyiikpaysahibininortaklik orani

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genigletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi adresinde

bolimiin adi
liskileri" sekmesi altinda "Politikalar"

bolimiinde yer almaktadir

Genel Pa Dogru Vekal Sirket'in kurumsal Kurumsal Genel kurul  Yonetim kuruluna KAP'ta

kurul y dan eten internet sitesinde her internet toplanti bildirimde yayinlanan genel
gundemi sahipler temsil  temisil gundem maddesiyle sitesinde genel tutanaginin  bulunan imtiyazh [T E T T
yleilgili  inin edilen  edilen ilgili olumlu ve olumsuz kurul iliskili bir sekilde ortaklik baglantisi

olarak  genel paylar  paylar oylari da gosterir toplantisinda taraflarla ilgili bilgilerine ulasma

sirkete  kurula n n sekilde genel kurul yoneltilen tim madde veya imkani bulunan

iletilen  katlm  orani  orani toplanti tutanaklarinin soru ve bunlara paragraf ki§i sayist (Iceriden

ek orani yer aldigi bolimin adi saglanan numarasi 6grenenler listesi)

aciklama yanitlarin yer

talebi aldigi bolumiin

sayisl adi

Genel Kurulda
Yoneltilen Soru
bulunmamaktadir.

% 66,29|% 66,29 | % 0,0001| Yatirimci iligkileri < Genel

r/Bildirim/ 1025572
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2.1.Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen  fadresinde "Yatirimer iliskileri"
bilgilerin yer aldigi  bolumlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin www.naturelenerji.com.tr
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig adresinde "Yatirimer iliskileri®
boltim kekmesi altinda

'Faaliyet Raporlari« bélimunde

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller tirkge ve ingilizce

= FaaIIVEt o -

umaral kurumsal yénet kesinde belirtilen bilgilerin faaliy:
yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari
a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevler onetim kurulu Gyeleri ve
ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim Oneticilerin sirket disinda
adi Urattukleri gorevler Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu Yonetim
Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi;
Itinda yer almaktadir.
BolUm 6: Riskler bolimindn
ltinda yer

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin L Imaktadir.

sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin Bolim 10: Kamuyu Aydinlatma Ve
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi Seffaflik
bolimuniin altinda yer almaktadir,
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat Bolim 8: Diger Hususlar
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi b6lUmintin altinda B.$irket
Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri: kisminda yer
blmaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda B6lim 8: Diger Hususlar

bilginin sayfa numarasi veya bolim adi béliminin altln.t"ia G. Sirket
Aleyhine Agilan Onemli Davalar
ve Olasi Sonuglari Hakkinda;

kisminda yer almaktadir.
e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig Bolum 8: Diger Hususlar
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan bollimiinin altinda C maddesinde

tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iligkin Bolim 1: Sirket hakkinda
bilginin savfa numarasi veya bolim adi i

bilgiler
Bolum 8: Diger Hususlar bélimuniin
ltinda D maddesinde yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3.1.Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi -
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi Bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi Bulunmamaktadir.
kararlarinin sayisi

ihbarmekanizmasiylailgiliyetkilinin unvani Sirketin belirli bir ihbar mekanizmasi
bulunmamakla beraber bu konudaki

korunlari galisanlar bolim
oneticilerine ardindan 1K bolim
Oneticisi ve
konugsuz kalmasi durumunda Genel
udurlige iletmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigsim bilgileri 12 467 18 33 nolu telefo
personel isleri b U
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi _

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan

ic dizenlemelerin yer aldig1 bolimin adi internet

kitesinde « Yatirimel iliskileri«
kekmesi altinda linkinde
bulunmaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari IK ve Personel isleri Mudiir

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

etici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgutlerini igeren insan www.naturelenerji.com.tr internet

kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin Kitesinde « Yatirnmei iligkileri"

bzeti kekmesi altinda bulunmaktadir.
Pay edindirme plani bulunmuyor
There isn’t an employee stock

Payedindirmeplanibulunupbulunmadigi pownership programme)
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ww.naturelenerji.com.tr internet
itesinde « Yatinimai iliskileri"
urumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklarifsekmesi altinda bulunmaktadir.
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi Bulunmamaktadir.
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk _

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin adi ww.nhaturelenerji.com.tr internet
itesinde « Yatirimei iliskileri"
kekmesi altinda bulunmaktadir.
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldig Bulunmamaktadir. Bununla birlikte
bolumiin adi. Kurumsal sosyal urumsal risklerimiz, marka, ig
guvenligi ve isci saghgi, internet
iskleri, cevre riskleri, insan ka
iskleri, kredi riskleri olarak
siniflandiriimis ve bu siniflarda
dogacak
isklere karsi tedbirler gelistirilmistir.

kirket bina, tesis, ekipman ve
emtiasinda
eydana gelebilecek kayip hasar ve
ikimlar igin sigorta poligeleri
aptirilarak risklerden korunmaya
alisiimaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2.Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 6netim Kurulu seviyesinde
performans
Degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip Hayir (No)
yararlaniimadigi

Butlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin adlari ve s6z onetim Kurulu Bagkanhgina Yusuf
konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisi
BGlim 6 Riskler Bolumiinde yer

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi Imaktadir.
bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Yusuf SENEL

Genel Mudir (Vekaleten) Bora
icra bagkani / genel m adi BILGIN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi Farkli kisiler oldugundan yoktur.

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin % 25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi
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Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya
yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yénetim Kurulunun Yapis

Yonetim
Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

icrada Gorevli
Olup Olmadigi

YUSUF

SENEL :
Icrada gorevli

EBRU SENEL

icrada gorevli

icrada gorevli

icrada gorevli

UGUR YiGIT
icrada Gérevli
Degil

ZiYA AKBAS

icrada Gorevli
Degil

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadig:

Bagimsiz
tye degil

Bagimsiz
tye degil

Bagimsiz
tye degil

Bagimsiz
tye degil

Bagimsiz
lye

Bagimsiz
lye

Yénetim
Kuruluna ilk
Segilme
Tarihi

Bagimsizhk
Beyaninin
Yer Aldigi
KAP
Duyurusunu
Q:EHEE]

24/04/2019
24/04/2019
18/09/2019
https://
www.kap.org.tr
24/04/2019  /tr/Bildirim/
890646
https://
www.kap.org.tr
24/04/2019  /tr/Bildirim/
890646

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirilmedi(Not
considered)

Degerlendirilmedi(Not
considered)

Degerlendirilmedi(Not
considered)

Degerlendirilmedi(Not
considered)

Degerlendirildi.
(Considered)

Degerlendirildi.
(Considered)

Bulunmamaktadir.

PASZEEIEE]

Bagimsizhigini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yilik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Hayir(No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim
kurulu toplantilarinin sayisi

etim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani _

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadigi

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin
once Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen
st sinir

onetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baantisi

onetim Kurulu, glindemde yer

onularla ilgili bilgi ve belgelerin
oplantidan once tim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir sure
animlamamistir.
Fakat glindemin yogunlugu ve
gerigine

ygun olarak tim bilgi ve belgeler
eterli siire icinde tiim Gyelere
gonderilmektedir.
Bu konuya 6zgu yazili bir sirket i¢
diizenleme yoktur.

Uyelerin sirket disinda baska
gorev almasi
sinirlandiriimamistir.

Politikasi ve Risk
onetimi Komitesi: altinda yer

Komitelerin galisma esaslari
KAP'ta

duyurulmamis olup Yillhk Faaliyet
Raporunda verilmektedir.
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YoénetimKuruluKomiteleri-1

Yonetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Komite Uyelerinin
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Adi-Soyadi
Komitenin Adi

Komite Bagkani Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi UGUR YiGiT
(Corporate Governance
Committee)

urumsal Yénetim Komitesi HILAL ASLAN
Corporate Governance
ommittee)

Kurumsal Yonetim Komitesi ZIYA AKBAS
(Corporate Governance
Committee)

urumsal Yonetim Komitesi YASIN 0GUZ
Corporate Governance
ommittee)

Denetim Komitesi (Audit ZIYA AKBAS
ommittee)

Denetim Komitesi (Audit UGUR YiGIT
Committee

iskin Erken Saptanmasi ZIYA AKBAS
omitesi (

iskin Erken Saptanmasi
omitesi (

ommittee of Early Detection of
isk))

etim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri
akkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim kurulu Gyesi

Yonetim kurulu Gyesi
degil

Yonetim kurulu Gyesi

Yonetim kurulu tyesi
degil

Yonetim kurulu Gyesi

Yoénetim kurulu tyesi

Evet Yonetim kurulu Gyesi

Yonetim kurulu Gyesi
degil

aaliyet raporu 9. B6lim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu

aaliyet raporu 9. Bolim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu

aaliyet raporu 9. Bolim Kurumsal Yonetim
Ikelerine Uyum Raporu
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin Faaliyet raporu 9. Boliim Kurumsal Yonetim
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimini belirtiniz (sayfa numarasi [lkelerine Uyum Raporu
veya bolimin adi)

4.6.Y6netim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan MaliHaklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve Faaliyet Raporu 4. Bélim Gelir ve Performanslar
bunlara ulagilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi

veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Faaliyet Raporlarinda Bolim 6 Yonetim Organi
yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali

sayfa numarasi veya béliim adi Haklar altinda yer
glmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda icrada Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Komitelerinin "Diger" Olarak Gorevli Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Y6netim
Adlarn Belirtilen Olmayan Uyelerin Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Sayisi Sayisi
Orani

Denetim
Komitesi %100 %100 5

Kurumsal
Yonetim % 50 % 50 6
Komitesi
Riskin Erken
Saptanmasi

Komitesi




Natiiyel





