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1. Sirket Hakkinda
Genel Bilgiler

NATUREL YENILENEBILIiR ENERJi TICARET A.S




> Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

0nvan|

Merkez Adres

Telefon ve Fax Numaralari

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektor

Bagl Bulundugu Grup

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Internet Adresi

E-posta Adresi

Kayith Sermaye Tavani

31.03.2021 tarihi itibariyle Sermayesi

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET ANONIM SIRKETI

Kizilirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/68 Cankaya-Ankara

0312 46718 33 (PBX) 0312 467 6186

08.10.2009

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Eneriji

Naturel Group

Ankara, 271277

www.naturelenerji.com.tr

info@naturelenerji.com.tr

100.000.000 TL

33.000.000TL




> Sirketin Ortaklik Yapisina lliskin

Sermaye Payi1/Oy Hakki

Bilgiler

Ortak TL

Yusuf Senel 21.000.000
?IE:TI::: acik kisim) 12.000.000
TOPLAM 33.000.000

31.03.2021

Sermaye
Pay1 %

63,64

36,36

100

Oy
Hakki %

84

16

100

TL

21.000.000

12.000.000

33.000.000

31.12.2020

Sermaye
Pay1 %

63,64

36,36

100

Oy
Hakki %

84

16

100

> Sirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirket hisselerinin 31.03.2021 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 33.000.000 TL olup, 3.000.000
TL nominal degerli paylar A grubu, 30.000.000 TL nominal degerli paylar B grubudur. Sirketin isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan TuUrk Ticaret Kanunu hUkUmlerince secilecek en az alti, en ¢ok
sekiz Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yOritolor. Yonetim kurulu Uye sayisinin 6 veya 7
Uyeden olusmasi durumunda 3 Uyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim kurulu Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 Uyesi A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Kalan yénetim Kurulu Uyeleri B Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganUstU Genel Kurul toplantilarinda hazir

bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay igin on bes oyu, her bir B Grubu pay icin bir

oyu vardir.
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~ Yonetim Kurulu
Uyeleri
ve

Yetki Sinirlari



Adi Soyadi Gérevi Segilme Tarihi
Yusuf Senel Yénetim Kurulu Baskani 24.04.2019
Ragip Ali Kiling Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 15.02.2021
Ebru Senel Yonetim Kurulu Uyesi 24.04.2019
Hilal Aslan Yoénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019
Ugur Yigit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2019
Ziya Akbas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Soézlesmesi'nde belirtilen yetkilere haizdir.



Yusuf Senel
Yénetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Kahramanmaras'ta dinyaya gelen Yusuf Senel, kiUg¢Uk yaslardan itibaren egitim ve
is hayatini birlikte yUrotmustir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Sitci imam Gniversitesi Tekstil
mUhendisligi bélUmUnde Universite egditimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmis, ¢alisma hayatina atilmistir. Cesitli sektorlerde yoneticilik deneyiminden
sonra kendiisini kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.'nin
kurulusundan itibaren gorev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir alarak buginlere
getirmistir. Halen Naturel Grup binyesinde bulunan, Savunma Sanayi, Medikal, insaat, Bilisim,
Enerji, Maden gibi degisik sektoérlerde faaliyet gdsteren sirketlerinin yonetim kurulu Baskanhgini

yapmaktadir.

Ragip Ali Kiling
Yénetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Mudur

1982 yilinda dinyaya gelen Ragip Ali Kiling, lisans egditimini istanbul Universitesi Isletme FakUltesinde;
Yiksek Lisansini ise Bahcesehir Universite'sinde Sermaye Piyasalari ve Finans alaninda yapmistir.
2007 yilinda Kuveyt Turk Katiim bankasinda ydnetici pozisyonunda is hayatina baslamis ve Mali
Tahlil, Krediler, Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yénetimi, Yatirirm Bankacilidi ve Proje
ve Yapilandirilmis Finansman birimlerinde ¢alismistir. Yatirim Bankacihidi Yonetiminde Yurt iginde
ve yurt disinda Sukuk ihraglari ve Sendikasyon kredileri islemlerini ve otoyol, képrU, sehir hastanesi
gibi altyap! finansmanlarinda aktif rol almistir. Bununla birlikte 700 MW Uzerinde kurula gice
sahip gUnes enerjisi, 500 MW Uzerinde rizgdr enerjisi ve hidro elektrik santrallerinin finansmanini
gergeklestirmistir. 2019-2021 yillari arasinda EY Tuirkiye Sermaye ve Borg Danismanlidi Servisinde
Direktor olarak gorev yapmistir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik

Uretim A.S. bUnyesinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili gérevine devam etmektedir.

Ebru Senel

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Kahramanmaras'ta dinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimin
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamis, 2009 yilina kadar 6gretmenlik yapmaya
devam etmistir. 2009 yilinda Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.de ¢alismaya baslamistir. Halen

sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.



Hilal Aslan

Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanhurfa'da dinyaya gelen Hilal Aslan, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde; Universite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yuksekokulu Muhasebe B8IUmU
ve Anadolu Universitesi isletme Fakiltesi isletme BolUmi’'nde tamamlamistir. Kariyerini Muhasebe
ve insan Kaynaklari sektérinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan, su an Naturel Yenilenebilir Enerji

Ticaret A.S. biUnyesinde insan Kaynaklari MUdurlgu goérevini strdirmektedir.

Prof. Dr. Ugur Yigit

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda Ankara'da dinyaya gelen Ugur Yigit, 1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakultesini
bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesinde "Avrupa Topluluklari (Hukuku)”
alaninda Yuksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk
dalinda, 2008 yilinda yine ayni Universitede Bankacilik dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma
hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017'de istegiyle emekli), Adalet Bakanhgi Tetkik
hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciligi 1994-2005, Hakim Adayligi 1991-1994 yapmistir.

Halen Naturel Yenilenebilir Enerji ve Esenboga Elektrik bUnyesinde (Bagimsiz) Yénetim Kurulu

Uyeligine devam etmektedir.

Ziya Akbas

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras'ta dinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadive idari Bilimler Fakiltesi isletme BolUmiU'nde; YUksek Lisans egitiminiise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUsi'nde isletme Yonetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya Akbas, 1987-1997 yillari
arasinda gesitli 6zel sektdr firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bélge Muhasebe Sefive Bolge MUdird
olarak ¢alismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali MUsavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda
TUrk Patent EnstitUsi'nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu'nda Badimsiz Denetgi olarak
gérev almistir.2014-2017 yillari arasinda Aselsan'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Ziya Akbas su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboda Elektrik binyesinde Bagdimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdirmektedir.
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> Ust Dizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Adi Soyadi Gérevi

Ragip Ali Kiling Genel MUdUr

Girdal GUllG Genel MUdUr Yardimcisi
Sami Ozgiir Bostan Finans ve Mali isler Direktéru
Baris Geren is Gelistirme Direktdri
Bayram Kul Proje Muduro
Mehmet Cemil Cetin Teknik Koordinatoér
Goékhan Kilig Finans MUdUro

Hilal Aslan Muhasebe MUdUro
Semih Kékden Yatirimei iliskileri Modoro

31.03.2021 tarihi itibariyle sirkette

¢alisan personel sayisi 68 dir.
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Organizasyon Yapisi
ve Yonetim Kadrolari

NATUREL YENILENEBILIiR ENERJi TICARET A.S




> Yatirimei iliskileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde Yatirimei iliskileri BoIUm'nin olusturulmasi ve Yatirimer iliskileri

BolUmU'nUn gorevleri belirtilmistir.

Yatirimci iliskileri bolUmU organizasyonda Finans ve

Mali isler Direktorligine bagl olarak calismakta ve

es zamanli olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ile de

uyumlu c¢alismaktadir. Dénem igerisindeki onemli

gelismeler Ozel Durum Agiklamasi yapilmaktadir. Bu

dénemde 24 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir.

S6z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asadida sunulmustur.

Gérevi ve
LI L] Géreviendirme Tarihi
Semih Kékden Yatirimeci lliskileri BolUm Yéneticisi

24.03.2020

Yatirime liskileri Bolom Uyesi
Gékhan Kilig Finans ve Muhasebe MiUduri
11.09.2013

Telefon No/
E-Posta Adresi

0312 467 18 33
semih.kokden@naturelenerji.com.tr

0312 46718 33
muhasebe@naturelenerji.com.tr

Lisans Belgesi Turd

Sermaye Piyasasi
faaliyetleri DUzey 3 lisansi
ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi
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> Sirketin Organizasyon Semasi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

|

l Genel Miidiir

NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU

Denetim

Komitesi

Proje
Miidiirliigii

Teknik ve
Saha Yonetim
Koordinatorliigi

Yurt-ici is
Gelistirme
Direktorliigii

Yurtdisi is
Gelistirme
Direktorltgii

v

Tekliflendirme
Miidiirligi

Bolge Satis |
Miidiirliikleri

idari isler
Miidiirliigi

Satin Alma
Miidiirliigii

insan Kaynaklari
Midiirlugi

Finans ve
Mali Isler
Direktorltgii

v

Yatirima iliskileri|__|

Muddrlugu

Muhasebe
Miidiirligi

Biitce ve
Raporlama
Midiiriilugii

Finans
Miidiirligi

Proje

Finansman
Direktorliigii




2. Sirket Faaliyetleri

NATUREL YENILENEBILiIiR ENERJi TICARET A.S
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#Natirel

FMEMEWABLE EHNENG Y BSOLUTIONS

Naturel Enerji, yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gésteren, muisterileri ve kendisi adina arazi
tipi ve hibrit gines enerjisi santralleri kurulumu gergeklestiren bir GUnes Enerjisi yatirimcisi ve EPC
sirketidir. Sirket bunyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi mevzuati altinda gelistirilmis ve insa edilmis

88 adet, Lisansh Elektrik Uretimi mevzuati altinda 1 adet GUnes Enerjisi Santrali bulunmaktadir.

Naturel Enerji, bagli ve dolayl bagl ortakliklariile enerji sektérinde ¢ok genis bir yelpazede hizmetler
sunmaktadir. Bu baglamda, Naturel Enerji'nin bagh ortaklidi olan Esenboda Elektrik Uretim A.S.
endUstriyel ¢atilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti vermektedir. Bunun
yani sira, Naturel Enerji'nin dolayli bagl ortakligi olan Margin Enerji yurtdisi arenada GES proje
gelistirme ve anahtar teslimi kurulum hizmeti vermektedir. Naturel Enerji'nin dolayh bagli ortakligi
olan Angora Elektrik A.S. grup binyesinde mevcut tUm gUnes enerjisi santrallerinin isletme ve bakim
yUkUmIUIOgunU Ustlenmekle birlikte uzmanlk sahasi olan bu hizmetleri grup disi yatirimcilara da

sunmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu esas sézlesmesinin 3. maddesinde "Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretmek amaciyla; elektrik Gretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi,
Uretilen elektrik enerjisinin ticareti ile istigal eder." seklinde belirtilmektedir. Sirket fiili olarak
mUsterilerine ve sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler araciligi ile kendisine anahtar teslim
enerji santralleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asadidaki giris sonrasinda iki ana

baslik altinda aciklanmistir.
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>

Naturel Enerji'in bu kapsamda muUsterilerine sundugu hizmetler;

Yenilenebilir Enerji Miteahhitl

Santral Sahasi Yer
Se¢imi Hizmetleri,
Lisanslama Hizmetleri

Proje gelistirme ve
Muhendislik
Hizmetleri

Arazi Edinimi
Hizmetleri

Meteorolojik Olgim
Hizmetleri

Santral
Bilesenleri Temini

oW e

igi

16 {

EPC (Taahhit)

Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Eneriji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Mihendislik
ve TaahhUt Hizmetleri

Salt Sahalari, Trafo
Merkezleri ve Dagitim
Merkezleri MUhendislik
ve Taahhit Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri
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Kuruldugu ilk gUn itibari ile faaliyet odaginda yenilenebilir enerji olan Naturel Enerji, RUzgar Enerji
Santrali proje gelistirme hizmetleri kapsaminda, 6l¢Um istasyonlari kurulumu, lisans gelistirmesi,

6l¢Um verileri takip hizmetlerini vermistir.

Naturel Enerji, ilgili yonetmelikler kapsaminda 2015 yilinda EPDK tarafindan verilmesi planlanan 6n
lisanslara hazirlik icin 2009-2015 yillari arasinda, Turkiye'nin 55 ayri noktasinda 6lgim istasyonlari

tesis ederek lisanslama sureci i¢in gerekli hazirhklarini tamamlamistir.

24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK'ya, rizgdr enerjisine dayali 6n lisans basvuru strecinde Ulke
genelinde toplam 1096 adet basvuru yapilmistir. Sirket, misterileri adina hazirlanan RES 6n lisans
dosyalari ile ilgili firmalar, ihale sUrecinde teklif vermistir. EPDK tarafindan agiklanan toplam 3.000

MW baglanti kapasitesi icin yapilmis olan bu basvurularin toplam gicU 42.274 MW seviyelerindedir.

Naturel Enerji'nin, mUsterileri adina 24 Nisan 2015 - 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK'ya yapmis
oldugu toplam 42 adet rUzgar enerjisine dayali 6n lisans basvurunun tamami teknik degerlendirmeye
alinmis olup, bu basvurularin toplami 74590 MW olmustur. Buna ek olarak; EPDK tarafindan
yeni agllacak toplam 2.000 MW kurulu gig igin 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde alinmasi planlanan,
fakat EPDK'nin karari ile 1 Temmuz 2021'e ertelenen rizgér enerjisine dayal 6n lisans basvurulari

kapsaminda basvuru hazirliklarini tamamladigi toplam 7 adet lisansin toplami 290 MW'dir.

%100 idari ve Teknik Basari

12Vl 55 >1000 MW 49 Ay
Kesintisiz o Noktada Kurulu e Lisans
Hizmet ™  Olg¢im Gi¢ Basvurusu




Naturel Enerji

bugune kadar yurtiginde
proje gelistirme ve anahtar
teslim kurulum faaliyetleri

kapsaminda toplamda
129,9 MW gunes enerjisi
santraline hizmet

vermistir. QQ

I
Wi
e

-u.._._‘_‘__“‘_‘_‘_




Ayricamusterileriadina, 2013 yilinda 12 farkl
bélgede 12 proje i¢in, gines enerjisine dayali

on lisans basvuru dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. kendi
yatirimlari disinda da diger proje sahiplerine
2016 yili sonrasinda anahtar teslim kurulum
hizmetlerivermisve gerek TUrkiye'de gerekse
yurtdisinda GuUnes Enerjisi projelerine
kurulum hizmetleri vermeye halen devam
etmektedir. Bu kapsamda, basta Mini Yeka
ve Hibrid GUnes Enerjisi santralleri olmak
Uzere, bundan sonra kurulacak arazi tipi ve
hibrid santrallere hizmet vermeye devam

edecektir.

29.12.2010 tarihlive 6094 sayil "Yenilenebilir
Enerji  Kaynaklarinin  Elektrik  Enerijisi
Uretimi Amacl Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik YapilmasinaDairKanun"ilekaynak
bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir.
Bu yUzden Sirket onceleri mUteahhitlik
alanina yogunluk vermis, tesviklerin devreye
girmesi ile enerji yatirnmlari daha makul
olmaya baslamis ve Sirket elektrik Gretimi
konusunda da faaliyete gegme konusunda

calismalarina baslamistir.

Naturel Enerji bugiUne kadar yurtigcinde
proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum
faaliyetleri kapsaminda toplamda 129,9 MW
gUnes enerjisi santraline hizmet vermistir.
(Arazi tipi GES kurulum tecribemiz 58,9
MW, Proje Gelistirme tecrUbemiz 71 MW)
Ayrica, Enerji Nakil Hatti tesislerinin
projelendirilmesi, Trafo Merkezi, Salt Sahasi,
Dagitim Merkezi projelendirme ve yapimini

Ustlenmistir.



> Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan

Elektrik Uretimi

Firma Adi il

Ankara

Yozgat

Nevsehir

Afyon
MargUn Eneriji

Bilecik

Konya

Antalya
Eskisehir
Adana
Mugla

TOPLAM

ilge
Akyurt
Kahramankazan
Kizilcahamam
Polath
Cubuk

Akdagmadeni
Sorgun

Merkez

Dazkiri
Sinanpasa

So6gut

Selguklu
Tuzlukeu

Elmal
Sivrihisar
Cukurova

Milas

25.833

6.675

10.318

15.485

2147

19.351

3.516

3.373

11.152

20.170

118.030

Kurulu Giig (kWp)

Naturel Enerji Gines Santrali Yatirimlary;

Yenilenebilir Enerjinin, ozellikle GUnes enerjisinin zamanla ¢odu geleneksel enerji kaynadinin yerini

alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir ¢cevre i¢in glnes enerjisine yatirim yapmaktadir.

Naturel Enerji yurticinde isletmede olan 118,03 MWp kurulu gice santralleri ile sektdrde elektrik

Uretimi tarafinda da yerini almistir.

Naturel Enerji 13 adet alt sirketi ile lisansh ve lisanssiz Uretim yonetmelikleri kapsaminda toplam

118,03 MWp Uretim kapasitesine sahip GiUnes Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek enerji satisi
gercgeklestirmektedir. Bu santraller 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda Bakanlik¢a gegici kabulleri

gerceklestirilerek Uretime baslamistir.

Sirket tUm bu faaliyetlerini 68 adet personel ile yUrUtmektedir. Sirket merkezi Ankara'da
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bulunmaktadir. Kahramanmaras'ta Giney Anadolu Bélge Teknik Ofisi bulunmaktadir. Elektrik
Uretim santralleri Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya, Adana, Bilecik ve Mugla

illerinde bulunmaktadir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagclh Kullanimina iliskin
Kanun, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gines enerjisine dayal
Uretim tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil stresince 13,3 USDcent/kWh fiyat ile devlete satis
hakki saglamistir. Bu ydonetmelik kullanilarak TUrkiye'de 2021 3. ayi itibariile yaklasik 6964 MW Gines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden

faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S bUnyesinde bulunan 89 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayil
YEK kanunu, 6094 sayih degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile
Lisansli ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabul

yapilmis ve isletilmektedir.
Sirketimizin %62,5 Bagl Ortakhd olan Esenbogda Elektrik Uretim A.S.'nin ve Esenboda Elektrik

Uretim A.S.'’nin %100 bagli ortakhidi olan Margin Enerji Uretim A.S.'nin altinda bulunan toplamda
89 santral ve 118.020,22 kWp kurulu gicU olan santrallere iliskin bilgilere yanda yer verilmistir.

2147 kwp Merkez Ydnetim Ofisi

GES ‘ggg% kWp 10.318
3.373 kWp GES  4.675
GES GES
Bilecik
®
Ankara
Eskisehir
Afyon Yozgat
Mugla Konya Nevsehir

®

Adana Kahramanmaras
Bélge Teknik Ofisi

Antalya
20.170 kWp
GES 3516kW 15.485
: P . 19.351 kWp 11.152 kWp
GES kWp  GEgs GES

GES



73

Hesap
Donemine Ait «=
Guncel Gelismeler | |«

NATUREL YENILENEBILiIiR ENERJi TICARET A.S

20609
gd@ﬂﬂ N

5161

92595 P2

......




} =

> Dolayli Bagh Ortakliimiz Margin Enerji Uretim
A.S.'nin Altinda Yer Alan Sirketlerin Birlesmesi

Sirket Yonetim Kurulu, %62,50 dolayli bagli ortakigimiz olan Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S./nin altinda yer alan bagli ortakliklar Kural Enerji A.S., Maral Enerji A.S., Soral Enerji A.S., GUnes 5 Eneriji
A.S. ve Hanel Global Gayrimenkul Pazarlama A.S.'nin Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ile
birlestirilmesine karar verilmis olup 03.02.2021 tarihi itibariyle ticaret sicile gerekli basvurular yapilmis olup,
Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin birlesme sonrasi nakden édenmis sermayesi 310.000.000
TL olmus ve 05.02.2021 tarihi itibariyle tescil edilmistir.

Yine %62,50 dolayli bagli ortakligimiz olan Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagl ortakliklari
olan Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S., Energes 9 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve Berrak Ges 1 Enerji Sanayi
ve Ticaret A.S. sirketlerinin Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. Unvani altinda birlestirilmesine karar verilmis
olup 03.02.2021 tarihi itibariyle ticaret sicile gerekli basvurular yapilmis olup, Anatolia Yenilenebilir Eneriji
A.S.'nin birlesme sonrasi nakden édenmis sermayesi 17.000.000 TL olmus ve 05.02.2021 tarihi itibariyle

tescil edilmistir.

Sirket yénetim kurulu, %62,50 dolayli bagl ortakhidimiz olan Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
altinda yer alan bagli ortakliklar Snl Enerji Urt. San. Ve Tic. A.S., Ysf Enerji Urt. San. Ve Tic A.S., Margin 13
Enerji Urt. San. Ve Tic. A.S., Margin 1Enerji San. ve Tic. A.S., Saf Akce Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. ve Ulus Enerji
Urt. San. ve Tic. A.S. sirketlerinin Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Unvani altinda birlestiriimesine
karar verilmis olup 11.02.2021 tarihi itibariyle ticaret sicile gerekli basvurular yapilmis ve Agah Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin birlesme sonrasi nakden 6denmis sermayesi 77.000.000 TL olmus ve 12.02.2021
tarihi itibariyle tescil edilmistir.

Yine %62,50 dolayli bagli ortakligimiz olan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagl ortakliklari
olan Ased Danismanlik insaat Eneriji Uretim ve Tic. A.S., Bozok Gines Enerijisi San. ve Tic. A.S., Capanoglu
GiUnes Enerijisi San. ve Tic. A.S., Desti GUnes Enerjisi San. ve Tic. A.S., Sorgun GUnes Enerijisi San. ve Tic.
A.S., Yozgat GUnes Enerjisi San. ve Tic. A.S., Ramges Elektrik Uretim A.S., Serra Gines Enerijisi Uretim A.S.,
Gullges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., GUl2ges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., Gil3ges
Enerji Tarim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., GUI5ges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., GUléges Enerji
Tarim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., GUl7ges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., GUI8ges Enerji Tarim
insaat San. ve Tic. Ltd. Sti., Sariges Enerji insaat Akaryakit San. ve Tic. Ltd. Sti., Maviges Enerji Tekstil
ithalat ihracat San. ve Tic. Ltd. Sti., Er2ges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. A.S., Er3ges Enerji Tarim insaat
San. ve Tic. A.S., Er4ges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. A.S. ve Er5ges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. A.S.
sirketlerinin Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. Unvani altinda birlestirilmesine karar verilmis olup 11.02.2021
tarihi itibariyle ticaret sicile gerekli basvurular yapilmis ve Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.$.'nin birlesme
sonrasi nakden 6denmis sermayesi 115.000.000 TL olmus ve 12.02.2021 tarihi itibariyle tescil edilmistir.
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Margin Enerji Uretim A.S.'nin badli ortakliklari icin birlesme calismalari tamamlanmis olup sirketler

ve sermaye tutarlari;

Sirket Adi

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.

6denmi$/¢|kar|lm|$ Sermayesi

310.000.000 TL

115.000.000 TL

77.000.000 TL

70.000.000 TL

17.000.000 TL
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> Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midir Degisikligi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MidUri Sn. Cem GOCMEN'in yerine Sn. Ragip Ali KILING'in

genel mUdur olarak getirilmesine ve ayrica ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere Sn. Ragip Ali

KILINC'iIn TTK'nun 363. Maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

I

|
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> GUnes Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi-Eneriji isleri Genel Mudirltgu tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan, glnes enerjisine dayali yenilenebilir enerji kaynak alanlari
ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarismada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarismalara gére farkh tarihlerde agilan basvuru alimlari yapilmistir. 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda Sirketimizin %62,50 dolayh bagh ortakhdi olan Margin Enerji Uretim
Sanayi Ve Ticaret A.S. Ankara - 1 (20 MW), Elazig - 1 (10 MW), Ankara - 2 (20 MW), Batman - 2 (15
MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10 MW), Antalya - 3
(10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10 MW) olmak Uzere 12
yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gergeklestirmistir.

Usak - 2 (15 MW) Aksaray - 2 (10 MW)

Ankara -1(20 MW)
Ankara -1(20 MW) Kahramanmaras -1(10 MW)  Batman - 2 (15 MW)

Elazig - 1 (10 MW)

e

Kah

y

Burdur - 2 (15 MW)

Osmal

tep

Antalya - 3 (10 MW) Osmaniye - 2 (15 MW) Kilis - 2 (10 MW)

Gaziantep - 3 (10 MW)
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> Gines Enerji Santrali Alinmasi

Sirketimizin %62,50 dolayli badli ortakhigi Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ile Margin
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin bagh ortakliklari Angora Elektrik Uretim A.S. ve Bosphorus
Yenilenebilir Enerji A.S., Lisansli ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi ¢catisi altinda gelistirilmis ve
kurulmus olan, toplam 39 adet gines elektrik santralini satin almak Uzere, Kinesis Enerji Yatirimlari
A.S. ve Hasan inaloglu ile 01.01.2021 tarihinden itibaren tim gelirler tarafimiza ait olacak sekilde

12.03.2021 tarihinde hisse devir sézlesmesi imzalamistir.

Satisa konu gUnes elektrik santralleri Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mugla illerinde

isletmede olup, toplam kurulu gigleri 61,68 MWp'dir.

Bu santraller, Urettikleri elektrigi, gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil sire ile 13,3 USDcent/kWh
fiyatla 5346 ve 6094 sayili kanunlar geregince devlet alim garantisi altinda satacaklardir. 2021
yilinda bu santrallerden yaklasik 102.150.000 kWh Uretim ve 13.585.950 USD satis geliri ile yaklasik
12.760.000 USD net gelir beklenmektedir.

Bu satin almaiile birlikte, sirketimizin toplam kurulu gines elektrik santrali gicU %110 artarak 118,03
MWop'ye ulasacaktir. Toplam yillik elektrik Oretim miktarinin yaklasik 190.096.750 kW/h olmasi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet gosteren sirketimizin; yurt ici ve yurt disi
gines elektrik santrali proje gelistirme ve miteahhitlik hizmetleri haricinde, yalnizca gines elektrik
santrali yatirimlarindan yaklasik 25.282.868 USD vyillik toplam satis geliri ve 23.580.000 USD net
gelir elde etmesi 6ngorilmektedir.

Satisa konu gines elektrik santralleri Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana illerinde isletmede

bulunan, toplam kurulu gugleri 41,51 MWp olan 38 adet santrallerin hisse devir islemleri 31.03.2021

tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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>  Tamamlanan Miteahhitlik Faaliyetleri

Sirketimizin GUnes Enerji Santralleri miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda bagh ortakligimiz
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Yonca Iplik San. Tic. A.S. arasinda CATI GUNES SANTRALI
anahtar teslim yapimi igin KDV dahil 7.697.133 TL (KDV dahil 1.124.835 Amerikan Dolari) tutarh

sozlesme imzalanmisti.

Sozlesmeye konu CATI GUNES SANTRALI tamamlanmis ve 30.01.2021 tarihinde TEDAS
(TOrkiye Elektrik Dagitim A.S$.) kabulU yapilmis olup, 15.03.2021 tarihi itibariyle mUsteri kabulU
gerceklesmistir.

W ;
.

-
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> Bagh ve Dolayh Bagh Ortakhklar

Adi

Esenboga Elektrik Uretim A.S.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S

Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.

ATSGES Elektrik Uretim A.S.*

Elmal Des Enerji Uretim A.S.*

Ekonova Enerji Uretim ve Ticaret A.S.*

Zelkova Elektrik Uretim A.S.*

Gaydren Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.*

G&ksu 7 Enerji Uretim San. Ve Tic. LTD. STi.*

Ergiin Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S.*

Ortaklik Payi/Kontrol Gici
31.03.2021

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

%62,50

*Not: 13 Mart 2021 tarihinde "Kinesis Enerji Yatirimlari A.S ve Hasan inaloglu” ndan satin alinan

sirketlerdir. Bu santrallerin tamami %62,5'i Naturel Enerji'ye ait olan Margin Enerji Uretim Sanayi ve

Ticaret A.S.'nin altinda yer almaktadir.
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Sirketimiz Naturel Enerji'nin %62,50 Bagl Ortaklidi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin %100

bagli ortakhdi olan Margin Enerji Uretim A.S.'nin altinda bulunan bagli ortakliklar;

Adi Naturel Enerji'nin Sermaye Payi (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %62,50
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %62,50
Angora Elektrik Uretim A.S. %62,50
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. %62,50
ATSGES Elektrik Uretim A.S. %62,50
Elmali Des Enerji Uretim A.S. %62,50
Ekonova Enerji Uretim ve Ticaret A.S. %62,50
Zelkova Elektrik Uretim A.S. %62,50
Gayoren Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. %62,50
G&ksu 7 Enerji Uretim San. Ve Tic. LTD. $Ti. %62,50

Ergiin Enerji Uretim San. Ve Tic. A.S. %62,50
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Sirketin Bagh Ortakliklari;

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki

gorintileri asadida gésterilmistir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU




NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU

33

D
0
D
-
p2
D
[
:0
(L)
-
<
14
[
2
<
n
=
I
w
0
p
w
p2
*

KONYA SELCUKLU




34{

ESKISEHIR, SIVRIHISAR

L 2 o gt ad bA 1D B T Senret e &7 LI UE T ISP 5 " 2




} 35 NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU

MUGLA, MILAS




2147 kW, Merkez Yonetim Ofisi
GES " éfgg% kWp 10.318
3.373kWp GES 4675
GES GES
Bilecik
®
Ankara
Eskisehir
Afyon Yozgat
Mugla Konya Nevsehir

®

Adana Kahramanmaras
Bélge Teknik Ofisi

Antalya
20.170 kWp
GES 3.516 kWp 15.485
y 19.351 kWp 1.152 kWp
GES
GES'lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gére Gelir Dagilimi

Net Satiglar TL 31.03.2021 % 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Elektrik Uretim 34.014.744 83,15 60.618.092 42,46 23.976.759 34,52 14.074.371 67,98
Enerji Miteahhitligi 6.890.195 16.85 82.139.090 57,54 45.473.922 65,48 6.629.268 32,02
TOPLAM 40.904.939 100 142.757.182 100 69.450.681 100 20.703.639 100

Naturel Enerji altinda bulunan ve sirketin elektrik Gretimini saglayan dolayli bagl ortakliklari asagida
gosterilmistir. Bu dolayli bagli ortakliklari sermayelerinin %62,5 Naturel Enerji'ye aittir. BUtUn sirketler

enerji Uretimi alaninda faaliyet gostermekte olup TUrkiye'de kurulmuslardir.

Sirketin 2016 ve 2017 yillari arasinda 26 bagh ortakligi 2020 yil sonunda ise 40 adet bagh ortakliklari
2021 yilinin ilk geyredinde sirket birlesmeleri yaparak 7 bagl ortakhga dUstrmistir. Bu dénemde
satin alinan sirketler ile 31.03.2021 tarihi itibariyle 12 dolayh bagli ortakhdr bulunmaktadir.
Halihazirdaki tUm dolayli bagli ortakliklar enerji Gretimi alaninda faaliyet géstermekte olup TUrkiye'de
kurulmuslardir. Sirketlerin sermaye taahhidinden kaynaklanan borcu bulunmayip sermayelerinin
tamami 6édenmistir. Bununla birlikte, Sirketimizin Kinesis Enerji'den dolayh bagli ortakliklarinin
faaliyet gosterdigi araziler Naturel Enerji'ye ait olup, Naturel Enerji bu arazileri bagdh ortakliklarina

kiralamaktadir.
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3. GUnes Enerjisi
Sektoru Hakkinda
Genel Bilgiler

NATUREL YENILENEBILIiR ENERJi TICARET A.S
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> DuUnya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi, hidro, kémir, dodal gaz, diger petrol Grinleri, nUkleer fizyon, gines, rizgdar, jeotermal,

biyo kitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan Uretilen sekonder (ikincil) bir enerji tUrodor.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistirilmis olsa da pratik anlamda genis kapsamli
Uretimler 1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve K&mur santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik Uretiminde ¢ok bUyUk rol oynamistir. Bu U¢
teknolojiye ek olarak 1970'lerden sonra artarak kurulmaya baslanan NUkleer Elektrik Santralleri ile

birlikte geleneksel olarak bu dért teknoloji,dinya elektrik Gretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi ile Uretildigi anda tiketilmesi gereken, bir

baska deyisle talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan

da son derece yiiksek stratejik 6neme sahip bir iirindir. Bu sebeple elektrik sektori

1990 yillarina kadar dilnya Uzerindeki Ulkelerin birgogunda devlet tekelinde gelismistir.
1990'h yillarla birlikte bu sektér de diinya iizerinde 6zellestiriimeye baslanmis ve

serbest piyasasi olusmaya baslamistir.
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Geleneksel Elektrik Uretim santrallerinin devasa bUyUklUkleri, gok bUyUk yatirim tutarlari ve elektrik
satisinda karsilasilabilinecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar yizinden kredi finansmani
her dénem zor olmustur. Bu zorluklari gidermek igin Ulkeler elektrik santrali yatirrmi yapacak
olan firmalara uzun dénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum TuUrkiye icin de
gecerlidir. 2000'li yillarla birlikte elektrik sektdri serbest piyasasi gelismis Ulkelerde oturmus veya
oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen Ulkelerde de serbest piyasa yolunda édnemli adimlar atilmistir.
Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémur ve Dogal Gaz santralleri igin verilen tesvikler ve garantiler
serbest piyasa sUrecinde azalmis bazi Ulkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel

teknoloji olan NUkleer Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990l yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagdi olan rizgar santralleri sisteme ¢ok
kU¢Uk miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000'li yillarda ise GUnes Elektrik Santralleri de kigUk
miktarlarda da olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o dénemlerde hem RUzgar santrallerinin hem de
GUnes santrallerinin kurulum maliyetlerinin yUksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest
piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Rizgar ve GiUnes santralleri, basta Almanya olmak Uzere
gelismis Ulkelerin sUrdirUlebilir, daha temiz bir dinya hedefleri cercevesinde sUbvanse edilmistir. Bu
tesisler igin yUksek fiyatl devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler
sayesinde yenilenebilir teknolojilere bUyUk Ar-Ge yatirimlari yapilmis, verimlilikleri artirilmis, yenilikler

hiz kazanmis ve maliyetler 6nemli oranda dismistir.

Aradan gegen 20 yillik sirecte 6zellikle GUnes Enerjisi dUnyanin birgok bdlgesinde en ucuz enerji
kaynagdi haline gelmistir. Geg¢tigimiz son birka¢ yilda GiUnes Enerjisi dUnya Uzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yukselmistir. Ornegdin 2017'de GiUnes'in yeni kurulan santraller
icinde pay1 %38'e, rUzgarin %20'ye yUkselmis ve GUnes birinci sirada, rizgar ikinci sirada yer almistir.
Turkiye'de de detaylari asadida anlatilacagdi Uzere yenilenebilir enerji kaynaklari tesvik edilmis ve
bu yatirimlarin 6nU agilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda
DUnyada GUnes enerijisi ile Uretilen enerjinin tUm birincil enerji kaynaklari igerisindeki payinin %69

olmasi beklenmektedir.?



Turkiye'de Gunes
Enerjisinden Elektrik
Uretimi Mevzuati ve
Naturel Enerji

#Nat
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5346 sayili 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi Uretimi
amagli kullaniminin yayginlastiriimasi, bu kaynaklarin givenilir, ekonomik ve kaliteli bicimde ekonomiye
kazandirilmasi, kaynak c¢esitliliginin arttirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin
dederlendirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve bu amaglarin gergeklestiriimesinde ihtiya¢ duyulan imalat
sektdérinUn gelistiriimesi i¢in ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu kaynaklardan

elde edilen elektrik enerjisinin kullanimina iliskin usul ve esaslari igeren kanundur.

5346 sayili YEK Kanununda tom yenilenebilir kaynaklar icin 5,5 Euro cent/kWh bedel Gzerinden alim
garantisi getirilmistir. RUzgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen
tesvik fiyati basta glnes enerjisi olmak Uzere diger yenilenebilir kaynaklar i¢in yeterli olmadigindan, bu
alanlarda beklenen gelismeler saglanamamistir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige gidilerek,
08.01.2011 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun" ile kaynak bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayili kanunda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini destekleme konusunda fiyat tablolari gincellenerek yUrirlige
girmistir. Buna gore gUnes enerjisinden elde edilecek elektrik enerjisine verilen tesvik ve glnes enerjisi
sitemlerinin yurt icinde imalati s6z konusu oldugunda verilecek olan ilave tesvikler asagidaki | ve
Il sayili cetvellerde gésterilmektedir. Madde 6 -(1) 18.5.2005 tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar
isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Uretim lisansi sahipleri igin, bu
Kanuna ekli | sayili Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil sUre ile uygulanmaktadir. 5.12.2013 tarihli 28842
sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan Bakanlar Kurulu kararina gére YEK
Destekleme Mekanizmasina tabi Gretim santrallerinin son isletmeye giris tarihleri 31.12.2015'ten
01.07.2021 thihil’EUZOt”mlstlh

1http://www.solc:rpO\lret.llllu'pe.cﬂ-berﬁ/upIoc:d#B C 20!

2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_1 t 019.pdf
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01.07.2021 tarihinden dnce gegici kabulU yapilacak olan ve asagdida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara

dayali elektrik Uretim santralleri yine asagdida belirtilen tesviklerden 10 yil sUre ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiord Destek fiyat: (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7.3

Rizgar 7.3

Jeotermal 10,5

Biyokitle 13,3

Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yUrurlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde gercek
veya tizel kisiler, bir elektrik tUketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) Ust sinir T MW olmak Uzere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak Uzere basvurularda

bulunmalarinin 6nU acilmistir.

Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye'de Aralik 2020 itibari ile yaklasik 6400 MW Guines Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden

faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S binyesinde bulunan 50 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
sayill YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
karari ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabuli
yapilmis ve isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
Urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral 8mri en az 25 yil olup ilk 10

yll sonrasinda Uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.
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Lisanslh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansli Elektrik Gretim yénetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansli GUnes Elektrik
santrallerinin de kurulmasi ve isletilmesini dUzenlemektedir.

Sirketimizin 1 adet Mugla / Milas'da 20,177 MWp kurulu gice sahip lisansh santralimiz bulunmaktadir.
Bu yonetmelige gére TEIAS belirli ddnemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Gines Santralleri
icin MW bazinda kapasite agiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek igin bir
yarismaya girmeleri 8ngérilmistir. Bu yarisma, bir bélgeigin birden fazla basvuru olmasidurumunda
proje sahibi firmalardan MW basina Tirk Lirasi cinsinden TEIAS'a édeyecekleri bir katki payi miktari
teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yUksek katki payi teklif edene ilgili bélgedeki kapasitenin

verilmesi esasina goére sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bolgede toplam 600 MW Gines kapasitesi aciklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonuc¢ta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
yaklasik 140 MW’ su an isletmede yaklasik 200 MW/ ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak

belirlenen kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yénetmeligi geredi 16 Temmuz 2012
tarihli Bakanlar Kurulu karariile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Eneriji ihtisas Bélgesi Gzerinde
1000 MW Gines Elektrik Santrali kurulmak Uzere yarismaya cikilmistir. Yarisma 8 USDcent/kWh
tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibiile yapilmis ve 6,99 USDcent/kWh fiyat ile yarisma
sonuclanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miteakip 15 yil icin gecerlidir. ikinci YEKA basvurulari

ve yarismasli 2019 Ocak ayi i¢in planlanmis, duyurulmus, ancak iptal edilmistir.

Ucincy YEKA projesi yaklasik 35-40 ayri ilde her biri 10 MW olacak sekilde 100 adet projeden

olusacaktir. 2021 yili igerisinde U¢UncU YEKA yarismalarinin yapilmasi beklenmektedir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu yonetmelikle birlikte 6ztUketim amagl ¢ati glnes projelerinin Urettikleri ancak tUketemedikleri
elektrigi mahsuplasma yéntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢ duyduklarinda geri alabilmelerinin 6n0

acilmistir. Bu da 6nUmuzdeki yillarda Cati GUnes proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.
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Performans
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>  Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2021 - 31.03.2021 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.

Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL) 31.03.2021 31.03.2020
Dénen Varliklar 211.798.278 36.250.640
Duran Varliklar 2.356.382.877 523.724.000
Toplam Varliklar 2.568.181.155 559.974.640
Kisa Vadeli YikimliGlikler 359.211.632 79.199.831
Uzun Vadeli Yikimlulikler 709.755.313 261.633.874
Ozkaynaklar 1.499.214.210 219.140.935
Toplam Kaynaklar 2.568.181.155 559.974.640
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 31.03.2021 31.03.2020
Hasilat 40.904.939 28.878.996
Faaliyet Kari/Zarari 50.965.370 20.823.612
Vergi Oncesi Kari/Zaran 575.762.301 10.596.743
Dénem Kari/Zarari 582.344.778 5.408.114
Sirket mali verilerinin érnek rasyolari asadida sunulmaktadir.

Finansal Rasyolar Dénem 31.03.2021 Dénem 31.03.2020
Favék Mariji %55 %174
Toplam Borglar/Toplam Aktifler %42 %49
Toplam 6zkuynuklar/TopIum Aktifler %58 %39

Briit Kar Marji (Briit Satis kar zarari/Net Satislar) %61 %85
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> Uretim

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
. . . Ocak-Mart Aylari Toplam
Yatirim lli Toplam Santral Adedi Toplam Kurulu Gii¢ (kWp) Uretim (kWh)
Ankara 23 25.833 6.602.944,60
Yozgat 6 6.675 2.017.323,91
Nevsehir 9 10.318 3.249.926,70 -
Afyon 14 15.485 4.719.644,91 r o
& :
Konya 17 19.351 6.255.655,92 I
Antalya 4 3.516 4
Eskisehir 3 3.373 1.022.814,46
>
Adana 10 11.152 3.859.821,65
Bilecik 2 2147 5.083.17,00
Mugla "l 29.’].70’ 6.458.330,00
i —_—
89 ' 118.030 36.068.138,26
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5. Riskler
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> Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketiginde bulunduguriskleri: Denetim Komitesive Risk YonetimiKomitesiaraciligiylaydnetmektedir.

Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, badimsiz denetimi ve Sirket'in

ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1) Badimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatilmasi ve bagdimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilmesi;

2) Sirket'in hizmet alacagdi bagdimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi;

3) Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde dederlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

4) Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
bagdimsiz denetgilerinin gérislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi;

5) En az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglari tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

6) Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap
dénemi i¢inde ydnetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtilmesi;

7) Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve

onerilerinin derhal yénetim kuruluna yazil olarak bildirilmesi.



Kurumsal Yénetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yoénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Ziya Akbas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kurumsal Yéonetim Komitesi'nin gérevleri asadidaki sekilde belirlenmistir

1) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2) Yatirimci iliskileri b&limUnin ¢alismalarinin gézetilmesi;

3) Sirketimiz bUnyesinde ayri bir Aday Gésterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gosterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapilmasi ve
(b) yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dUzenli dederlendirmeler yaparak bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin ydnetim kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz bunyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, Ucret komitesi yerine olmak
Uzere; (a) Yoénetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin

onerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yoénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérevleri;

1) Sirket'in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye diUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2) Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektir.
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ileriye D&nUk Riskler:
Finansal Riskler: Sirket' in finansal riskleri alt basliklar halinde asagdida belirtilmistir;

- Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket'in
mevcut kredilerinin geri ddeme tarihlerinden énce piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel

faiz orani artis riski bulunmaktadir.

- Kredi Riski: Sirketin Piyasa faiz oranlarindaki degdisimlerin finansal araclarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket'in
mevcut kredilerinin geri 8deme tarihlerinden dnce piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel

faiz orani artis riski bulunmaktadir.

- Déviz Kuru Riski: Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktir
¢ergevesinde doévizin asiri dederlenmesi Sirket in EPC ve elektrik Uretim gelirlerini olumlu etkilerken,
bankalara déviz cinsi kredi borcu olmasindan dolayi bu etki kur farki zarari ortaya ¢ikmasina neden

olmustur.

- Likidite Riski: Bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yGkUmlUlUkleri, nakit veya baska bir
finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likidite riskine engel
olmak igin, yeterli miktarda nakit saglamak ve dis kaynakli fonlamayi mimkin kilmak suretiyle likidite

riskini asgari seviyede tutmaya ¢alismaktadir. TUrev finansal yOkimlGlGklerimiz bulunmamaktadir.

- Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler igin,
¢alisanlarin gérev tanimlari, is akislari, denetim esaslari belirlenir. Prosedurler, ¢calisanlarin her zaman
faydalanabilecekleri bir dizende belirlenir, gincellenir, izlenir ve periyodik olarak yénetim kuruluna

sunulur.
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6. Yénetim  Organi
Uyeleri ile Ust Dizey
Yoneticilere Saglanan
MCIlI Haklar
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> Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, iqumiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Yonetim organizasyonu icindeki kisilere aylk rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket Ust dizey
yoneticilerinin Ucretleri Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
Ust diUzey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme

yapilmamaktadir.

Doénem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine U¢UncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
Ust DUzey Yoneticilere 6denen Ucret ve benzeri menfaatler toplami 897.604,00 TL dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve

Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler:

Yénetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladidi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama

ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.
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> Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra
Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin
Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar

A.%62,50 Dolayh Bagli Ortakhgimiz Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Halka Arz Karari

Esenbogda Elektrik Uretim A.S. ve Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 15.04.2021 tarihli
Yénetim Kurulu toplantilarinda, Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin halka agilmasina
ve bu kapsamda Sirket Esas Sézlesmesi’'nin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htkUmlerine
uygun hale getirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na on izin basvurusunda bulunulmasina
karar verilmis olup 16.04.2021 tarihinde Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin %100 baglh ortakhd:
olan Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin 310.000.000 adet nominal paya karsilik
310.000.000 TL nakden 6denmis sermayesi bulunmaktadir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 8nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina

Cikan Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek icin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirim danismanhdi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir.Bu nedenle

kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

D. Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket

Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktérine ve insana yapilan yatirimin en bUyUk yatirim olacadi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, ¢alisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere agik, seffaf, dirUst, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz ¢alisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaglari
Naturel Enerji'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel

gelisim planlari e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile
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desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin gevre Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
¢evre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli gevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica

Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

31.03.2021tarihliBagimsiz Denetim raporumuzun dipnotlar bdlimuindeki Not: 4'de gerekli agiklamalar

yapilmistir.

F. Mali Gig

TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Doénem igerisinde sirketimiz aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.

H. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

i. D6nem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi
Doénem igerisinde esas s6zlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olciide Yararlanildigi
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Faaliyet raporu déneminde yapilan bagdis ve yardimlar 121.513 TLdir.
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8. Surdurulebilirlik
likeleri Uyum
Politikasi
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> Surdurilebilirlik ilkeleri ve Uyum Politikasi

Ucer aylik dénemler de hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet raporlarimizda
finansal durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar ve faaliyet raporlari

yatirimcilarimizin ihtiyaglarini karsilar durumdadir.

Sirket ¢evre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini goézetmektedir. Topluma, dodaya ve cevreye, ulusal dederlere, 6rf ve adetlere saygilyiz,
seffaflik ilkemiz 1siginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da gézetecek sekilde
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yénetimi, finansal
ve hukuki durumuileilgiligUvenilir bilgi sunariz. TUrkiye Cumhuriyetiyasalarina bagliyiz; timislemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem igerisinde gevreye verilen zararlardan dolayi

sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Surdurilebilirlik ilkeleri'ne uyum konusunda
paydaslarimiz i¢in ekonomik deder yaratmakta, ¢evreye ve gelecede olan sorumlulugumuzu 6n planda

tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUriUrldge giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ¢alismalarini yGritirken
aciklamalari beklenen temel ilkelerin (Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigi "Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degdisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)" 2 Ekim 2020
tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlUgde girmistir. Kurul tarafindan ilan edilen
sUrdUrdlebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonUlloluk esasina dayalidir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonullo

olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadidinin "Uy ya da Agikla" prensibiyle raporlanmasi gerekir.

Surdurilebilirlik ikelerine Uyum sireci ve kapsami Sirketimiz yénetimi tarafindan degerlendirilecektir.
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