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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvam

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi

Kizilirmak Mabhallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/68 Cankaya-
Ankara

Telefon ve Fax Numaralar

0312 4671833(PBX) 0312 4676186

Kurulus Tarihi

08.10.2009

Faaliyet Konusu

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Faaliyette Bulundugu Sektor

Enerji

Bagh Bulundugu Grup

Naturel Group

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Ankara, 271277

Internet Adresi

www.naturelenerji.com.tr

E-posta Adresi

info@naturelenerji.com.tr

Kayith Sermaye Tavam 100.000.000 TL
30.09.2020 tarihi itibariyle
Sermayesi 33.000.000 TL

Sirketin Ortaklik Yapisina Iliskin Bilgiler Sermaye Payi/Oy Hakki

30.09.2020 31.12.2019
Ortak TL S‘;,';"y‘f‘};f Oy Hakki % TL S;;"y‘f‘ﬁ’/i Oy Halde
Yusuf Senel 21.000.000| 63,64 84 21.000.000| 63,64 84
Diger (Halka acik kism) | 12.000.000| 36,36 16 12.000.000| 36,36 16
TOPLAM 33.000.000| 100 100 33.000.000| 100 100

Sirket paylar1 hakkinda bilgi

Sirket hisselerinin 30.09.2020 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 33.000.000 TL olup, 3.000.000 TL
nominal degerli paylar A grubu, 30.000.000 TL nominal degerli paylar B grubudur. Sirketin isleri ve idaresi

Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerince secilecek en az alti, en ¢ok sekiz iiyeden olusan

bir Yonetim Kurulu tarafindan yiritiiliir. Y6netim kurulu liye sayisinin 6 veya 7 iiyeden olusmasi durumunda

3 tiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu iiye sayisinin 8

kisiden olusmasi durumunda 4 iiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Kalan yonetim Kurulu iiyeleri B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan

ve olaganiistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay

i¢in on bes oyu, her bir B Grubu pay i¢in bir oyu vardir.



http://www.naturelenerji.com.tr/
mailto:info@naturelenerji.com.tr

Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

30.09.2020 itibariyle Yonetim Organt;

Ad1 Soyadi Gorevi Secilme Tarihi
Yusuf Senel Yonetim Kurulu Baskani 24.04.2019
Cem GO¢men Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 24.04.2019
Ebru Senel Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2019
Hilal Aslan Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019
Ugur Yigit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 24.04.2019
Ziya Akbas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 18.09.2019
Yusuf Senel

Yonetim Kurulu Baskam

1979 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Yusuf Senel, kii¢lik yaslardan itibaren egitim ve ig hayatini
birlikte yiiriitmiistiir. Lise egitimini Bolu Mimar Izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinde okuyarak
1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siit¢ii Imam {iniversitesi Tekstil miihendisligi boliimiinde
iiniversite egitimine baglamasina ragmen ig hayatindaki firsatlar1 gorerek egitimini yarim birakmis, ¢aligma
hayatina atilmistir. Cesitli sektorlerde yoneticilik deneyiminden sonra kendi igini kurmustur. 2009 yilinda
faaliyete baglayan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. nin kurulusundan itibaren gorev yapmis, 2012
yilinda sirket hisselerinin tamamim devir alarak bugiinlere getirmistir. Halen Naturel Grup biinyesinde
bulunan, Savunma Sanayi, Bilisim, Enerji, Tekstil gibi degisik sektorlerde faaliyet gdsteren sirketlerinin

yonetim kurulu Bagkanligin1 yapmaktadir.

Cem Gocmen

Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Miidiir

1973 yilinda Mersin’de diinyaya gelen Cem Gdgmen, Orta ve Lise egitimini Ozel Toros Koleji ve Adana
Fen Lisesinde, {iniversite egitimini Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde, Yiiksek
Lisansini ise Bremen Universitesinde tamamlamistir. Calisma hayatinda ¢ok uluslu firmalar icin Elektrik ve
Dogal Gaz sektorlerinde danigsmanlik yapmis, Kazakistan ve Dubai’de insaat isleri yapmus, Tirkiye’de,
Kazakistan’da, Vietnam’da, Ukrayna’da, italya’da ve Ispanya’da Giines ve Riizgar Santralleri projeleri
gelistirmis, ayrica Tiirkiye’de ¢ok uluslu bir firmanm Solar Is Birimini yOnetmistir. Halen Naturel
Yenilenebilir Enerji biinyesinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig1 ve Genel Miidiir gorevlerine devam

etmektedir.



Ebru Senel

Yoénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Kahramanmarag’ta diinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz Meslek
Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimin tamamlamistir.
Caligma hayatina 6gretmen olarak baglamis, 2009 yilina kadar 6gretmenlik yapmaya devam etmistir. 2009
yilinda Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.de calismaya baglamistir. Halen sirketin Yonetim Kurulu

iiyesi olarak ¢aligmalarina devam etmektedir.

Hilal Aslan

Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanlurfa’da diinyaya gelen Hilal Aslan, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde; iiniversite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Boliimii ve
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde tamamlamustir. Kariyerini Muhasebe ve Insan
Kaynaklar1 sektoriinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan, su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

biinyesinde Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii gérevini siirdiirmektedir.

Doc. Dr. Ugur Yigit

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Ugur Yigit,1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini
bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde “Avrupa Topluluklari(Hukuku)” alaninda
Yiiksek Lisansimi tamamlamigtir. 2003 yilinda Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk dalinda, 2008
yilinda yine aym iiniversitede Bankacilik dalinda Doktorasini tamamlamistir. Caligma hayatinda; Ankara
Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017°de istegiyle emekli), Adalet Bakanligi Tetkik hakimligi 2005-2012,
Cumbhuriyet Savciligr 1994-2005, Hakim Adayligi 1991-1994 yapmustir.

Caligma hayat1 siiresince ¢ok sayida dergide makalesi yaymlanan Dog. Dr. Ugur Yigit’in Vergi Hukuku,
Vergi Kacakeiligi ve Suglari, Avrupa Toplulugu Ortak Tarim Politikasi gibi gesitli alanlarda yayimlanmig
kitaplar1 bulunmaktadir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji biinyesinde (Bagimsiz) Yonetim Kurulu

iiyeligine devam etmektedir.

Ziya Akbas

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde Isletme Y&netimi (MBA) alaminda yapmustir. Ziya Akbas,1987-1997 yillar1 arasinda
cesitli Ozel sektdr firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bolge Muhasebe Sefi ve Bolge Miidiirli olarak
calismistir.1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olan Ziya Akbas, aym1 zamanda Tiirk Patent
Enstitiisii’'nde Marka Vekili ve Kamu G6zetim Kurumu’nda Bagimsiz Denet¢i olarak gérev almistir.2014-
2017 yillar1 arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Ziya Akbas su an Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevini

surdiirmektedir.



Yénetim Orgam Uyelerinin Yetki Sinir1 ve Sirketle Tlgili Islemleri:

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi:

Ad1 Soyadi

Gorevi

Cem GO¢men

Genel Mudir

Giirdal Giilli Genel Miidiir Yardimeisi
Bayram Kul Proje Miidiirii
Dogan Umut irfani Santiyeler Miidiirii

Gokhan Kilig Muhasebe ve Finans Miidiirii
Hilal Aslan Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Semih Kokden Yatirimer Iliskileri Midiirii

30.09.2020 tarihi itibariyle sirkette ¢alisan personel sayisi 49 dir.

Yatirime liskileri Boliimii

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’nde Yatirimer {liskileri Béliimii’niin olusturulmasi ve Yatirimcei

iligkileri Boltimii’niin gorevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde gorev alan calisganlarimizin iletigim

bilgileri asagida sunulmustur.

Gorevi ve Telefon No/ . S
Adi Soyads Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiirii
Yatirimer iligkileri Boliim 0312 467 18 33 Sermaye Piyasasi faaliyetleri
Semih Kokden Yoneticisi — 24.03.2020 semih.kokden@naturelenerji.co | Diizey 3 lisansi ve Kurumsa
m.tr Yonetim Derecelendirme
Lisansi
Yatirimer {ligkileri Boliim Uyesi | 0312 467 18 33
Gokhan Kili¢ — Finans ve Muhasebe Midiirii - | muhasebe@naturelenerji.
11.09.2013 com.tr

Yatirimer iligkileri boliimii organizasyonda Genel Miidiire bagli olarak ¢aligmakta ve es zamanli olarak

Kurumsal Yénetim Komitesi ile de uyumlu c¢alismaktadir. Donem igerisindeki 6nemli gelismeler Ozel

Durum Agiklamasi yapilmaktadir. Bu donemde 32 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmustir.




Sirketin Organizasyon Semasi

2. Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Naturel Enerji, Gilines Enerjisi sektoriinde faaliyet gosteren, miisterileri ve kendisi adina Giines enerjisi
santralleri yapan bir Giines Enerjisi yatirnmcisi ve EPC sirketidir. Sirket bilinyesinde Lisanssiz Elektrik

Uretimi mevzuat: altinda gelistirilmis ve insa edilmis 39 adet Giines Enerjisi Santrali bulunmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu esas sozlesmesinin 3. maddesinde “Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tretmek amaciyla; elektrik tiretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi, tiretilen
elektrik enerjisinin ticareti ile istigal eder.” seklinde belirtilmektedir. Sirket fiili olarak miisterilerine ve
sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler araciligi ile kendisine anahtar teslim enerji santralleri

kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki ana baslik altinda agiklanmustir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S’nin ana faaliyetleri:

1. Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi EPC (Taahbhiit)

Sirket’in bu kapsamda miisterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

— Santral Sahas1 Yer Secimi Hizmetleri, Lisanslama Hizmetleri

— Proje gelistirme ve Miihendislik Hizmetleri



— Arazi Edinimi Hizmetleri

—  Meteorolojik Olgiim Hizmetleri

— Santral Bilesenleri Temini

— Anahtar Teslimi Yenilenebilir Enerjisi Santrali Kurulum (EPC) Hizmetleri

— lletim ve Dagitim Sebekeleri Miihendislik ve Taahhiit Hizmetleri

— Salt Sahalari, Trafo Merkezleri ve Dagitim Merkezleri Miihendislik ve Taahhiit Hizmetleri

— Sebeke Baglantis1 Hizmetleri

Sirketin faaliyete basladigi ilk yillarda Riizgar Enerji Santrali 6l¢lim istasyonlar1 kurulumu, lisans
gelistirmesi, kurulan Ol¢lim istasyonlarmin takibi hizmetlerini vermistir. Sirket 2015 yilinda EPDK
tarafindan verilecek 6n lisanslara hazirlik igin 2009-2015 yillar1 arasinda, iilkemizin 55 ayri bolgesinde
Olciim yaparak hazirliklarini tamamlamigtir. 24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK ’ya, riizgar enerjisine
dayal1 6n lisans bagvuru siirecinde iilke genelinde toplam 1096 adet bagvuru yapilmistir. Sirket, miisterileri
adina hazirlanan RES 6n lisans dosyalari ile ilgili firmalar, ihale siirecinde teklif vermistir. EPDK tarafindan
aciklanan toplam 3.000 MW baglant1 kapasitesi i¢in yapilmis olan bu bagvurularin toplam giicii 42.274 MW
seviyelerindedir.

Naturel Enerji’nin, miisterileri adina 24 Nisan 2015- 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya yapmis
oldugu toplam 42 adet riizgar enerjisine dayali 6n lisans bagvurunun tamami teknik degerlendirmeye alinmis
olup, bu bagvurularin toplam1 745,90 MW olmustur. Buna ek olarak; EPDK tarafindan yeni agilacak toplam
2.000 MW kurulu gii¢ i¢in 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde alinmasi planlanan, fakat EPDK’nin karari ile 6-9
Ekim 2020’ye ertelenen riizgar enerjisine dayali 6n lisans bagvurulart kapsaminda basvuru hazirliklarini
tamamladig1 toplam 7 adet lisansin toplami 290 MW’dir. Ayrica miisterileri adina, 2013 yilinda 12 farkh

bolgede 12 proje i¢in, giines enerjisine dayali 6n lisans bagvuru dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S kendi yatirimlart disinda da diger proje sahiplerine 2016 yili sonrasinda
anahtar teslim kurulum hizmetleri vermis ve gerek Tiirkiye’de gerekse yurtdisinda Giines projelerine
kurulum hizmetleri vermeye halen devam etmektedir. Bu kapsamda, heniiz insa edilmemis Lisansh ve
Lisanssiz projelerin yan1 sira mevcut YEKA ve bundan sonra yapilacak olan YEKA projeleri basta
gelmektedir. 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayil1 “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amach Kullamimmna Iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kaynak bazinda tesvik
mekanizmasi getirilmistir. Bu ylizden Sirket onceleri miiteahhitlik alanina yogunluk vermis, tesviklerin
devreye girmesi ile enerji yatirimlar: daha makul olmaya baglamis ve Sirket elektrik iiretimi konusunda da

faaliyete gegme konusunda galigmalarina baglamistir.

Ayrica, 12 Mayis 2019 tarihli yeni Lisanssiz Elektrik tiretim yonetmeligi ile getirilen mahsuplasma sistemi
ile ¢ok biiyiik oranda oztiiketim amagh ¢at1 giines tesisi kurulacak olup Naturel Yenilenebilir Enerji A.S bu

alanda da oldukg¢a iddialidir ve bu is kolundan 6nemli gelirler beklemektedir.



Naturel Enerji bugiine kadar yurti¢inde kendi i¢in projelendirip yapimim gergeklestirdigi 21,7 MW dahil
olmak iizere toplam 62 MW kadar Giines Enerji Santralini projelendirerek yapimini, ya da sadece projesini
gelistirmis ve santrallerin kurulumunu tamamlayarak iiretime almistir. Ayrica, Enerji Nakil Hatt1 tesislerinin

projelendirilmesi, Trafo Merkezi, Salt Sahasi, Dagitim Merkezi projelendirme ve yapimim {istlenmistir.
2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi
Naturel Enerji Giines Santrali Yatirnmlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Giines enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynagmin yerini
alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir ¢evre icin gilines enerjisine yatirim yapmaktadir. Naturel
Enerji yurtiginde isletmede olan 38,3MWac kurulu elektrik giiciine sahip olan 44,07MWp kapasiteli

santralleri ile sektorde iiretim tarafinda da yerini almistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan, iki adet alt sirketi ile toplam 44,07 MWp lisanssiz iiretim
kapasitesine sahip Giines Enerji Santralleriyle elektrik iireterek satmaktadir. Bu santraller 2017 ve 2018
yillarinda tiretime baglamustir. Sirket tiim bu faaliyetlerini 49 adet personel ile yiirtitmektedir. Sirket merkezi
Ankara’da bulunmaktadir. Kahramanmaras’ta Giiney Anadolu Bolge Teknik Ofisi bulunmaktadir. Elektrik

iiretim santralleri Ankara, Nevsehir, Yozgat, Bilecik ve Afyon illerinde bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan “Esenboga Elektrik Uretim A.S.” ve “Angora Elektrik Uretim
A.S.” ‘nin altinda bulunan bagh ortakliklarina ait ¢agri mektuplarina istinaden lisanssiz olarak iiretim
yapmaktadir. 13 May1s 2019 tarihinden yiiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Y&netmeligi ¢ercevesinde
gergek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiikketim tesisine sahip olmak sart1 ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) iist stmir 5 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere bagvurularda

bulunmalarinin 6nii agilmistir.

ANGORA ELEKTRIiK URETIiM A.S. ALTINDA BULUNAN SANTRAL BIiLGILERi

Firma Adi Adres Kuruluks\i/ig Uretim (l;(l\l;;;
Agah Enerji Urt. San. Ve Tic.AS. ?:ll‘:rrl?( Iﬁsﬁylg:rgf;i‘r(gs;f)alar Koyt- 3.129,84 2.664
Saf Akce Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S. ?;’fj;ﬂi‘ﬁgﬁyﬁjpﬂﬁffﬁfyffwlar Koyi- 3.576,96 2.997
Ulus Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S, ?:é‘;riE@ﬁ-‘fgpgﬁf%‘?ygfwalm Kdyi- 3.576,.96 2.997
TOPLAM 10.283,76 8.658

ESENBOGA ELEKTRIK URETIiM A.S. ALTINDA BULUNAN SANTRAL BILGILERi

. Kurulu Gii¢ Uretim Giicii

Firma Adi Adres KWp KWe
.. . Ankara li Akyurt Ilgesi (Yesiltepe Mah.-

Ysf Enerji Urt. San. Ve Tic A.S. Karacalar Koyii-Teberik Koyii) 3.576,96 2.997
Lo . Ankara 1li Akyurt Ilgesi (Yesiltepe Mah.-

Snl Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S. Karacalar Koyii-Teberik Koyii) 3.576,96 2.997




Margiin 13 Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S. Ankara Ili Kizilcahamam Ilgesi (Pazar Mah.) 1.170,24 999
Energes 1 Enerji San. Ve Tic.A.S. Ankara Ili Kazan Ilgesi (Calta Mah.) 1.036,80 990
Energes 9 Enerji San. Ve Tic.A.S. Ankara Ili Kazan Ilgesi (Calta Mah.) 1.036,80 990
Berrak Ges 1 Enerji San. Ve Tic.A.S. Ankara ili Kazan [lgesi (Calta Mah.) 1.036,80 990
Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. Afyon,Bilecik, Nevsehir, Yozgat 22.350,46 19.679,00
TOPLAM 33.785,02 29.642,00

Sirketimizin %100 Bagl Ortaklig1 olan Esenboga Elektrik Uretim A.S. nin %100 bagli ortaklig1 olan Margiin

Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan toplamda 20 santral ve 22.350 kWp kurulu giicii olan santrallere

iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

MARGUN ENERJi URETIM SANAYi VE TiCARET A.S. ALTINDA BULUNAN SANTRAL BiLGILERIi

Firma Adi Adres K“r“l“ks\",ig Uretim Gk‘\‘,f/';
GULI1GES ENERJI TARIM INSAAT Nevsehir Merkez Cayirhik kdyii 220 Ada 2-3 1176 12
SAN. VE TIC. LTD. STL parsel ' 999
GUL2GES ENERJI TARIM INSAAT | Nevgehir Merkez Cayirlik koyli 220 Ada 2-3 1176.12 999
GUL3GES ENERJI TARIM INSAAT | Nevsehir Merkez Cayirlik koyii 220 Ada 2-3 1176 12 999
SAN. VE TIC. LTD. STL parsel '
GULS5GES ENERJI TARIM INSAAT Nevsehir Merkez Cayirhk koyii 220 Ada 2-3 117612 999
SAN. VE TIC. LTD. STL parsel '
GUL6GES . ENERIJI TARIM INSAAT | Nevsehir Merkez Cayirlik koyii 220 Ada 2-3 1104 83 999
SAN. VE TIC. LTD. STL parsel '
GUL7GES ENERJI TARIM INSAAT | Nevsehir Merkez Cayirlik koyii 220 Ada 2-3 1051 38 999
SAN. VE TIC. LTD. STL parsel '
GULSGES ENERJI TARIM INSAAT | Nevsehir Merkez Cayirlik koyii 140 Ada 24-25 1104 83 999
SAN. VE TIC. LTD. STL parsel '
MAVIGES ENERH TEKSTTL ITH. IHR. | Nevsehir Merkez Cayirhik kdyii 140 Ada 24-25 1176 12 999
SAN. VE TIC. LTD. STI. parsel '
SARIGES ENERIJi ) INSAAT Nevsehir Merkez Cayirlik koyt 140 Ada 24-25 1176.12 999
AKARYAKIT SAN. VE TIC. LTD. STI. | parsel '
ASED DANISMANLIK INSAAT ENERJI 111872 1000
URETIM VE TIC. A.S. (Ased 1) Afyon Dazkir1 Yiiregil kdyi 2979-2980 parsel '
ASED DANISMANLIK INSAAT ENERJI 107144 1000
URETIM VE TIC. A.S. (Ased 2) Afyon Dazkir1 Yiiregil kdyt 2979-2980 parsel '
ASED DANISMANLIK INSAAT ENERJI 107008 1000
URETIM VE TIC. A.S. (Ased 3) Afyon Dazkir1 Yiiregil kdyii 2979-2980 parsel '
BOZOK GUNES ENERJISI SAN.VE TIC. | Yozgat A.madeni Aslanhkarabugra koyii 119 1166.00 980
A.S. (Aslan 1) Ada 1 parsel '
SORGUN GUNES ENERIJISI SAN.VE | Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra koyii 119 111353 980
TIC. A.S. (Aslan 2) Ada 2 parsel '
YOZGAT GUNES ENERJISI SAN.VE | Yozgat A.madeni Aslanlikarabugra kéyii 117 1142 68 980
TIC. A.S. (Aslan 3) Ada 18 parsel '
DESTI GUNES ENERJISI SAN. VE TIC. | Yozgat Sorgun A.Karakaya kdyii 136Ada 45 1067.85 900
A.S. (Karakaya 4) parsel '
CAPANOGLU GUNES ENERIISI SAN. | Yozgat Sorgun A Karakaya kdyii 136Ada 45 1064.25 900
VE TIC. A.S. (Karakaya 5) parsel '
RAMGES ELEKTRIK URETIM A.S. ;{a‘ﬁgft Sorgun A.Karakaya koyd 136Ada 44 1120,95 950
SEVVAL GUNES ENERJiSI URETIM | Bilecik Sogiit Zemzemiye mah.0 Ada 2648

. 1100,44 999
A.S. (Zemzemiye 2) parsel
SERRA GUNES ENERJISI URETIM A.S. | Bilecik Sogiit Zemzemiye mah.0 Ada 2650 1046.76 999
(Zemzemiye 3) parsel '
TOPLAM 22.350,00 19.679,00




5346 sayil1 Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina liskin Kanun,
Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmas: (YEKDEM) kapsaminda Giines enerjisine dayali iiretim
tesislerinin tirettigi Elektrik Enerjisini 10 yil siiresince kwh/13,3 Usd/cent fiyat ile devlete satis hakki
saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Tirkiye’de 2020 9. ay1 itibari ile yaklasik 6400 MW Giines Santrali
devreye almmig ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 dolarcent/kWh elektrik alim garantisinden

faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S biinyesinde bulunan 39 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayilit YEK
kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karar1 ve Lisanssiz

Elektrik Uretim Y&énetmeligi ¢ercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii yapilmis ve isletilmektedir.
Sirketin Tlgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler
A. YEKA Arazi Satin Alinmasi

Sirketimiz, Halka Arz izahnamesinde de belirtildigi {izere yeni yatirim planlarimi gergeklestirmek iizere
caligmalarni siirdiirmektedir. Bu ¢alismalar kapsaminda, 2020 yili icerisinde ihalesi yapilmasi beklenen
giines YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani) yatirimlarr kapsaminda kullanilmak iizere, i¢ Anadolu
Bolgesinde toplam 750 bin m2 (metrekare) arazi satin alimi planlamasi yaparak 50 MW giines YEKA
ihalesine girmeyi hedeflemektedir.

Bu siireg icerisinde, Girisim Elektrik Taahhiit Ticaret Sanayi A.S.'ye ait 22.35 MWp Giines Enerji Santrali
satin alinmasi gergeklestirilmistir. Bu nedenle, sirket Yonetim Kurulu aldigi karar ile 750 bin m2 olarak
planlanan arazi aliminin, mevcutta satin alinan ve yaklagik 30 MW giines enerji santrali yapim kapasitesine

yetecek 456.470,49 m2 alani satin alim1 yapmustir.

B. Balsuyu Sirketler Grubu ile Cati1 Giines Santrali Yapim isi

Sirketimiz, Giines Enerji Santralleri miiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Balsuyu Sirketler Grubu ile
Tiirkiye'nin en biiyiik CATI GUNES SANTRALININ anahtar teslim yapimi igin s6zlesme imzalanstir.
Kahramanmaras'ta gerceklestirilecek ve diinyanin en biiyiik CATI GUNES kurulumlar1 arasinda yer alacak
olan proje, toplam 11.4 MW giice sahip olacaktir. S6zlesme bedeli, KDV dahil 35.945.663,60 Tiirk Lirasidir
(5.902.020,16 Amerikan Dolari).

C. Kirteks Metal Sanayi ile Cat1 Giines Santrali Yapim Isi
Sirketimizin Giines Enerji Santralleri miiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, sermayesinin yiizde yiiziine sahip

oldugumuz ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S. ile KIRTEKS METAL TEKSTIL SAN. VE TiC. LTD.
STI. arasinda CATI GUNES SANTRALI anahtar teslim yapim igin sbzlesme imzalanmustir.



Kahramanmaras'ta gerceklestirilecek ve Kirteks Metal'in elektrik ihtiyacinmi karsilayacak olan projenin
sozlesme bedeli, KDV dahil 6.606.766,59 Tirk Lirasidir(1.005.657,36 Amerikan Dolar1).

Sézlesmeye konu CATI GUNES SANTRALI 17.09.2020 tarihinde tamamlanmis ve miisteri kabulii
yapilmustir.

D. Giiney Anadolu Bélge Teknik Miidiirliigii Ofis Acilis1

Basta Kahramanmaras, Gaziantep ve Adana olmak {iizere giiney illerimizde devam eden Giines Elektrik
Santrali proje ve miiteahhitlik faaliyetlerimizi yonetmek, ayrica kurulumunu gerceklestirdigimiz Giines
Santrallerine daha hizli bakim ve onarim hizmetleri verebilmek amaci ile Kahramanmarag'ta "Giiney
Anadolu Bolge Teknik Miidiirligli" ofisimizin acilist gerceklestirilmistir.

Giliney Anadolu Bolge Teknik Miidiirliigii ofisimizde proje tasarim ekibimiz, santral kurulum proje yonetim

ekibimiz ve bakim onarim ekibimiz gérev yapmaktir.

E. Saf Mensucat Sanayi ile "Cat1 Giines Santrali" Yapim Isi

Sirketimizin Giines Enerji Santralleri miiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, sermayesinin yiizde yliziine sahip
oldugumuz ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S. ile SAF MENSUCAT SAN. VE TIC. A.S. arasinda
CATI GUNES SANTRALI anahtar teslim yapimi igin sozlesme imzalanmstir. Kahramanmaras'ta
gergeklestirilecek olan projenin sdzlesme bedeli, KDV dahil 15.518.596 Tiirk Lirasidir (2.301.472 Amerikan
Dolar).

F. Yurt Disi Proje Gelistirme ve Miiteahhitlik Hedefleri Dogrultusunda Sézlesme imzalanmasi

Sirketimiz, Yurt Dis1 Proje Gelistirme ve Miiteahhitlik faaliyetleri kapsamimda KURTEKS Tekstil Enerji
Tic. ve San. A.S. ile, italya'da 50 MWp Giines Elektrik Santrali proje gelistirilmesi ve kurulumu amaciyla
anahtar teslim esasli 45.000.000 Avro + KDV (346.113.000 TL+ KDV) toplam bedelli sdzlesme
imzalamuistir.

Bahse konu sdzlesme, Sirketimizin %100 Bagl ortakligi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin paylarinin
%100'ine sahip oldugu bagh ortaklig1 Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. ile KURTEKS Tekstil Enerji
Tic. ve San. A.S. arasinda imzalanmisgtir.

Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. proje gelistirme, miiteahhitlik, elektrik satis anlagmasi ve finansmani

da kapsayan faaliyetleri anahtar teslim esasi ile yiiriitecektir.

G. %100 Bagh Ortakhgimiz Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin Halka Arz

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.'nin %100 bagl ortaklig1 olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin
halka acilmasi ve bu kapsamda Sirket Esas Sozlesmesinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun hale getirilmesi amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gerekli evraklar 11.06.2020 tarihi
itibariyla teslim edilerek 6n izin basvurusunda bulunulmus ve Sermaye Piyasast Kurulunun 02/07/2020

tarihli toplantisinda Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin esas sdzlesme tadili onaylanmustir.
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Esenboga Elektrik Uretim A.S. ddenmis sermayesini 40.000.000 TL'den 64.000.000 TL'ye c¢ikartarak
artirilacak 24.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz1 i¢in gerekli bagvuru evraklari Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve Borsa Istanbul Anonim Sirketine 27.07.2020 tarihinde teslim edilmis olup, sermaye artirim ile
halka agilma bagvurusu; SPK tarafindan 24.09.2020 tarih ve 2020/59 say1l1 biilteninde yer aldig1 {izere olumlu
karsilanmis olup 1 TL nominal degerdeki 24.000.000 adet paylar 8,50 TL'den olmak iizere 01.10.2020 —
02.10.2020 tarihleri arasinda Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis yontemiyle halka arz
edilmistir.

H. Yonca iplik Sanayi ve Oncii Mutfak Esyalari ile "Cat1 Giines Santrali" Yapim Isi

Sirketimiz Giines Enerji Santralleri miiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, sermayesinin yilizde yiiziine sahip
oldugumuz Esenboga Elektrik Uretim A.S. tarafindan toplamda KDV dahil 13.753.100 TL (KDV dahil
2.009.835 Amerikan Dolar1) tutarinda CATI GUNES SANTRALI anahtar teslim yapim sdzlesmesi
imzalanmistir.

1. Kahramanmaras'ta Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Yonca Iplik San. Tic. A.S. arasinda CATI GUNES
SANTRALI anahtar teslim yapim isi KDV dahil 7.697.133 TL (KDV dahil 1.124.835 Amerikan Dolar1)
tutarli sozlesme imzalanmigtir.

2. Kahramanmaras'ta Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Oncii Mutfak Esyalar1 San. Tic. Ltd.Sti. arasinda
CATI GUNES SANTRALI anahtar teslim yapim isi KDV dahil 6.055.967 TL (KDV dahil 885.000
Amerikan Dolar) tutarli sdzlesme imzalanmistir ve 29.09.2020 tarihi itibariyle proje tamamlanmis olup

miisteri kabulii gerceklesmistir.

I.  Yurt Dis1 Proje Gelistirme ve Miiteahhitlik Faaliyetleri Kapsaminda Berkteks Tekstil insaat

ile Sozlesme imzalanmasi HK.

Sirketimiz, Yurt Dis1 Proje Gelistirme ve Miiteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, Ankara merkezli Insaat
Sirketi Berkteks Tekstil Insaat Matbaacilik Tarim Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sti. ile Italya'da 11 MWp Giines
Elektrik Santrali proje gelistirilmesi ve kurulumu amaciyla anahtar teslim esasli %18 KDV dahil 12.331.000
Avro (%18 KDV dahil 108.293.308 Tiirk Liras1) toplam bedelli s6zlesme imzalamistir.

Bahse konu sdzlesme, Sirketimizin %100 Bagli ortaklig1 olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin paylarinin
%100"ine sahip oldugu bagl ortaklig1 Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. ile Berkteks Tekstil ingaat
Matbaacilik Tarim Uriinleri San. Ve Tic. Ltd. Sti. arasinda imzalanmustir.

Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S., proje gelistirme, miiteahhitlik, elektrik satis anlasmas1 ve finans

teminini de kapsayan faaliyetleri anahtar teslim esast ile yiiriitecektir.

J. Dolayh Bagh Ortakhigimiz Margiin Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Sermaye Artisi

Sirketimizin %100 bagl ortaklig1 Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinin %100 iine sahip oldugu
Margiin Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. mevcut sermayesini nakit olarak 18.100.000 TL'den 40.000.000 TL'ye

artirma karar1 almigtir. Amilan sermaye artigina bagli ortakhigimiz Esenboga Elektrik Uretim A.S. istirak
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edecektir. Margiin Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. kendisine ait Giines Enerji Santralleri ile elektrik tiretimi

yapmakta, ayrica yurt disi proje gelistirme ve miiteahhitlik hizmetleri vermektedir.

Sirketin Bagh Ortakhiklar;

Sirketin 13 adet bagli ortaklig1 olmakla birlikte, Margiinl Enerji San. ve Tic. A.S. gayri faal durumdadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki
goriintiileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / TEBERIK KOYU

*1. YSF 3 GES / Ysf Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*2. SNL 3 GES/ Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*3. ULUS 2 GES / Ulus Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*4. AGAH 2 GES / Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*5. SAF AKCE 2 GES / Saf Akge Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
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ANKARA / AKYURT / KARACALAR KOYU

*6. YSF 2 GES / Ysf Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*7. SNL 2 GES / Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*8. AGAH 1 GES / Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

*9. ULUS 1 GES / Ulus Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

*10. SAF AKCE 1 GES / Saf Akge Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
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ANKARA / AKYURT / KARACALAR KOYU

*11. AGAH 3 GES / Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
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ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

*12. YSF 1 GES / Ysf Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
*13. SNL 1 GES / Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
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ANKARA / CUBUK / KAPAKLI KOYU

*14. ULUS 3 GES / Ulus Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
*15. SAF AKCE 3 GES / Saf Akge Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
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ANKARA / KAZAN / CALTA KOYU

*16. KAZAN 1 GES / Energes 1 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.
*17. KAZAN 2 GES / Energes 9 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.
*18. KAZAN 3 GES / Berrak 1 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.
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ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU

*19. MARGUN 13 GES / Margiin 13 Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
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* Afyon Santral Goriintiisii
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* Nevsehir Santral Goriintiisii
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* Yozgat Santral Gorilintiisti
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* Yozgat Santral Gorilintiisti
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*Bilecik Santral Gortintiisi
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GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gore Gelir Dagilimi

Net Satislar TL 30.09.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 % | 31.12.2017 %
Elektrik Uretim 58.732.900 43,31 23.976.759 34,52 14.074.371 67,98 1.590.279 3,55
Enerji Miiteahhitligi 76.878.726 56,69 45.473.922 65,48 6.629.268 32,02 | 60.708.271 97,45
TOPLAM 135.611.626 100 69.450.681 100 20.703.639 100 | 62.298.550 100

Naturel Enerji altinda bulunan ve sirketin elektrik iiretimini saglayan bagl ortakliklar1 agsagida gosterilmistir.
Bu bagl ortakliklar sermayelerinin tamami Naturel Enerji’ye aittir. Biitiin sirketler enerji {iretimi alaninda

faaliyet gostermekte olup Tiirkiye’de kurulmuslardir.

Sirketin 2016 ve 2017 yillar arasinda 26 bagh ortakligi bulunmakta olup bilango tarihi itibariyle 13 bagh
ortaklig1 bulunmaktadir. Halihazirdaki tiim bagh ortakliklar enerji iiretimi alaninda faaliyet gostermekte olup
Tiirkiye’de  kurulmuslardir.  Sirketlerin  sermaye taahhiidiinden kaynaklanan borcu bulunmayip
sermayelerinin tamami Odenmistir. Bu sirketlere iliskin yasal yedek kalemleri de heniiz olusmamistir.
Sirketin organizasyon yapisinin sadelestirilmesi siirecinde faaliyet ile ilgili olmayan bagli ortakliklar
24.12.2018 tarihinde sirket sahibi Yusuf Senel’e satilarak sirket disina c¢ikarilmistir. Bununla birlikte,
Sirket’in mevcut durumdaki bagli ortakliklarinin faaliyet gosterdigi araziler Naturel Enerji’ye ait olup,

Naturel Enerji bu arazileri bagli ortakliklarina kiralamaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. %100 Bagh Ortakliklar ve Dolayh Bagh Ortakhklar

Adi Ortakhk
Payr/Kontrol Giicii

30.09.2020

Angora Elektrik Uretim A.S. %100
Esenboga Elektrik Uretim A.S. %62,50
Energes 1 Elektrik Urt. Dan. San. ve Tic. A.S. %100
Energes 9 Elektrik Urt. Dan. San. ve Tic. A.S. %100
Berrak Ges 1 Elektrik Urt. San. Tic. A.S. %100
Margiin Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. %100
Margiin 1 Enerji San. ve Tic. A.S. %100
Snl Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. %100
Ysf Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. %100
Saf Akgce Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. %100
Agah Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. %100
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. %100
Margiin 13 Enerji San. ve Tic. A.S. %100
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(*)Ased Danismanlik Insaat Enerji Uretim ve Tic. A.S.
(*)Giillges Enerji Tarmm Insaat San. ve Tic.Ltd.Sti.
(*)Giil2ges Enerji Tarmm Insaat San. ve Tic.Ltd.Sti.
(*)Giil3ges Enerji Tarmm Insaat San. ve Tic.Ltd.Sti.
(*)Giil5ges Enerji Tarmm Insaat San. ve Tic.Ltd.Sti.
(*)Giil6ges Enerji Tarmm Insaat San. ve Tic.Ltd.Sti.
(*)Giil7ges Enerji Tarmm Insaat San. ve Tic.Ltd.Sti.
(*)Giil8ges Enerji Tarmm Insaat San. ve Tic.Ltd.Sti.
(*)Sariges Enerji Insaat Akaryakit San. ve Tic.Ltd.Sti.
(*)Maviges Enerji Tekstil Ithalat Ihracat San. ve Tic.Ltd. Sti.
(*)Er2ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. A.S.
(*)Er3ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. A.S.
(*)Erdges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. A.S.
(*)Er5ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. A.S.
(*)Bozok Gilines Enerjisi San. ve Tic. A.S.
(*)Capanoglu Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S.
(*)Desti Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S.

(*)Sorgun Gilines Enerjisi San. ve Tic. A.S.

(*)Yozgat Glines Enerjisi San. ve Tic. A.S.
(*)Ramges Elektrik Uretim A.S.

(*)Serra Giines Enerjisi Uretim A.S.

(*)Sevval Giines Enerjisi Uretim A.S.

*Not: 30 Aralik 2019 tarihinde "Girisim Elektrik Taahhiit Ticaret ve Sanayi A.S" den satin alinan sirketlerdir. Bu
santrallerin tamami %100°{i Naturel Enerji’ye ait olan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin altinda yer

%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100

almaktadir.
ANGORA ELEKTRIiK URETIM A.S.
FiRMA ADI SERMAYE PAYI1 (%)
Margiin 1 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 100
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100
Saf Akce Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100
Ulus Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100

ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S.

FiRMA ADI SERMAYE PAYI (%)
Ysf Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100
Snl Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100
* Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100
Margiin 13 Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100
Energes 1 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 100
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Energes 9 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 100

Berrak Ges 1 Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. 100

* Sirketimizin %100 Bagl Ortakligi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin %100 bagli ortaklig1 olan
Margiin Enerji Uretim A.S. nin altinda bulunan bagl ortakliklar;

MARGUN ENERJi URETIM SANAYI VE TICARET A.S.
FiRMA ADI SERMAYE PAYI (%)
Ased Danismanlik Ingaat. Enerji Uretim ve Ticaret A.S. 100
Giillges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Giil2ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Giil3ges Enerji Tarim insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Giil5ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Giil6ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Giil7ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Giil8ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Sariges Enerji Insaat Akaryakit San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Maviges Enerji Tekstil Ithalat Thracat San. ve Tic. Ltd. Sti. 100
Er2ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. A.S. 100
Er3ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. A.S. 100
Erdges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. A.S. 100
Er5ges Enerji Tarim Insaat San. ve Tic. A.S. 100
Bozok Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S. 100
Capanoglu Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S. 100
Desti Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S. 100
Sorgun Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S. 100
Yozgat Giines Enerjisi San. ve Tic. A.S. 100
Ramges Elektrik Uretim A.S. 100
Serra Giines Enerjisi Uretim A.S. 100
Sevval Giines Enerjisi Uretim A.S. 100
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NATUREL YENILENEBILIR
ENERJI TICARET AS.

SERMAVYE : 33.000.000.00 TL

ORTAK : % 63,64 YUSUF
SENEL / 36,36 HALKA ACIK

KURULU GUC: 44.068,32
KWP

ANGORA ELEKTRIK URETIM A.S.

( MARGUN 2)
SERMAVYE : 25.000.000.00 TL

ORTAK : % 100 NATUREL
YENILENEBILIR ENERJi

KURULU GUC: 10.283,76 KWP

ESENBOGA ELEKTRIK URETIM
A.S.(MARGUN 8)

SERMAYE : 40.000.000.00 TL

ORTAK : % 62,5 NATUREL
YENILENEBILIR ENERJI

KURULU GUG: 33.784,56 KWP
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AGAH ENERJi URT.SAN.VE TiC.A.S.
SERMAYE : 4.000.000.00 TL
ORTAK : % 100 ANGORA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 3.129,84 KWP

ULUS ENERJi URT.SAN.VE TIC.A.S.
SERMAYE : 5.550.000.00 TL
ORTAK : % 100 ANGORA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 3.576,96 KWP

SAF AKGE ENERJi URT.SAN.VE TiC..AS.
SERMAVYE : 3.350.000.00 TL
ORTAK : % 100 ANGORA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUGC: 3.576,96 KWP

MARGUN 1 ENERJi A.S.
SERMAYE : 50.000.00 TL
ORTAK : % 100 ANGORA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 0,00KWP

YSF ENERJi URT.SAN.TIiC.A.S.
SERMAVYE : 4.000.000.00 TL
ORTAK : % 100 ESENBOGA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 3.576,96 KWP

SNL ENERJi ELEK.URT.SAN.TIC.A.S.
SERMAYE : 4.000.000.00 TL
ORTAK : % 100 ESENBOGA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 3.576,96 KWP

MARGUN 13 ENERJi SAN.VE TiC.A.S.
SERMAYE : 2.000.000.00 TL
ORTAK : % 100 ESENBOGA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 1.170,24 KWP

BERRAK GES 1 ELEK.URT.A.S.
SERMAYE : 2.000.000.00 TL
ORTAK : % 100 ESENBOGA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 1.036,80 KWP

ENERGES 1 ELEK.URT.A.S.
SERMAYE : 2.000.000.00 TL
ORTAK : % 100 ESENBOGA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUGC: 1.036,80 KWP

ENERGES 9 ELEK.URT.A.$
SERMAYE :2.100.000.00 TL
ORTAK : % 100 ESENBOGA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 1.036,80 KWP

MARGUN ENERJI URT.SAN.VE TIC.A.S.
SERMAYE : 40.000.000.00 TL
ORTAK : % 100 ESENBOGA ELEK.URT.A.S.
KURULU GUG: 22.350,00 KWP




3. Giines Enerjisi Sektorii Hakkinda Genel Bilgiler

Diinya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi, hidro, komiir, dogal gaz, diger petrol iiriinleri, niikleer fizyon, giines, riizgar, jeotermal, biyo

kiitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan tiretilen sekonder (ikincil) bir enerji tiiriidiir.

Elektrik {iiretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistirilmis olsa da pratik anlamda genis kapsaml
iiretimler 1880 yillarinda baslanmustir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralar1 Dogal Gaz santralleri de elektrik {iretiminde ¢ok biiyiikk rol oynamistir. Bu fig
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baglanan Niikleer Elektrik Santralleri ile birlikte

geleneksel olarak bu dort teknoloji, diinya elektrik iiretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklar1 sebebi ile iiretildigi anda tiiketilmesi gereken, bir baska deyisle talep
olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece yiiksek stratejik dneme
sahip bir iiriindir. Bu sebeple elektrik sektorii 1990 yillarina kadar diinya tizerindeki {ilkelerin bir¢ogunda
devlet tekelinde geligmistir.1990°11 yillarla birlikte bu sektdr de diinya lizerinde 6zellestirilmeye baslanmig

ve serbest piyasasi olusmaya baslamistir.

Geleneksel Elektrik iiretim santrallerinin devasa biiyiikliikleri, ¢ok biiylik yatirim tutarlar1 ve elektrik
satisinda karsilagilabilinecek fiyat istikrar1 ve talep istikrar1 gibi sorunlar yiiziinden kredi finansmani her
donem zor olmustur. Bu zorluklar1 gidermek igin iilkeler elektrik santrali yatirimi yapacak olan firmalara
uzun donemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Tiirkiye i¢in de gegerlidir. 2000°1i y1llarla
birlikte elektrik sektorii serbest piyasasi gelismis iilkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale gelmistir.
Gelisen llkelerde de serbest piyasa yolunda 6nemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler olan Hidro,
Komiir ve Dogal Gaz santralleri igin verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa siirecinde azalmis bazi
iilkelerde de tamamen ortadan kalkmustir. Bir bagka geleneksel teknoloji olan Niikleer Santraller icin fiyat

garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990’11 yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynag: olan riizgar santralleri sisteme ¢ok kiigiik
miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’11 yillarda ise Giines Elektrik Santralleri de kiigiik miktarlarda
da olsa kurulmaya baglanmistir. Ancak, o donemlerde hem Riizgar santrallerinin hem de Giines santrallerinin
kurulum maliyetlerinin yiiksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest piyasa kosullarinda rekabet
edememistir. Riizgar ve Giines santralleri, basta Almanya olmak tizere gelismis iilkelerin siirdiirtilebilir, daha
temiz bir diinya hedefleri ¢er¢evesinde siibvanse edilmistir. Bu tesisler i¢in yiiksek fiyath devlet alim
garantileri verilmis ve kurulmalar saglanmigtir. Bu tegvikler sayesinde yenilenebilir teknolojilere biiyiik Ar-
Ge yatirimlart yapilmig, verimlilikleri artirilmis, yenilikler hiz kazanmis ve maliyetler énemli oranda

diismiistiir.
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Aradan gegen 20 yillik siirecte 6zellikle Giines Enerjisi diinyanin birgok bolgesinde en ucuz enerji kaynagi
haline gelmistir. Gegtigimiz son birka¢ yilda Giines Enerjisi diinya iizerinde en ¢ok kurulan santral
stralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017°de Giines’in yeni kurulan santraller iginde pay1
%38’e, riizgarin %20’ye yiikselmis ve Giines birinci sirada, riizgar ikinci sirada yer almigtir.! Tiirkiye’de de
detaylar1 asagida anlatilacag iizere yenilenebilir enerji kaynaklan tesvik edilmis ve bu yatirimlarin 6nii
acilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora gore 2050 yilinda Diinyada Giines enerjisi ile

tiretilen enerjinin tiim birincil enerji kaynaklari igerisindeki payinin %69 olmasi beklenmektedir.?

TURKIYE’DE GUNES ENERJISINDEN ELEKTRIiK URETiMi MEVZUATI VE NATUREL
YENILENEBILIR ENERJI TICARET A.S.

5346 sayil1 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi iiretimi amagh
kullaniminin yayginlagtirilmasi, bu kaynaklarin giivenilir, ekonomik ve kaliteli bigimde ekonomiye
kazandirilmasi, kaynak ¢esitliliginin arttirilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, atiklarin
degerlendirilmesi, g¢evrenin korunmasi ve bu amaglarin gergeklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan imalat
sektoriiniin gelistirilmesi i¢in ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu kaynaklardan elde

edilen elektrik enerjisinin kullanimina iligskin usul ve esaslari igeren kanundur.

5346 sayili YEK Kanununda tiim yenilenebilir kaynaklar i¢in 5,5 Euro cent/kWh bedel iizerinden alim
garantisi getirilmistir. Riizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen tesvik
fiyat1 basta giines enerjisi olmak tizere diger yenilenebilir kaynaklar i¢in yeterli olmadigindan, bu alanlarda
beklenen gelismeler saglanamamigtir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige gidilerek, 08.01.2011
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagl Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
kaynak bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayili kanunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimin1 destekleme konusunda fiyat tablolar1 giincellenerek yiriirliige girmistir. Buna gore giines
enerjisinden elde edilecek elektrik enerjisine verilen tesvik ve giines enerjisi sitemlerinin yurt i¢inde imalati
s0z konusu oldugunda verilecek olan ilave tesvikler asagidaki I ve II sayili cetvellerde gosterilmektedir.
Madde 6 -(1) 18.5.2005 tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek YEK Destekleme
Mekanizmasina tabi iiretim lisans1 sahipleri i¢in, bu Kanuna ekli I sayil1 Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil
stire ile uygulanmaktadir. 5.12.2013 tarihli 28842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde
alman Bakanlar Kurulu kararina gére YEK Destekleme Mekanizmasina tabi {iretim santrallerinin son

isletmeye giris tarihleri 31.12.2015’ten 31.12.2020 tarihine uzatilmigtir.

31.12.2020 tarihinden 6nce gegici kabulii yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara

dayali elektrik liretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil siire ile faydalanabilecektir.

L http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_AII_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirii Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7,3
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Glines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yiiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde gergek veya
tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sart1 ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) iist
sinir 1 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere basvurularda bulunmalarinin 6nii
acilmustir.

Bu yonetmelik kullanilarak Tiirkiye’de Haziran 2020 itibari ile yaklasik 6150 MW Giines Santrali devreye

almmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 dolarcent/kWh elektrik alim garantisinden faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S biinyesinde bulunan 39 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346 sayil
YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karar1 ve
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii yapilmis ve
isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gecici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca iirettigi elektrik 13,3
dolarcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral 6mrii en az 25 yil olup ilk 10 yil sonrasinda iiretilen

elektrik serbest piyasada satilacaktir.
Lisansh Elektrik Uretim Yéonetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik iiretim yonetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Giines Elektrik

santrallerinin de kurulmasi ve isletilmesini diizenlemektedir.

Bu yonetmelige gore TEIAS belirli dsnemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri igin MW
bazinda kapasite agiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek icin bir yarigmaya
girmeleri ongodriilmistiir. Bu yarisma, bir bolge icin birden fazla basvuru olmast durumunda proje sahibi
firmalardan MW bagina Tiirk Lirasi cinsinden TEIAS’a 6deyecekleri bir katki pay1 miktari teklif etmeleri ve
kapal1 zarfta sunmalari, en yiiksek katki payi teklif edene ilgili bolgedeki kapasitenin verilmesi esasina gore
sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi agiklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda projeler
yarigmaya girmis ve sonugta 582 MW proje Onlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin yaklasik 140
MW’1 su an isletmede yaklasik 200 MW’1 ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak belirlenen kapasiteden

sonra ikinci kez kapasite agiklamamustir.
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Yenilenebilir Enerji Kaynak Alam (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA ydnetmeligi geregi 16 Temmuz 2012
tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bdlgesinde belirlenen Enerji Thtisas Bolgesi iizerinde 1000
MW Giines Elektrik Santrali kurulmak {izere yarigmaya ¢ikilmigtir. Yarigma 8 dolarcent/kWh tavan fiyattan
geriye dogru agik eksiltme prensibi ile yapilmis ve 6.99 dolarcent/kWh fiyat ile yarigma sonuglanmistir. Bu
fiyat baglant: anlagmasini miiteakip 15 yil igin gegerlidir. ikinci YEKA bagvurular1 ve yarigmas1 2019 Ocak

ay1 i¢in planlanmig, duyurulmus, ancak iptal edilmistir.

Uciincii YEKA projesi yaklasik 35-40 ayr1 ilde her biri 10 MW olacak sekilde 100 adet projeden olusacaktir.
2020 yil1 igerisinde ligiincli YEKA yarigmalarinin yapilmasi beklenmektedir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
Bu yonetmelikle birlikte 6ztiiketim amacli ¢ati giines projelerinin {irettikleri ancak tiiketemedikleri elektrigi
mahsuplasma yontemi ile sebekeye verip, ihtiyag duyduklarinda geri alabilmelerinin 6nii agilmistir. Bu da

onlimiizdeki yillarda Cat1 Giines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.
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4. Gelirler ve Performans

Sirketin 01.01.2020 — 30.09.2020 ara donemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir. Sirket

bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

NATUREL YENILENEBILiR ENERJI TiCARET A.S.

30 EYLUL 2020 TARIHIi ITIBARIYLE

OZET KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOSU

Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
ARA TOPLAM

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar
Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler.
TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot

Referanslarn

14

ol

11
12

15
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Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem

30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
134.055.349 44.685.692
13.351.666 26.888.737
12.040.821 11.807.601
12.040.821 11.807.601
255.686 4.123.527

- 75

255.686 4.123.452
15.295.359 181.961
4.655.378 533.356

- 3.965
88.456.439 1.146.546
134.055.349 44.685.692
644.252.363 522.425.991
50.000 50.000
24.527 244.668
24.527 244.668
29.570.300 24.409.420
614.232.527 497.423.870
276.580 283.504
79.243 79.243
197.337 204.261
98.429 14.530
778.307.712 567.111.683




FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Donem Kar1 Vergi Yikimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
ARA TOPLAM

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren Birlesmelerin
Etkisi
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari
Duran Varlik Deger Artis Fonu
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari
Net Dénem Kari/Zarar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis

Dipnot
Referanslari Cari Dénem Onceki Dénem
30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
131.701.572 151.697.706
6 1.000.000 6.000.088
6 67.061.862 45.494.461
6 - 104.053
8-24 11.732.946 87.462.189
8.592.563 4.296.092
3.140.383 83.166.097
576.993 300.449
9-24 6.444.241 11.500.000
6.444.241 11.500.000
7 40.463.718 199.518
- 252.391
128.295 21.128
128.295 21.128
14 4.293.517 363.430
131.701.572 151.697.706
333.585.136 201.671.360
6 248.376.299 142.484.697
580.832 10.543
580.832 10.543
22 84.628.005 59.176.120
313.034.542 213.742.617
313.034.542 213.742.617
16 33.000.000 33.000.000
16 (7.380.156) (7.380.156)
16 37.015.413 37.015.413
16 170.189.427 81.687.391
16 (54.430) 166.558
16 170.243.857 81.520.833
16 1.052.573 1.013.087
16 63.934.157 635.548
16 15.223.128 67.771.333
778.422.160 567.111.683




Sirket mali verilerinin 6rnek rasyolar1 asagida sunulmaktadir.

BILANCO RASYOLARI DONEM 30.09.2020 | DONEM 31.12.2019
Favok Marji %60 %28
Toplam Borg¢lar/Toplam Aktifler %60 %62
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %40 %38
Briit Kar Marj1 (Briit Satis kar zarari/Net Satiglar) %63 9629

5. Uretim

Sirkete ait elektrik {iretim santrallerinin 01.01.2020 -30.09.2020 doéneminde {iirettigi elektrik miktarlarin

gosteren tablo asagidadir.

ESENBOGA ELEKTRIK URETIM ANONIM SiRKETI

Sirketler Ocak-Eyliil aylar1 Uretim Toplamlar1 kWh
SNL-1 ENERJI URT. SAN. VE TIC. A.S. 1.465.415,90
SNL-2 ENERJI URT. SAN. VE TIC. A.S. 1.416.455,83
SNL-3 ENERJi URT. SAN. VE TIC. A.S. 1.442.640,04
YSF-1 ENERJI URT. SAN. VE TIC. A S. 1.436.820,71
YSF-2 ENERJI URT. SAN. VETIC. A S. 1.393.605,88
YSF-3 ENERJI URT. SAN. VE TIC. A S. 1.395.609,65
ENERGES 1 ENERJI SAN. VE TIC. A.S. 1.284.817,19
ENERGES 9 ENERJI SAN. VE TiIC. A S. 1.305.888,92
BERRAK GES 1 ENERJI SAN. VE TiC. A S. 1.321.677,80
MARGUN 13 ENERJI URT. SAN. VE TiC. A S. 1.492.442,39
*Aslan - 1 GES (Bozok Giines Enerjisi) 1.419.979,25
*Aslan - 2 GES (Sorgun Giines Enerjisi) 1.351.297,38
*Aslan - 3 GES (Yozgat Giines Enerjisi) 1.400.877,20
*Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi) 1.390.908,43
*Karakaya - 5 GES (Capanoglu Giines Enerjisi) 1.381.002,58
*RamGES 1.467.410,51
*Giil - 1 GES 1.476.333,16
*Giil - 2 GES 1.456.006,38
*Giil - 3 GES 1.507.092,38
*Giil - 5 GES 1.461.397,92
*Giil - 6 GES 1.370.885,78
*Gil - 7 GES 1.361.920,31
*Giil - 8 GES 1.396.447,28
*Mavi GES 1.483.871,31
*Sar1t GES 1.438.697,17
*Ased - 1 GES 1.520.343,00
*Ased - 2 GES 1.386.695,00
*Ased - 3 GES 1.450.853,00
*Sevval/Zemzemiye 2 GES 1.346.486,00
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*Serra/Zemzemiye 3 GES 1.255.059,00
Esenboga Elektrik Uretim A.S. Toplam Uretim 42.278.937,35
ANGORA ELEKTRIK URETIM ANONIM SiRKETI

Sirketler Ocak-Eyliil aylar1 Uretim Toplamlar1 kWh
SAF AKCE-1 ENERJI URT. SAN. VE TiC. A S. 1.388.672,27
SAF AKCE-2 ENERJI URT. SAN. VE TiC. A S. 1.451.508,69
SAF AKCE-3 ENERJI URT. SAN. VE TiC. A S. 1.474.776,50
ULUS-1 ENERJI URT. SAN. VE TiC. A.S. 1.465.047,98
ULUS-2 ENERJI URT. SAN. VE TiC. A.S. 1.433.231,83
ULUS-3 ENERJI URT. SAN. VE TiC. A.S. 1.489.970,43
AGAH-1 ENERJi URT. SAN. VE TIC. A S. 1.465.854,43
AGAH-2 ENERIJI URT. SAN. VE TIC. A.S. 1.459.449,01
AGAH-3 ENERIJI URT. SAN. VE TIC. A.S. 912.409,03
Angora Elektrik Uretim Anonim Sirketi Toplam Uretim 12.540.920,17
1:1 aturel Enerji (Esenboga Elektrik ve Angora Elektrik) Toplam

Uretim Miktari 54.819.857,03

*Not: 30 Aralik 2019 tarihinde "Girisim Elektrik Taahhiit Ticaret ve Sanayi A.S" den satin alinan Giines Enerji Santralleri'nin 9
tanesi Nevsehir'de, 6 tanesi Yozgat'ta, 2 tanesi Bilecik'te ve 3 tanesi Afyon'da isletmede olup toplam kurulu giigleri 22,35 MWp'tir.
Bu santrallerin tamami %100’ii Natiirel Enerji’ye ait olan Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin altinda yer almaktadir.

URETIME | DEVLET ALIM Di\lf:‘lﬁT URETIM | KURULU
SANTRALLER Bi?illi?]l-\l/iA B(i}%RANTISI_ GARANTIS GUCU GUC
S TARIHI i FIYATI kWe kWp

SNL-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
YSF-1 GES (AKYURT-UZUNLAR) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
SAF AKCE-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
ULUS-3 GES (CUBUK-KAPAKLI) 17.05.2018 17.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
AGAH-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
AGAH-3 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 666 745.20
ULUS-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
SAF AKCE-1 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
YSF-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
SNL-2 GES (AKYURT-KARACALAR) 18.05.2018 18.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
AGAH-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
ULUS-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
SAF AKCE-2 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
YSF-3 GES (AKYURT-TEBERIK ) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
SNL-3 GES (AKYURT-TEBERIK) 22.05.2018 22.05.2028 13,3 USD 999 1192.32
KAZAN-1 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 990 1036.80
KAZAN-2 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 990 1036.80
KAZAN-3 GES 21.05.2018 21.05.2028 13,3 USD 990 1036.80
MARGUN 13 GES 23.06.2017 23.06.2027 13,3 USD 999 1170.24
Aslan -1 GES (Bozok Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 980 1166.00
Aslan - 2 GES (Sorgun Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 980 1113.53
Aslan - 3 GES (Yozgat Giines Enerjisi) 02.02.2018 02.02.2028 13,3 USD 980 1142.68
Karakaya - 4 GES (Desti Giines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 900 1067.85
Karakaya - 5 GES (Capanoglu Giines Enerjisi) 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 900 1064.25
RamGES 07.02.2018 07.02.2028 13,3 USD 950 1120.95
Giil - 1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1176.12
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Giil - 2 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1176.12
Giil - 3 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1176.12
Giil - 5 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1176.12
Giil - 6 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1104.83
Giil - 7 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1051.38
Giil - 8 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1104.83
Mavi GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1176.12
Sar1 GES 24.10.2017 24.10.2027 13,3 USD 999 1176.12
Ased - 1 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 1000 1118.72
Ased - 2 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 1000 1021.44
Ased - 3 GES 15.08.2017 15.08.2027 13,3 USD 1000 1070.08
Sevval/Zemzemiye 2 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 999 1100.44
Serra/Zemzemiye 3 GES 28.12.2018 28.12.2028 13,3 USD 999 1046.76

6. Riskler

A. Risk Yonetim Politikas: ve Risk Yonetimi Komitesi:

Sirket iginde bulundugu riskleri: Denetim Komitesi ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla yonetmektedir.

Denetim Komitesi:

Ziya Akbas — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Dog.Dr. Ugur Yigit — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in ig

kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmak;

1)

2)

3)

4)

Bagimsiz denetim kurulugsunun secimi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalarinin
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilmesi;

Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmast;

Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularmda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi;

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goriiglerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazil

olarak bildirilmesi;
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5) En az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere toplanarak toplant1 sonuglari tutanaga baglamak

ve alman kararlar1 yonetim kuruluna sunmak;

6) Faaliyetleri ve toplanti1 sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi ve hesap

donemi i¢inde yonetim kuruluna kac kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda

belirtilmesi;

7) Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iligskin degerlendirmelerinin ve

Onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Kurumsal YoOnetim Komitesi:

Dog¢.Dr. Ugur Yigit — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan — Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Ziya Akbas — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1)

2)
3)

4)

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekcesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigsmalarinin tespit
edilmesi ve yoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde
bulunulmasi;

Yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarinin gézetilmesi;

Sirketimiz biinyesinde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gdsterme
komitesi yerine olmak iizere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar
yapilmast ve (b) yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yonetim kuruluna
sunulmasi;

Sirketimiz biinyesinde ayr1 bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, {icret komitesi yerine olmak
iizere; (a) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan
kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerinin yonetim kuruluna sunulmas.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Ziya Akbas — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan — Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;
1) Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alimmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirmektir.

B. lleriye Doniik Riskler:
Finansal Riskler : Sirket’ in finansal riskleri alt bagliklar halinde asagida belirtilmistir ;

-Faiz Oram Riski : Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol
acmasi, Sirket’in faiz oram riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket’in mevcut kredilerinin geri
O0deme tarihlerinden Once piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel faiz orani artig riski

bulunmaktadir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve D6viz cinsi kredilerinden olusmaktadir. Bu
kredi riskleri, sirketin EPC ve elektrik fiiretim gelirlerinin USD olarak gergeklesmesi suretiyle

dengelenmektedir.

-Doviz Kuru Riski : Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktiir cercevesinde
dovizin asint degerlenmesi Sirket in EPC ve elektrik iiretim gelirlerini olumlu etkilerken, bankalara doviz

cinsi kredi borcu olmasindan dolay1 bu etki kur farki zarar1 ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

-Likidite Riski : Bir igletmenin borg¢larindan kaynaklanan yiiktimliiliikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likidite riskine engel olmak igin, yeterli
miktarda nakit saglamak ve dis kaynakli fonlamay1 miimkiin kilmak suretiyle likidite riskini asgari seviyede

tutmaya ¢aligmaktadir. Tirev finansal yiikiimliiliiklerimiz bulunmamaktadir.
-Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler i¢in, ¢alisanlarin gérev

tanimlari, is akislari, denetim esaslar1 belirlenir. Prosediirler, ¢alisanlarin her zaman faydalanabilecekleri bir

diizende belirlenir, giincellenir, izlenir ve periyodik olarak yonetim kuruluna sunulur.
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7. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

A. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakk, Ucret, Prim, ikramiye, Kar payu.

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine baska
hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayal ddiillendirme niteliginde
herhangi bir 6demede bulunulmamastir.

Yonetim organizasyonu i¢indeki kisilere aylik rutin maas Odemeleri yapilmakta, sirket {ist diizey
yoneticilerinin ticretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket {ist diizey
yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam dis1 personele performansa dayali ek 6deme yapilmamaktadir.
Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine iiciincii bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yoneticilere denen iicret ve benzeri menfaatler toplami 570.853 TL dir.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,

Sigorta ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarna liskin Bilgiler:

Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulagim, iletisim, konaklama ve

temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

8. Diger Hususlar

A. Faaliyet doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklhilarin

ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar

a. %100 Bagh Ortakh@imiz Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin Halka Arz1

%100 bagl ortakligi Esenboga Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin halka arzi, Metro Yatirim Menkul

Degerler Anonim Sirketi aracilig ile 02.10.2020 tarihi itibartyla tamamlanmustir.
Esenboga Elektrik Uretim A.S.'nin 6denmis sermayesi 40.000.000 TL'den 64.000.000 TL'ye cikartilarak

artirilan 24.000.000 TL nominal degerli paylari, pay bast 8.5 TL'den halka arz edilmistir. Toplam halka arz
geliri 204.000.000 TL olarak gerceklesmistir.
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla

Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek icin Ahnan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi bir

¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

D. Cahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktdriine ve insana yapilan yatirimin en biiyiik yatirim olacagi inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli olarak
dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, diiriist, adil bir insan kaynaklar1 politikasi belirler. Sirketimiz
caliganlar1 yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa
yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlariin bireysel gelisim ihtiyaglar1 Naturel Enerji’nin kisa ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlar1 e-6grenme, paneller,
seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan
yatirimlarin ¢evre {izerindeki olasi olumsuz etkileri ve gevre boyutlar1 proje asamasinda degerlendirilerek
gerekli cevresel Onlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi

durumlarda CED raporlart alinmaktadir.

E. Iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

30.09.2020 tarihli Bagimsiz Denetim raporumuzun dipnotlar boliimiindeki Not:24’de gerekli agiklamalar
yapilmustir.

F. Mali Gii¢

TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
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G. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

H. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Donem igerisinde esas sozlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

I. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Arag¢larinin

Niteligi
Bulunmamaktadir.

J. Yatirnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Ol¢iide Yararlamldig:

Bulunmamaktadir.

K. Dénem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Bu dénemde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.
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