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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

NATUREL YENILENEBILIR ENERJi TICARET ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi

Kiziirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/68 Cankaya-

Ankara
Telefon ve Fax Numaralan 0312 4671833(PBX) 0312 4676186
Kurulug Tarihi 8.10.2009

Faaliyet Konusu

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Faaliyette Bulundugu Sektor

Enerji

Bagh Bulundugu Grup

Naturel Group

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Ankara, 271277

Internet Adresi

www.nhaturelenerji.com.tr

E-posta Adresi

info@naturelenerji.com.tr

Kayith Sermaye Tavani

100.000.000 TL

30.09.2019 tarihi itibariyle Sermayesi

33.000.000 TL

Sirketin Ortaklik Yapisina lligkin Bilgiler Sermaye Payi/Oy Hakki

Son Genel Kurul Toplantisi (Halka arz 6ncesi) Rapor Tarihi itibariyle (Halka arz sonrasi)
31.01.2019 30.09.2019
Ortak TL Sermaye Payi % | Oy Hakki % TL | Sermaye Payi % | Oy Hakki %
Yusuf Senel 25.000.000 100 100 | 21.000.000 63,64 84
Diger (Halka 12.000.000 36,36 16
acik kisim)
TOPLAM 25.000.000 100 100 | 33.000.000 100 100

Sirket paylari hakkinda bilgi

Sirket hisselerinin 30.09.2019 tarihi itibariyle ¢ikariimis sermayesi 33.000.000 TL olup, 3.000.000 TL
nominal degerli paylar A grubu, 30.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. Sirketin igleri ve
idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimlerince segilecek en az alti, en ¢gok sekiz
dyeden olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yadrataldr. Yonetim kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 Uyeden
olusmasi durumunda 3 Uyesi A Grubu pay sahipleri veya gOsterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim kurulu tUye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 dyesi A Grubu pay sahipleri veya
gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. Kalan yénetim Kurulu Gyeleri B Grubu pay sahipleri veya
gOsterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay i¢in on bes oyu, her bir B Grubu pay i¢in bir

oyu vardir.



http://www.naturelenerji.com.tr/

Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yusuf Senel

Yonetim Kurulu Bagkani

1979 yilinda Kahramanmarasg’ta diinyaya gelen Yusuf Senel,kicik yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte ylriitmistir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endistri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Siitgli imam Universitesi Tekstil
muahendisligi béluminde Universite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmig, calisma hayatina atilmistir. Cesitli sektorlerde ydneticilik deneyiminden sonra
kendi igini kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.'nin
kurulusundan itibaren gérev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir alarak buglnlere
getirmigtir. Halen Naturel Grup bunyesinde bulunan, Savunma Sanayi, Bilisim, Enerji , Tekstil gibi
degisik sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerinin yonetim kurulu Baskanligini yapmaktadir.

Cem Gégmen

Yonetim Kurulu Baskan Vekili/Genel Mudir

1973 yilinda Mersin'de diinyaya gelen Cem Gogmen,orta ve Lise egitimini Ozel Toros Koleji ve Adana
Fen Lisesinde, Universite egitimini Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesinde, Yiksek
Lisansini ise Bremen Universitesinde tamamlamistir. Calisma hayatinda gok uluslu firmalar igin Elektrik
ve Dogal Gaz sektérlerinde danismanlik yapmis, Kazakistan ve Dubai’'de insaat isgleri yapmis,
Tirkiye'de, Kazakistan’da, Vietnam’'da, Ukrayna'da, Italya’da ve ispanya’da Giines ve Riizgar
Santralleri projeleri gelistirmis, ayrica Tirkiye’de ¢ok uluslu bir firmanin Solar is Birimini ydnetmistir.
Halen Naturel Yenilenebilir Enerji bunyesinde Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Genel Midur
gorevlerine devam etmektedir.

Ebru Senel

Yoénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Kahramanmarag’ta diinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yilinda Kahramanmaras Kiz Meslek
Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimin
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baglamis, 2009 yilina kadar 6gretmenlik yapmaya
devam etmistir. 2009 yilinda Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.de ¢alismaya baslamistir. Halen
sirketin Yonetim Kurulu Gyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.



Hilal Aslan

Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanlurfa’da diinyaya gelen Hilal Aslan,lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
Lise’sinde;universite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Bélimi
ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bolimi’nde tamamlamistir.Kariyerini Muhasebe ve
insan Kaynaklari sektériinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan,su an Naturel Yenilenebilir Enerji
Ticaret A.S. biinyesinde insan Kaynaklari Midurligu gérevini sirdiirmektedir.

Doc. Dr. Ugur Yigit

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Ugur Yigit,1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakltesini
bitirmistir. 1996 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakltesinde “Avrupa Topluluklari(Hukuku)” alaninda
Yiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk dalinda, 2008
yilinda yine ayni Universitede Bankacilik dalinda Doktorasini tamamlamigtir. Calisma hayatinda;
Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017’de istegiyle emekli), Adalet Bakanhgi Tetkik hakimligi 2005-
2012, Cumhuriyet Savciligr 1994-2005, Hakim Adayhgi 1991-1994 yapmigtir.

Calisma hayati siresince ¢ok sayida dergide makalesi yayinlanan Dog¢.Dr.Ugur Yigit'in Vergi Hukuku,
Vergi Kacakgiligi ve Suglari, Avrupa Toplulugu Ortak Tarim Politikasi gibi ¢esitli alanlarda yayinlanmig
kitaplari bulunmaktadir. Halen Naturel Yenilenebilir Enerji blinyesinde (Bagdimsiz) Yoénetim Kurulu
Uyeligine devam etmektedir.

Ziya Akbas

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras'ta diinyaya gelen Ziya Akbas,lisans egitimini Erciyes Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde;Yiksek Lisans egitimini ise,Piri Reis Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi'nde isletme Yoénetimi (MBA) alaninda yapmistir.Ziya Akbas,1987-1997 yillari
arasinda cesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu,Bdlge Muhasebe Sefi ve Bolge Muduiri
olarak ¢alismistir.1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Misavir olan Ziya Akbas,ayni zamanda Turk
Patent Enstitisi’nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu'nda Bagimsiz Denetgi olarak gorev
almistir.2014-2017 yillari arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.Ziya Akbas
su an Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. binyesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak

gorevini strdirmektedir.



Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi:

Naturel Enerji, Gunes enerjisi sektorinde faaliyet gosteren, mugterileri ve kendisi adina Guneg enerjisi
santralleri yapan bir Glnes Enerjisi yatirrmcisi ve EPC sirketidir. Sirket blnyesinde Lisanssiz Elektrik
Uretimi mevzuati altinda gelistiriimis ve insa edilmis 19 adet Giines Enerjisi Santrali bulunmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu esas s6zlesmesinin 3.maddesinde “Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretmek amaciyla; elektrik Uretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletiimesi, Uretilen
elektrik enerjisinin ticareti ile istigal eder.” seklinde belirtiimektedir. Sirket fiili olarak musterilerine ve
sermayesinin tamamina sahip oldugu girketler araciligi ile kendisine anahtar teslim enerji santralleri
kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki ana baglik altinda
aciklanmistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.$’nin ana faaliyetleri:

1. Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhit)

Sirket’in bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

— Santral Sahasi Yer Secimi Hizmetleri, Lisanslama Hizmetleri

— Proje gelistirme ve Muhendislik Hizmetleri

— Arazi Edinimi Hizmetleri

— Meteorolojik Olgiim Hizmetleri

— Santral Bilesenleri Temini

— Anahtar Teslimi Yenilenebilir Enerjisi Santrali Kurulum (EPC) Hizmetleri

— lletim ve Dagitim Sebekeleri Miihendislik ve Taahhit Hizmetleri

— Salt Sahalari, Trafo Merkezleri ve Dagitim Merkezleri MUhendislik ve Taahhit Hizmetleri

— Sebeke Baglantisi Hizmetleri

Sirketin faaliyete bagladidi ilk yillarda Ruzgar Enerji Santrali 6lcim istasyonlari kurulumu, lisans
gelistirmesi, kurulan oélgiim istasyonlarinin takibi hizmetlerini vermistir. Sirket 2015 yilinda EPDK
tarafindan verilecek 6n lisanslara hazirlik i¢cin 2009-2015 yillari arasinda, Ulkemizin 55 ayri bdlgesinde
Olcum yaparak hazirliklarini tamamlamigtir. 24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK'’ya, ruzgar
enerjisine dayali 6n lisans basvuru sirecinde Ulke genelinde toplam 1096 adet basvuru yapilmistir.
Sirket, musterileri adina hazirlanan RES 6n lisans dosyalari ile, ilgili firmalar, ihale surecinde teklif
vermistir. EPDK tarafindan agiklanan toplam 3.000 MW baglanti kapasitesi icin yapilmis olan bu
basvurularin toplam gicl 42.274 MW seviyelerindedir.



Naturel Enerji’ nin, musterileri adina 24 Nisan 2015- 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya yapmis
oldugu toplam 42 adet rlizgar enerjisine dayali 6n lisans bagvurunun tamami teknik degerlendirmeye
alinmis olup, bu bagvurularin toplami 745,90 MW olmustur. Buna ek olarak; EPDK tarafindan yeni
acllacak toplam 2.000 MW kurulu gig igin 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde alinmasi planlanan, fakat
EPDK'nin karari ile 6-10 Nisan 2020 ye ertelenen rlzgar enerjisine dayali én lisans bagvurulari
kapsaminda basvuru hazirliklarini tamamladigi toplam 7 adet lisansin toplami 290 MW’dir. Ayrica
masterileri adina, 2013 yilinda 12 farkh bélgede 12 proje igin, glines enerjisine dayali 6n lisans bagvuru
dosyalarini hazirlamigtir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S kendi yatirimlari disinda da diger proje sahiplerine 2016 yili sonrasinda
anahtar teslim kurulum hizmetleri vermis ve gerek Turkiye'de gerekse yurtdisinda Glines projelerine
kurulum hizmetleri vermeye halen devam etmektedir. Bu kapsamda, henlz insa edilmemis Lisansli ve
Lisanssiz projelerin yani sira mevcut YEKA ve bundan sonra yapilacak olan YEKA projeleri basta
gelmektedir. 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayil “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagcli Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kaynak bazinda tesvik
mekanizmasi getirilmistir. Bu ylzden Sirket énceleri mateahhitlik alanina yogunluk vermis, tesviklerin
devreye girmesi ile enerji yatirimlari daha makul olmaya baslamis ve Sirket elektrik Uretimi konusunda
da faaliyete gegme konusunda galismalarina baglamistir.

Ayrica, 12 Mayis 2019 tarihli yeni Lisanssiz Elektrik Uretim yonetmelidi ile getirilen mahsuplagsma
sistemi ile ¢ok buylk oranda 6ztiketim amagh ¢ati glines tesisi kurulacak olup Naturel Yenilenebilir
Enerji A.$ bu alanda da oldukca iddialidir ve bu is kolundan édnemli gelirler beklemektedir.

Naturel Enerji bugiine kadar yurticinde kendi i¢in projelendirip yapimini gergeklestirdigi 21,7 MW dahil
olmak uzere toplam 40 MW kadar Guines Enerji Santralini projelendirerek yapimini, ya da sadece
projesini gelistirmis ve santrallerin kurulumunu tamamlayarak Uretime almistir. Ayrica, Enerji Nakil Hatti
tesislerinin projelendiriimesi, Trafo Merkezi, Salt Sahasi, Dagitim Merkezi projelendirme ve yapimini

Ustlenmigtir.



2. Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Naturel Enerji Gliines Santrali Yatirnmlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Gunes enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir gcevre igin glines enerjisine yatirim yapmaktadir. Naturel
Enerji yurticinde igletmede olan 18,6 MWac kurulu elektrik glicine sahip olan 21,7 MWp kapasiteli
santralleri ile sektorde Uretim tarafinda da yerini almistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan, iki adet alt sirketi ile toplam 21,7 MWp lisanssiz Uretim
kapasitesine sahip Glnes Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek satmaktadir. Bu santraller 2017 yilinda
Uretime baslamistir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen 31 adet personel ile ylritmektedir. Sirket merkezi
Ankara’da bulunmaktadir. Elektrik Gretim santrallerinin tamami Ankara ilgelerinde bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan “Esenboga Elektrik Uretim A.S.” ve “Angora Elektrik
Uretim A.S.” ‘nin altinda bulunan bagl ortakliklarina ait gagri mektuplarina istinaden lisanssiz olarak
uretim yapmaktadir. 13 Mayis 2019 tarihinden yurlrlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
cercevesinde gercek veya tuzel kisiler, bir elektrik tiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri,
ticarethane, imalat tesisi vb) tist sinir 5 MW olmak tizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak lizere

bagvurularda bulunmalarinin énu agiimistir.

ANGORA ELEKTRIK URETIM A.S. ALTINDA BULUNAN SANTRAL BILGILERI
Firma Adi Adres Kurulu kGVl\;g Uretim Gki:/(\:/g
Agah Enerji Urt. San. Ve TicAS. | 40@r '&gﬁyig:ff;;r(ﬁzryic)a'ar KOy- 3.129,84 2.664
Saf Akge Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S. /T*g'gz:ﬁ( i&gﬁ."}gggﬁﬁ%@?ﬁ“'ar Koyu- 3.576,96 2.997
Ulus Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S. ﬁg'g::ﬁ‘( i&%@’_ﬂggﬁﬁi}éﬁr)aca'ar Koyu- 3.576,96 2.997
TOPLAM 10.283,76 8.658




ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S. ALTINDA BULUNAN SANTRAL BILGILERI
Firma Adi Adres A kGVl\;g Uretim Gki:;\:/g
Ysf Enerji Urt. San. Ve Tic A.S. ﬁg'::crglg'rQ';{,‘L”T'E;:r'ngffyff)’pe Mah.- 3.576,96 2.997
Snl Enerji Urt. San. Ve TicA.S. ﬁg‘r‘:ézl!'rQ'g‘fj“%f:;r'ug\(}ffx‘;pe Mah.- 3.576,96 2.997
Margiin 13 Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S. fﬂ’;ﬁa)ra li Kizilcahamam ligesi (Pazar 1.170,24 999
Energes 1 Enerji San. Ve Tic.A.S. Ankara [li Kazan ligesi (Calta Mah.) 1.036,80 990
Energes 9 Enerji San. Ve Tic.A.S. Ankara [li Kazan ligesi (Calta Mah.) 1.036,80 990
Berrak Ges 1 Enerji San. Ve Tic.A.S. | Ankara ili Kazan llgesi (Calta Mah.) 1.036,80 990
TOPLAM 11.434,56 9.963

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanun,
Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gines enerjisine dayali Uretim
tesislerinin urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil stiresince kwh/13,3 Usd/cent fiyat ile devlete satis hakki
saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de 2018 yilsonu itibari ile yaklasik 5063 MW Gilines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil stire boyunca 13,3 dolarcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S blnyesinde bulunan 19 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayili
YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve
Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi gergevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulli yapiimis ve
isletiimektedir.

Sirketin bagh ortakliklari;

Sirketin 13 adet bagh ortakh@ olmakla birlikte, Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. ile Margiin1
Enerji San. ve Tic. A.S. gayri faal durumdadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki
gorintileri asagida gdsterilmigtir.



ANKARA / AKYURT / TEBERIK KOYU

*1. YSF 3 GES / Ysf Enerii Uretim San. ve Tic. A.S

*2. SNL 3 GES / Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*3. ULUS 2 GES / Ulus Enerii Uretim San. ve Tic. A.S

*4. AGAH 2 GES / Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*5. SAF AKCE 2 GES / Saf Akge Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.

11



ANKARA / AKYURT / KARACALAR KOYU

*6. YSF 2 GES / Ysf Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S

*7. SNL 2 GES / Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*8. AGAH 1 GES / Agahs Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

*9. ULUS 1 GES / Ulus Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.

*10. SAF AKCE 1 GES / Saf Akge Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

12



ANKARA / AKYURT / KARACALAR KOYU

*11. AGAH 3 GES / Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

13



ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

*12. YSF 1 GES / Ysf Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.
*13. SNL 1 GES / Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

14



ANKARA / CUBUK / KAPAKLI KOYU

*14. ULUS 3 GES / Ulus Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
*15. SAF AKCE 3 GES / Saf Akge Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.

15



ANKARA / KAZAN / CALTA KOYU

*16. KAZAN 1 GES / Energes 1 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.
*17. KAZAN 2 GES / Energes 9 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.
*18. KAZAN 3 GES / Berrak 1 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.

16



ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU
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*19. MARGUN 13 GES / Margiin 13 Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
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Naturel Enerji altinda bulunan ve sirketin elektrik Uretimini saglayan bagli ortakliklari asagida
gOsterilmistir. Bu bagli ortakliklari sermayelerinin tamami Naturel Enerji'ye aittir. Batun girketler enerji
uretimi alaninda faaliyet gostermekte olup Turkiye' de kurulmusglardir.

Sirketin2016 ve 2017 yillari arasinda 26 bagh ortakligi bulunmakta olup bilango tarihi itibariyle 13 bagh
ortakligi bulunmaktadir. Halihazirdaki tim bagli ortakliklar enerji Gretimi alaninda faaliyet géstermekte
olup Tuarkiye’ de kurulmuslardir. Sirketlerin sermaye taahhudinden kaynaklanan borcu bulunmayip
sermayelerinin tamami édenmigtir. Bu sirketlere iliskin yasal yedek kalemleri de heniiz olusmamistir.
Sirketin organizasyon yapisinin sadelestiriimesi surecinde faaliyet ile ilgili olmayan bagh ortakhklar
24.12.2018 tarihinde sirket sahibi Yusuf Senel’e satilarak sirket disarisina ¢ikariimistir. Bununla birlikte,
Sirket'in mevecut durumdaki bagh ortakliklarinin faaliyet gdsterdigi araziler Naturel Enerji'ye ait olup,
Naturel Enerji bu arazileri bagli ortakliklarina kiralamaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar

ANGORA ELEKTRIK URETIM A.S.
FIRMA ADI SERMAYE PAYI (%)
Margln 1 Enerji San. ve Tic. A.S. 100
Agah Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Saf Akge Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100

ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S.
FIRMA ADI SERMAYE PAYI (%)
Ysf Eneriji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Snl Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Margiin Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Margiin 13 Eneriji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Energes 1 Enerji San. ve Tic. A.S. 100
Energes 9 Enerji San. ve Tic. A.S. 100
Berrak Ges 1 Enerji San. ve Tic. A.S. 100
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2. Gunes Enerjisi Sektoru Hakkinda Genel Bilgiler

Diinya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi, hidro, kdmur, dogal gaz, diger petrol drtnleri, nikleer fizyon, gines, riizgér, jeotermal,
biyo kutle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan Uretilen sekonder (ikincil) bir enerji turudar.

Elektrik Gretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli
uretimler 1880 yillarinda baglamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik Gretiminde ¢ok buylk rol oynamistir. Bu G¢
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Nikleer Elektrik Santralleri ile
birlikte geleneksel olarak bu dort teknoloji, dlinya elektrik tretiminin tamamina yakinini olusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi ile Uretildigi anda tlketiimesi gereken, bir bagka deyisle
talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece yiksek stratejik
Oneme sahip bir urindur. Bu sebeple elektrik sektort 1990 yillarina kadar dunya Uzerindeki Glkelerin
bircogunda devilet tekelinde gelismistir.1990’li yillarla birlikte bu sektér de dinya (zerinde
Ozellestiriimeye baslanmis ve serbest piyasasi olusmaya baslamistir.

Geleneksel Elektrik tretim santrallerinin devasa buyuklikleri, ¢cok buyuk yatinm tutarlari ve elektrik
satisinda karsilasilabilinecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar yiziinden kredi finansmani her
dénem zor olmustur. Bu zorluklari gidermek igin Ulkeler elektrik santrali yatirimi yapacak olan firmalara
uzun doénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Turkiye icin de gegerlidir. 2000’li
yillarla birlikte elektrik sektdrl serbest piyasasi gelismis Ulkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale
gelmigtir. Gelisen Ulkelerde de serbest piyasa yolunda énemli adimlar atiimistir. Geleneksel teknolojiler
olan Hidro, Kémur ve Dogal Gaz santralleri icin verilen tesvikler ve garantiler serbest piyasa slrecinde
azalmis bazi Ulkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel teknoloji olan Nuikleer
Santraller icin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmigtir.

1990’h yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan rizgar santralleri sisteme ¢ok kuguk
miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise Gunes Elektrik Santralleri de kiguk
miktarlarda da olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o donemlerde hem Rizgar santrallerinin hem de
Glnes santrallerinin kurulum maliyetlerinin ylksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest
piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Rizgar ve Glnes santralleri, basta Almanya olmak Gzere
gelismis Ulkelerin strdurtlebilir, daha temiz bir diinya hedefleri gercevesinde stibvanse edilmistir. Bu
tesisler igin yiksek fiyath devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmigtir. Bu tegvikler
sayesinde yenilenebilir teknolojilere blylk Ar-Ge yatirimlari yapiimis, verimlilikleri artiriimis, yenilikler

hiz kazanmis ve maliyetler dnemli oranda dismustur.
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Aradan gecen 20 yillik suregte Ozellikle Gunes Enerjisi dinyanin birgok bolgesinde en ucuz eneriji
kaynagi haline gelmistir. Gegtigimiz son birkag¢ yilda GlUnes Enerjisi diinya Uzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017°de Giineg'in yeni kurulan santraller
icinde payl %38’e, riizgarin %20’ye yiikselmis ve Glines birinci sirada, rlizgar ikinci sirada yer almistir.*
Tarkiye’de de detaylari asagida anlatilacagi Gzere yenilenebilir enerji kaynaklari tesvik edilmis ve bu
yatirimlarin énd agilmigtir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Dinyada
Gunes enerjisi ile Uretilen enerjinin tim birincil enerji kaynaklari icerisindeki payinin %69 olmasi
beklenmektedir.?

TURKIYE® DE GUNES ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMIi MEVZUATI VE NATUREL
YENILENEBILIR ENERJI TICARET A.S.

5346 sayih 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi Gretimi
amach kullaniminin yayginlastiriimasi, bu kaynaklarin gtvenilir, ekonomik ve kaliteli bigimde
ekonomiye kazandiriimasi, kaynak cesitliliginin arttirimasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
atiklarin degerlendiriimesi, ¢evrenin korunmasi ve bu amaglarin gerceklestirimesinde ihtiya¢g duyulan
imalat sektorinun gelistiriimesi icin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu

kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin kullanimina iliskin usul ve esaslari iceren kanundur.

5346 sayili YEK Kanununda tiim yenilenebilir kaynaklar igin 5,5 Euro cent/kWh bedel Gzerinden alim
garantisi getirilmistir. Rizgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artisa ragmen belirlenen
tesvik fiyati bagta glines enerjisi olmak Uzere diger yenilenebilir kaynaklar i¢in yeterli olmadigindan, bu
alanlarda beklenen geligsmeler saglanamamigtir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige gidilerek,
08.01.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun” ile kaynak bazinda tegvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayili kanunda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini destekleme konusunda fiyat tablolari glincellenerek yurtrlige girmistir. Buna
goére glnes enerjisinden elde edilecek elektrik enerjisine verilen tesvik ve gines enerjisi sitemlerinin
yurt icinde imalati s6z konusu oldugunda verilecek olan ilave tesvikler asagidaki | ve Il sayil cetvellerde
gosterilmektedir. Madde 6 -(1) 18.5.2005 tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar isletmeye girmis veya
girecek YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Uretim lisansi sahipleri igin, bu Kanuna ekli | sayih
Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil slre ile uygulanmaktadir. 5.12.2013 tarihli 28842 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan Bakanlar Kurulu kararina gére YEK Destekleme
Mekanizmasina tabi tUretim santrallerinin son igletmeye giris tarihleri 31.12.2015'ten 31.12.2020 tarihine

uzatimistir.

L http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_AIl_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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31.12.2020 tarihinden dnce gegici kabull yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik Uretim santralleri yine asagida belirtilen tegviklerden 10 yil stre ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirii Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7,3
Rizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Glines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden y(rirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde gercek veya
tlzel kisiler, bir elektrik tliiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb)
ust sinir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak tizere basvurularda bulunmalarinin
onu aciimistir.

Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de Haziran 2019 itibari ile yaklagik 5300 MW Gines Santrali devreye
alinmis ve tamami 10 yil stre boyunca 13,3 dolarcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.$ bunyesinde bulunan 19 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346 sayil
YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve
Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi gergevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulli yapiimis ve
isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca urettigi elektrik
13,3 dolarcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral 6mri en az 25 yil olup ilk 10 yil sonrasinda
uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansli Elektrik tretim yonetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansli GUnes Elektrik
santrallerinin de kurulmasi ve igletiimesini dizenlemektedir.
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Bu yonetmelige gére TEIAS belirli donemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri icin
MW bazinda kapasite aciklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek igin bir
yarismaya girmeleri dngorulmastur. Bu yarisma, bir bolge icin birden fazla basvuru olmasi durumunda
proje sahibi firmalardan MW bagina Tirk Lirasi cinsinden TEIAS’a édeyecekleri bir katki pay! miktari
teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yuksek katki payi teklif edene ilgili bolgedeki kapasitenin
verilmesi esasina goére sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Gilines kapasitesi agiklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonugta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
82.5 MW’I su an igletmede yaklasik 86 MW’I ise inga halindedir. TEIAS 600 MW olarak belirlenen
kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yonetmeligi geredi 16 Temmuz 2012
tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji ihtisas Bolgesi tizerinde
1000 MW Gunes Elektrik Santrali kurulmak Uzere yarismaya ¢ikilmistir. Yarisma 8 dolarcent/kWh tavan
fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapimis ve 6.99 dolarcent/kWh fiyat ile yarisma
sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miteakip 15 yil igin gegerlidir. ikinci YEKA basvurulari ve
yarismasi 2019 Ocak ayi i¢in planlanmig, duyurulmus, ancak iptal edilmigtir. Tekrarlanmasi
beklenmektedir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu yonetmelikle birlikte 6ztlketim amach c¢ati glines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri
elektrigi mahsuplagsma yontemi ile sebekeye verip, ihtiya¢c duyduklarinda geri alabilmelerinin 6ni
aciimistir. Bu da dnimuzdeki yillarda Cati Glnes proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

3. Gelirler ve Performans

Sirketin 01.01.2019 — 30.09.2019 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir. Sirket

bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.
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VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirmlar

Ticari Alacaklar
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
iligkili OlImayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
iligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler
iligkili OlImayan Taraflara Pesin Odenmig Giderler
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar
Diger Dénen Varliklar
ARA TOPLAM

Satis Amagclh Siniflandirilan Duran Varliklar

Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar.
Diger Alacaklar
iligkili OlImayan Taraflardan Diger Alacaklar.
Yatinm Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Dipnot

Referanslari

21
14

11
12

15

Bagimsiz
Denetimden

Gegmemis

Cari D6nem
1 Ocak-30

Eyliil 2019

94.724.538
11.102.760

202.941
51.710.244
5.601.164
46.109.080
165.830
45.644
120.186
179.122
28.806.052
27.019.683
1.786.369
46.922
2.510.667
94.724.538

264.973.590
100.000
585.136
585.136

14.259.420
247.599.922
2.204.637
2.179.399

Sinirl Bagimsiz
Denetimden

Gegmis

Onceki
Dénem

1 Ocak-31
Aralik 2018

17.615.412
695.978

0
7.141.315
5.729.274
1.412.041
6.042.045
5.713.225

328.820
179.125
1.632.739

1.632.739
0
1.924.210
17.615.412

247.998.903
100.000
539.147
539.147

14.594.420
225.956.501
2.190.844
2.179.399
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Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler.

iliskili OlImayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler.

TOPLAM VARLIKLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukumlultkler
Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
iliskili OlImayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iligkili Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler
ARA TOPLAM
Satis Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina

iligkin Yukimldlikler

Kisa

25.238
7 224.475
224.475

11.445
4.617.991
4.617.991

359.698.128

265.614.315

Bagimsiz
Denetimden

Gegmemis

Dipnot
Referanslari Cari Donem
1 Ocak-30
Eyliil 2019
81.414.330
0

25.309.148
142.644

o o o O

13.546.709
532.397
13.014.312
321.937
9 26.914
26.914
7 41.630.743
47.183

Vadeli

47.183
14 389.051
81.414.330

Sinirh
Bagimsiz
Denetimden

Gegmis

Onceki
Donem

1 Ocak-31
Aralik 2018
48.305.662
4.385.067
33.007.892
139.070
6.215.078
2.221.604
3.993.474
127.532

0
3.781.134
17.795

17.795

632.094
48.305.662
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Uzun Vadeli Yukiumlulukler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin  Uzun

Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YUkumliluga

Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Avansi
Paylara iligkin Primler/iskontolar
Kar  veya Zararda Yeniden
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Kazanclari/Kayiplari

Duran Varlik Deger Artis Fonu
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari
Net Donem Kari/Zarari

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Dipnot

Referanslari

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 3
Satislarin Maliyeti (-) 3

Vadeli

21
14

16

Siniflandiriimayacak

16

Olgiim

16
16
16

Sinirl Bagimsiz
Denetimden

Gegmemis

Cari D6nem
1 Ocak-30 Eyliil
2019

56.021.892

-18.957.850

114.468.977  109.566.788
78.900.371  81.041.658
30.537 238.195
30.537 238.195
35.537.610  28.286.477
458 458
163.814.824  107.741.865
163.814.824  107.741.865
33.000.000  20.000.000
0 3.211.250
37.015.413 0
82.571.986  84.989.049
169.001 32.319
82.402.985  84.956.730
1.013.087 465.064
(217.776)  (9.435.069)
10.432.113 8.511.571
359.698.128  265.614.315

Sinirh

Sinirh Bagimsiz ~ Sinirl Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis Gegmemis
Onceki Dénem Cari Donem Onceki Dénem

1 Ocak-30 Eyliil
2018

14.897.296

-5.249.915

1 Temmuz-30

Eyliil 2019

15.811.725

-8.079.044

1 Temmuz-30

Eyliil 2018

6.402.332

-832.886
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BRUT KAR/ZARAR
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan/Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI/ZARARI

Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

Dénem Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

Doénem Kari/Zararinin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay basina kazang

21

21

16

37.064.042 9.647.381 7.732.681 5.569.446
0 0

-5.108.955 -4.788.284 -1.668.848 -786.747
0 0 0 0

0 0

5.720.686 3.807.430 4.603.629 1.612.296
-2.610.675 -7.442.883 -680.898 -3.495.453
35.065.098 1.223.644 9.986.564 2.899.542
463.697 410.037 0 410.037
-158.564 0 2.583 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0

35.370.231 1.633.681 9.989.147 3.309.579
2.053.348 0 531.794 0
-19.778.884 -6.718.279 -1.424.755 -3.725.317
17.644.695 -5.084.598 9.096.186 -415.738
-7.212.582 250.758 -1.344.464 50.287
0 -287.874 83.253 -287.874
-7.212.582 538.632 -1.427.717 338.161
10.432.113 -4.833.840 7.751.722 -365.451
10.432.113 -4.833.840 7.751.722 -365.451
0 0 0 0
10.432.113 -4.833.840 7.751.722 -365.451
10.432.113 -4.833.840 7.751.722 -365.451
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Surdirilen faaliyetlerden pay basina kazang 22 0,32 -0,24 0,26 -0,31

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang

Sirket mali verilerinin 6rnek rasyolari agagida sunulmaktadir.

BILANCO RASYOLARI DONEM
30.09.2109 31.12.2018
Favok Marj 76% 128%
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 33% 59%
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 46% 41%
Brit Kar Marji (Briit Satis kar zarari/Net Satislar) 63% 115%
4. Uretim

Sirkete ait elektrik Gretim santrallerinin 01.01.2019 -30.09.2019 déneminde Urettigi elektrik miktarlarini gésteren

tablo asagidadir.

Sirketler Ocak- Eyliil Uretim Toplamlari kWh
SNL ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.389.710,60
SNL ENERJi URT. SAN. VE TiC.A.S. 1.340.790,41
SNL ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.367.148,81
YSF ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.381.469,89
YSF ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.318.521,08
YSF ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.337.983,85
SAF AKCE ENERJI URT. SAN. VE TIiC.A.S. 1.305.462,64
SAF AKCE ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.374.083,23
SAF AKCE ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.391.325,10
ULUS ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.376.603,73
ULUS ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.369.235,88
ULUS ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.403.243,62
AGAH ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.373.167,57
AGAH ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.376.702,77
AGAH ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 845.798,16
ENERGES 1 ENERJI SAN. VE TIC.A.S. 1.237.054,17
ENERGES 9 ENERJI SAN. VE TIC.A.S. 1.267.673,83
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BERRAK GES 1 ENERJI SAN. VE TIC.A.S. 1.239.560,49

MARGUN 13 ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 1.397.661,15
Toplam 25.093.196,98
5. Riskler

A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi:

Sirket icinde bulundudu riskleri: Denetim Komitesi ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla yonetmektedir.

Denetim Komitesi:

Ziya Akbas — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)

Dog.Dr. Ugur Yigit — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢

kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestiriimesi;

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagdimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ercevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi;

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendiriimesi; Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildiriimesi;

En az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuclari tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yonetim kuruluna sunmak;

Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi; ve hesap
dénemi igcinde yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtiimesi;

Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iligkin degerlendirmelerinin ve

Onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.
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Kurumsal Yonetim Komitesi:

Dog¢.Dr. Ugur Yigit — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Ebru Senel —Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Ziya Akbag — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1)

2)
3)

4)

Sirkette kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici
tavsiyelerde bulunulmasi;

Yatirimei iligkileri bolimindn ¢alismalarinin gézetilmesi;

Sirketimiz blnyesinde ayri bir Aday Gdsterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Yoénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik
pozisyonlari i¢cin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
¢alismalar yapimasi ve (b) ydnetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerinin
yonetim kuruluna sunulmasi;

Sirketimiz blnyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, cret komitesi yerine
olmak Uzere; (a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belilenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, ydnetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iligkin onerilerinin yonetim kuruluna

sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya Akbas — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Ebru Senel — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

1) Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit

edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmektir.
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B. ileriye Déniik Riskler:
Finansal Riskler : Sirket’ in finansal riskleri alt bagliklar halinde asagida belirtilmistir ;

-Faiz Orani Riski : Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara
yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢cikma gerekliligini dogurur. Sirket'in mevcut kredilerinin geri
0deme tarihlerinden dnce piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel faiz orani artis riski

bulunmaktadir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Doviz cinsi kredilerinden olusmaktadir. Bu
kredi riskleri, sirketin EPC ve elektrik Uretim gelirlerinin USD olarak gerceklesmesi suretiyle

dengelenmektedir.

-Doviz Kuru Riski : Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktir cercevesinde
dovizin asiri degerlenmesi Sirket in EPC ve elektrik tretim gelirlerini olumlu etkilerken, bankalara déviz

cinsi kredi borcu olmasindan dolayi bu etki kur farki zarari ortaya ¢cikmasina neden olmustur.

-Likidite Riski : Bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yukumllikleri, nakit veya bagka bir finansal
arag¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likidite riskine engel olmak
icin, yeterli miktarda nakit saglamak ve dis kaynakl fonlamayr mumkin kilmak suretiyle likidite riskini

asgari seviyede tutmaya calismaktadir. Turev finansal yukumlultklerimiz bulunmamaktadir.

-Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler icin, ¢alisanlarin
gobrev tanimlar, is akislari, denetim esaslari belirlenir. Prosedurler, calisanlarin her zaman
faydalanabilecekleri bir diizende belirlenir, gtincellenir, izlenir ve periyodik olarak yonetim kuruluna

sunulur.
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6. Diger Hususlar

A. Faaliyet doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatinrm Danigmanlhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatigmalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda

herhangi bir ¢ikar ¢gatismasi bulunmamaktadir.

D. CGahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug

Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktdriine ve insana yapilan yatirrmin en biylk yatirrm olacagl inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, g¢alisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere agik, seffaf, dirust, adil bir insan kaynaklari politikasi belirler.
Sirketimiz ¢alisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan
varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaglari Naturel Enerji’'nin kisa ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari e-6grenme,
paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Sirket,
yapilmakta olan yatirimlarin ¢cevre tzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje asamasinda
degerlendirilerek gerekli c¢evresel Onlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme

Yoénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.
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E. iligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

30.09.2019 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar blimindeki Not: 23 de gerekli agiklamalar
yapilmistir.

F. Mali Giig

TTK 376.Madde geregince Sirket sermayesi kargiliksiz kalmamaktadir.

G. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar pay:.

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklar disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali 6dullendirme
niteliginde herhangi bir ddemede bulunulmamistir.

Yénetim organizasyonu igindeki kigilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket Ust dizey
yoneticilerinin Ucretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Gst
dizey yodneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek édeme
yapilmamaktadir.

Dénem icinde higbir yonetim kurulu Uyesine Ugluncu bir Kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler toplami 194.066.- TL dir.

H. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,

Sigorta ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler:

Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulagim, iletisim, konaklama ve

temsil giderleri sirket tarafindan kargilanabilmektedir.

I. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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7. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

1-Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK)'nun [I-17.1 Kurumsal Yoénetim
Tebligi(KYT)'nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden sirketimiz agisindan uygulanmasi zorunlu
olan ilkeler uygulanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olugturulan komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin,
gereken her turli kaynak ve destedin,Yénetim Kurulumuz tarafindan saglanmasina ve komitelerin,
gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilmelerine ve goruslerini alabilmesine;

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak inhtiya¢ gordukleri konularda bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanmalarina; ihtiyagc duyduklari danismanlik hizmetlerinin  bedelinin  Sirket tarafindan
karsilanmasina; ve bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgiler ile bu kisi/kurulusun Sirket
ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilmesine;

Komitelerin yaptiklari tim c¢alismalari yazili hale getirmelerine ve kaydini tutmalarina; Komiteler'in,
calismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanmalarina; ve
calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmalarina

imkan saglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri:

Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmigtir.

1.Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve girketin i¢

kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

2.Bagimsiz denetim kurulugunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin bagslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalarinin

denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gercgeklestiriimesi;

3.Sirketin  hizmet alacagir bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin

belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi;

4.Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak

yontem ve kriterlerin belirlenmesi;
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5.Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendiriimesi; sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetgcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazih olarak

bildiriimesi;

6.En az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuclari tutanaga baglamak

ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

7.Faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilmasi; ve hesap
doénemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde bulunuldugunun vyillik faaliyet raporunda

belirtiimesi;

8.Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri:

1.Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2.Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri:

1.Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi ve

yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2.Yatinmci iligkileri bolumunin ¢alismalarinin gézetilmesi;
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3.Sirketimiz bunyesinde ayri bir Aday Gdsterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme
komitesi yerine olmak Uzere (a)Ydnetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapiimasi; ve (b)
yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yaparak bu konularda

yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin ydonetim kuruluna sunulmasi;

4.Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, tcret komitesiyerine olmak
Uzere; (a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Gcretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin girketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilecek Ucretlere iligkin

Onerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.

2-Yatirimei iligkileri

2/1 Yatirimei iligkileri Birimi:

Sirketimiz yatirnmci iligkileri biriminde “ifan MULKOGLU” (SPL Lisans No:115199) ve Gékhan KILIC
gobrev yapmaktadir.

iletisim bilgileri:

E-Posta: irfan MULKOGLU < irfan.mulkoglu@naturelenerji.com.tr>

Goékhan KILIC <muhasebe@naturelenerji.com.tr>

Adres:Kizilirmak Mah. 1450. Sok. ATM Plaza No:1 B Blok Kat:14 Cukurambar/ANKARA
Tel: 0312 467 18 33 (Pbx)
Fax: 0312 467 61 86

Yatirimci iligkileri birimi,dénem icerisinde yatirimcilardan gelen ve sirket icin sir olmayan sirket
faaliyetleri ile ilgili bilgileri gerek telefon gerekse e-posta kanaliyla pay sahipleri ile paylasmistir.Bu
konuda gerekli bilgilendirmeler pay sahiplerine yapilmistir.
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2/2 Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Sirketimizin pay sahipleri tarafindan,yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi icin talep
edilen bilgilerin degerlendirilip cevap verilebilmesi igin,6ncelikle bu bilginin,sirket sirr olup olmadigi
degerlendiriimekte ve eger sirket sirri degil isegerekli bilgi verilmektedir.Sirketimiz internet sitesinde
“pay sahipligi haklarinin” kullanimina engel olacak igerikde bir bilgi bulunmamaktadir.

2/3 Genel Kurul Toplantilari:
2018 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.01.2019 Persembe gunu sirket merkezinde yapiimistir.

Ayrica 24.04.2019 Cargamba gunude,yine sirket merkezinde olmak Uzere,Olaganusti Genel Kurul
yapilmistir.

2/4 Oy haklari ve Azlik Haklari:

Sirketimizin ortaklik yapisi sdyledir;

Yusuf SENEL A Grubu Nama 3.000.000 % 9,09
Yusuf SENEL B Grubu Hamiline 18.000.000 % 54,55
Halka agik : B Grubu Hamiline 12.000.000 % 36,36
TOPLAM : 33.000.000 % 100

Olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A
Grubu pay igin on bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir oyu vardir.

Sirket sermayesi 30.09.2019 tarihi itibariyle; 33.000.000 TL olup, 3.000.000 TL nominal degerli paylar
A grubu, 30.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur.
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2/5 Kar Payi Hakki:

Sirketimiz hisse gruplari (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar.Bu konuda herhangi

bir hisse grubuna ayricalik ve imtiyaz verilmemigtir.

2/6 Paylarin Devri:

Sirketimiz esas s6zlesmesinde sirket (B) Grubu paylarinin devrine engel olacak herhangi bir hikim
bulunmamakla birlikte,(A) Grubu paylara iliskin sirket esas sézlesmesinin 6. Maddesinde; “Sirket
yonetim kurulu (A) grubu paylarin devrine Turk Ticaret Kanunu 493.maddede tanimlanan gerekgcelerle
sinirli kalmak kaydiyla onay vermeyebilir’ ibaresi bulunmaktadir.

8. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

a) Bilgilendirme Politikasi:

Sirketimiz bilgilendirme politikasi sirketimizin www.naturelenerji.com.tr adresinden tim pay sahiplerine

duyurulmaktadir.

b) Sirketimiz internet Sitesi ve igerigi:

Sirketimiz internet sitesi www.naturelenerji.com.tr _dir.internet sitemizde sirketimize ait tanitici

doékimanlar,bagimsiz denetim raporlari,sirket politikalari vb bulunmaktadir.

c) 2019 yil Yonetim Kurulu Faaliyetleri hakkinda:

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap déneminde 43 adet Yonetim Kurulu karari almistir.Bu toplantilara
Yénetim Kurulu Uyelelerinin  tamami  katiimistir.Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin,Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey y6neticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin,girket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikde
islemleri bulunmamaktadir.
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9. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

a)

b)

Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince belirlenen
haklardan varsa yararlanmaktadir.Ayrica sirket ¢calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaglari Naturel
Yenilenebilir Enerji A.$. nin  kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda
belirlenmektedir.Belirlenen bireysel gelisim planlari e-
6grenme,paneller,seminerler,konferanslar,ydnetici gelistirme programlari ile desteklenmesi

planlanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S.;Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
ile olusturulacak olup,2019 Olagan Yili Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine

sunulacaktir.

10. Menfaat Sahipleri

Sirketimiz menfaat sahipleri olan calisanlarini,musterilerini,tedarikgilerini yapmis oldugu s6zlesmeler ile

koruma altina almistir.Bu konudaki sdzlesmesel anlamda bir eksiklik olsa bile iyi niyet kurallar

cercevesinde iliskiler devam etmektedir.ilgili birim yéneticileri menfaat sahipleri ile iligkileri koordine

etmektedir.Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katimini destekleyici politikalar zamanla daha da

geligtirilecektir.

2019 yihinin tm ortaklarimiz i¢in daha iyi olmasi i¢in tim gayreti gosterecegiz.

Saygilarimla,

Yusuf Senel

Ydnetim Kurulu Baskani
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