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Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu’na

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer
alan 6zet konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin smirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara donem faaliyet raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak {izerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan Gzet
konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 21 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup
olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillikk Finansal Tablolarmin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara
donem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem o6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci 6zet konsolide finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli 6lgiide
dardir. Sonug¢ olarak ara donem o&zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin
bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye firma agmdaki
sirketlerden ve iligkili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tiye firmalarmin her biri ayr1 ve
bagimsiz birer ttizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) miisterilere hizmet sunmamaktadir. Global tiye
firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2023. Daha fazla bilgi i¢in Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tiye sirketi) ile iletisime geginiz.


http://www.deloitte.com/about
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Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet konsolide
finansal bilgilerin siirli denetimden ge¢mis ara donem &zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir
hususa rastlanilmamastir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 21 Agustos 2023
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Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

Merkez Adres

Telefon ve Fax Numaralari

Kurulus Tarihi

Faaliyet Konusu

Faaliyette Bulundugu Sektor

Baglh Bulundugu Grup

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su

Internet Adresi

E-posta Adresi

Kayith Sermaye Tavani

30.06.2023 Tarihi itibariyle Sermayesi

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET ANONIM SIRKETI

Kizihrmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/68 Cankaya-Ankara

0312 467 18 33 (PBX) 0312 467 61 86

08.10.2009

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Enerji

Naturel Holding

Ankara, 271277

www.naturelenerji.com.tr

info@naturelenerji.com.tr

100.000.000 TL

33.000.000 TL



http://www.naturelenerji.com.tr/
mailto:info@naturelenerji.com.tr
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> Sirketin Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler Sermaye
Payi/Oy Hakki

30.06.2023 31.12.2022
Sermaye Oy Sermaye Oy

Ortak L Pay1 % Hakk1 % e Pay1 % Hakk1 %
Naturel Holding AS. 19.850.000 60,15 82,47 19.850.000 60,15 82,47
Yusuf SENEL 4. 000.000 12,12 5,33 4. 000.000 12,12 5,33
Diger 9.150.000 27,73 12,12 9.150.000 27,73 12,12
(Halka agik kisim)

33.000.000 100 100 33.000.000 100 100

TOPLAM

1. Sirketimizin, 100.000.000 TL kayith sermaye tavani; 33.000.000 TL olan c¢ikarimis
sermayesinin 30.671.972,41 TL kar payl ve 101.328.027,59 TL i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle toplam 132.000.000 TL % 400,00 oraninda artirilarak, 165.000.000 TL‘ye ¢ikarilmasina,
2. ihra¢ edilecek paylarin, Sirket Esas Soézlesmesi'nin Sermaye ve Hisselerin Nevi baslikli
6.maddesine goére, mevcut 3.000.000 A Grubu Nama pay yazili (TRENATUOO0018) paylara
12.000.000,00 A Grubu Nama Pay (TRENATUO00018), 30.000.000 B Grubu Hamiline yazih
(TRENATUO00026) paylara, 120.000.000,00 TL B Grubu Hamiline (TRENATUO00026) pay seklinde
ihra¢ edilmesine,

3. Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.$. olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin yapilmasina ve bunun
icin gerekli tim doklimanlarin hazirlanmasina,

S6z konusu YoOnetim Kurulu Kararina istinaden; Sirketimiz sermayesinin 33.000.000 TL'den
165.000.000 TL'ye cikarilmasi kapsaminda ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas
So6zlesmesinin 6. Maddesinin tadil edilmesi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 03/04/2023

tarihinde basvuru yapiimistir.
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> Sirketin Ortaklik Yapisina iligkin Bilgiler Sermay Payi / Oy
Hakki

S6z konusu Yonetim Kurulu Kararina istinaden; Sirketimiz sermayesinin 33.000.000 TL'den
165.000.000 TL'ye cikarilmasi kapsaminda ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas
Soézlesmesinin 6. Maddesinin tadil edilmesi hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na 03/04/2023

tarihinde basvuru yapilmistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. sermayesinin %3,64'Gine tekabil eden toplam 1.200.000 TL
nominal degerli paylarin, pay basina 60,00 TL fiyatla Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
tarafindan Yoénetim Kurulu Baskani Yusuf SENEL'e satisi, TEB Yatinm Menkul Degerler A.S. (Alici ve
Satici Uye) aracihigiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda 23.06.2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. sermayesinin %1,918'ine tekabil eden toplam 633.000 TL
nominal degerli paylarin, pay basina 83,00 TL fiyatla, Sirket Yonetim Kurulu Baskani Yusuf SENEL'e
satisi Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.$. araciigiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda
06.10.2022 tarihinde gergeklesmistir.

Sirketimiz sermayesinin toplam % 60,00 oranindaki payina isabet eden Yusuf SENEL'e ait 3.000.000
adet A Grubu ve 16.800.000 adet B grubu olmak lizere toplam 19.800.000 TL nominal degerli paya
karsilik gelen 19.800.000 adet payin tamami yine Yusuf SENEL'in sermayesinin %100'Gine sahip
oldugu NATUREL HOLDING A.S.'ve 1 TL nominal degere karsilik gelen pay basina 165,00 TL ile
toplam 3.267.000.000 TL bedelle 05.12.2022 tarihinde devredilmistir.

Esenboga Elektrik Uretim A.S. sermayesinin %1,4625'ine tekabiil eden toplam 935.978 TL
nominal degerli paylarin, pay basina 81,00 TL fiyatla, Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.'ne
satisi Garanti Yatinrm Menkul Kiymetler A.S. araciliiyla toptan alis satis islemleri kapsaminda
28.12.2022 tarihinde gerceklesmisgtir.
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Sirket Paylari Hakkinda Bilgi

Sirket hisselerinin 30.09.2022 tarihi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi 33.000.000 TL olup, 3.000.000
TL nominal degerli paylar A grubu, 30.000.000 TL nominal degerli paylar B grubudur. Sirketin isleri
ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hukimlerince secilecek en az alti, en ¢ok
sekiz Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yarataltar. Yénetim kurulu tUye sayisinin 6 veya 7
Uyeden olusmasi durumunda 3 uyesi A Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim kurulu Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 dyesi A Grubu pay sahipleri
veya go6sterecekleri adaylar arasindan segcilir. Kalan yénetim Kurulu tyeleri B Grubu pay sahipleri
veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay i¢cin on bes oyu, her bir B Grubu

pay icin bir oyu vardir.
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Yonetim Kurulu
Uyeleri ve

Yetkil Sinirlari
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30.06.2023 itibariyle Yénetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Segilme Tarihi
Yusuf SENEL Ydénetim Kurulu Baskani 24.04.2019
Ebru SENEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili 24.04.2019
Bora BILGIN Yénetim Kurulu Uyesi 29.04.2022
Hilal ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019
ugur YIGIT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 24.04.2019
Ziya AKBAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 18.09.2019

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen yetkilere haizdir.



Yusuf SENEL
Yonetim Kurulu Bagkam

1979 yiinda Kahramanmaras’ta diinyaya gelen Yusuf Senel, kiiclk yaslardan itibaren egitim ve is
hayatini birlikte yiritmustiir. Lise egitimini Bolu Mimar izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesinde okuyarak 1998 yilinda mezun olmustur. Kahramanmaras Sitcii imam dniversitesi Tekstil
mihendisligi bélimiinde lniversite egitimine baslamasina ragmen is hayatindaki firsatlari gérerek
egitimini yarim birakmig, calisma hayatina atilmistir. Cesitli sektdrlerde ydéneticilik deneyiminden
sonra kendi isini kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$.’nin
kurulusundan itibaren gérev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir alarak buginlere
getirmistir. Halen Naturel Holding biinyesinde bulunan Medikal, ingaat, Bilisim, Enerji, Maden gibi
degisik sektodrlerde faaliyet gosteren sirketlerinin Yénetim Kurulu Bagkanhgi'ni yapmaktadir.

Ebru SENEL
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1981 yilinda Kahramanmaras’ta dinyaya gelen Ebru Senel, 2000 yiinda Kahramanmaras Kiz
Meslek Lisesinden mezun olmustur. 2004 yilinda Cocuk gelisimi ve egitimi alaninda lisans egitimin
tamamlamistir. Calisma hayatina 6gretmen olarak baslamig, 2009 yilina kadar 6gretmenlik yapmaya
devam etmistir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. binyesindeki Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
ile birlikte halen Esenboga Elektrik Uretim A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak calismalarina
devam etmektedir.

Bora BILGIN
Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir Vekili

1978 yilinda diinyaya gelen Bora BILGIN, lisans egitimini 2002 yilinda Marmara Universitesi
isletme Fakiiltesinde tamamlamistir. Profesyonel is hayatina Provus Bilisim Hizmetlerinde
baslamis, Operasyon Miidirliigiine kadar yiikselmistir. Daha sonra Ulker istirakleri arasinda
bulunan Datateknik firmasinda Satis Direktérligid ve Genel Muadur Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilindan beri We Data Bilisim San.ve Tic.A.S.nin, 2021 yilindan beri ise
Naturel Healthcare Medical firmalarinin Genel Madiru olarak gérevine devam etmektedir. 2022
yilinda ise Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ve Esenboga Elektrik Uretim A.S.
biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Vekaleten Genel Miidiir olarak atanmistir.
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Hilal ASLAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanliurfa’da diinyaya gelen Hilal Aslan, lise egitimini Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde; Universite lisans egitimini ise Gazi Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Béliimii
ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde tamamlamistir. Kariyerini Muhasebe
ve insan Kaynaklari sektériinde ilerletmeye devam eden Hilal Aslan, su an Naturel Yenilenebilir Enerji
Ticaret A.S. biinyesinde Muhasebe Mudurligu gorevini stirdirmektedir.

Prof. Dr. Ugur YiGIT
Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1965 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Ugur Yigit,1989 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini
bitirmistir. 1996 yiinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde “Avrupa Topluluklan (Hukuku)”
alaninda Yiiksek Lisansini tamamlamistir. 2003 yilinda Marmara Universitesi SBF de Mali Hukuk
dalinda, 2008 yilinda yine ayni Universitede Bankacilik dalinda Doktorasini tamamlamistir. Calisma
hayatinda; Ankara Hakimligi 2012- 2017 (Ekim 2017'de istegiyle emekli), Adalet Bakanh@H Tetkik
hakimligi 2005-2012, Cumhuriyet Savciligi 1994-2005, Hakim Adayhgdi 1991-1994 yapmistir.

Halen Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboda Elektrik ve Margiin enerji biinyesinde (Bagimsiz)
Yénetim Kurulu uyeligine devam etmektedir.

Ziya AKBAS
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

1962 yilinda Kahramanmaras’'ta diinyaya gelen Ziya Akbas, lisans egitimini Erciyes Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde; Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde isletme Yénetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya Akbas,1987-1997 yillari
arasinda cgesitli 6zel sektor firmalarinda Muhasebe Sorumlusu, Bolge Muhasebe Sefi ve Bélge Muduri
olarak calismistir. 1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Mlsavir olan Ziya Akbas, ayni zamanda
Tirk Patent Enstitisi’'nde Marka Vekili ve Kamu Goézetim Kurumu’nda Bagimsiz Denet¢i olarak
gérev almistir.2014-2017 yillan arasinda Aselsan’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
Ziya Akbas su an Naturel Yenilenebilir Enerji, Esenboga Elektrik ve Margin enerji blinyesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdirmektedir.
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> Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Adi1 Soyadi Gorevi

Bora BILGIN Genel Midir Vekili
Giirdal GULLU Teknik ve Operasyonlar Direktérii
Sami Ozgiir BOSTAN Finans ve Mali Isler Direktorii
Bayram KUL Proje Miduru
Gokhan KILIG Finans Madira

Hilal ASLAN Muhasebe Mudiiri
Yasin 0GUZ Yatirimcl iligkileri Miidiiri

r

30.06.2023 tarihi itibariyle sirkette

calisan personel sayisi 128’dir.




Organizasyon Yapisi
ve Yonetim _Kac rolarl

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TiC
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> Yatirimci iliskileri

Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1)'nde Yatirimei iligkileri B&limi’niin olusturulmasi ve Yatirimci iligkileri

Bolimd’niin gorevleri belirtilmistir.

Yatirimci iligkileri b6lim{ organizasyonda Finans ve
Mali isler Direktérliigiine baglh olarak calismakta ve
es zamanli olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ile de
uyumlu calismaktadir. DOnem icerisindeki dnemli
gelismeler icin Ozel Durum Aciklamasi yapilmaktadir.
Bu ddnemde 92 adet agiklama yapilmistir.

Adi1 Soyadi

Yasin 0GUZ

Merve IMIRGI

Gorevi ve
Gorevlendirme Tarihi

Yatirimcl iligkileri Béliim Yéneticisi
14.01.2022

Yatirimci iligkileri Uzmani
22.08.2022

Telefon No/

E-Posta Adresi Lisans Belgesi Tiri

Sermaye Piyasasi

0312 467 18 33 Faaliyetleri Dizey 3
yasin.oguz@naturelenerji.com.tr Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisansi

Sermaye Piyasasi
0312 467 18 33 Faaliyetleri Diizey 3
merve.imirgi@naturelenerji.com.tr Lisans! ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme
Lisansi



mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
mailto:Yasin.oguz@naturelenerji.com.tr
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Sirketin Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU ASISTANI

¢ DENETIM BIRIMI
GENEL MUDUR
HUKUK MUSAVIRLIGI

SIRKET AVUKATI

‘ DESTEK HIZMETLERI

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORLUGU

MODURU / ‘

IDARIISLER  SATINALMA
MODURD MUDORD

MALI ISLER VE FINANS
DIREKTORLUGU

N T

BTMODURLOG0  BUTGE RAPORLAMA, PROJE  MUHASEBE MODORD  FINANS MODURD
FINANSMAN VE YATIRIMLAR
MUDURD

YATIRIMCI ILISKILERI
MODURD

YURTIGI I GELISTIRME
DIREKTORLUGU

ULKE MUDORO

Ny

EGE BOLGE AKDENIZ BOLGE IC ANADOLU
MUDORD MODORD BOLGE MUDORD

MARMARA
BOLGE MUDURD

TEKLIFLENDIRME
YONETICISI

TEKNIK VE OPERASYONLAR
DIREKTORLOGO

YURT DISI I GELISTIRME KUR. DONUSOM VE
DIREKTORLOGO SURDURULEBILIRLIK

|
TEKNIK VE 08M
MODURO

EPC VE PROJELER MUDURU
YONETICIS

DIZAYN VE TASARIM

| MUDORLUGU

1
PROJE GELISTIRME VE
ENERJI TIC. MODURD MUDUR
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Sirket Faaliyetleri

|
|
|

NATUREL YENILENEBILIR ENERJi TICARET'A.S L
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Naturel Enerji, yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet gésteren, miusterileri ve kendisi adina arazi

tipi ve hibrit glines enerjisi santralleri proje gelistirme ve kurulumu gergeklestiren, yurt icinde Glnes
Enerjisi yatirimcisi ve EPC sirketidir. Sirket biinyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi mevzuati altinda
gelistiriimis ve insa edilmis 88 adet, Lisansh Elektrik Uretimi mevzuati altinda 1 adet Giines Enerjisi
Santrali bulunmaktadir.

Naturel Enerji, bagl ve dolayll bagh ortakliklari ile enerji sektérinde c¢ok genis bir yelpazede
hizmetler sunmaktadir. Bu baglamda, Naturel Enerji’nin bagh ortakligi olan Esenboga Elektrik Uretim
A.S. endustriyel catilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti vermektedir.
Bunun vyani sira, Naturel Enerji’'nin dolayli bagh ortakhigi olan Margiin Enerji yurtdisi arenada GES
proje gelistirme ve anahtar teslimi kurulum hizmeti vermektedir. Naturel Enerji’nin dolayli bagh
ortakligi olan Angora Elektrik A.S. grup bilinyesinde mevcut tim giines enerjisi santrallerinin isletme
ve bakim  yukdamldlagind dstlenmekle birlikte uzmanlik sahasi olan bu hizmetleri grup disi
yatirrmcilara da sunmaktadir.

Sirketin  faaliyet konusu esas séOzlegsmesinin 3. maddesinde “Sirket, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretmek amaciyla; elektrik Gretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin
isletilmesi, Uretilen elektrik enerjisinin ticareti ile istigal eder.” seklinde belirtilmektedir. Sirket fiili
olarak musterilerine ve sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler araciligi ile kendisine anahtar
teslim enerji santralleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki
ana baslik altinda agiklanmistir.
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> Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi EPC (Taahhut)

Naturel Enerji’in bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler;

Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Eneriji
Santrali Kurulum
(EPC) Hizmetleri

Santral Sahasi Yer
Se¢imi Hizmetleri,
Lisanslama Hizmetleri

Proje geligtirme ve
Miihendislik
Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Salt Sahalari, Trafo
Merkezleri ve Dagitim
Merkezleri Muhendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Arazi Edinimi
Hizmetleri

Meteorolojik Olgiim
Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Santral
Bilegenleri Temini
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Kuruldugu ilk gun itibari ile faaliyet odaginda yenilenebilir enerji olan Naturel Enerji, Rizgar Enerji
Santrali proje gelistirme hizmetleri kapsaminda, 6l¢gim istasyonlarn kurulumu, lisans gelistirmesi,

Olcum verileri takip hizmetlerini vermistir.

Naturel Enerji, ilgili ydnetmelikler kapsaminda 2015 yilinda EPDK tarafindan verilmesi planlanan én
lisanslara hazirlik i¢cin 2009-2015 yillan arasinda, Turkiye’nin 55 ayri noktasinda dl¢lim istasyonlari

tesis ederek lisanslama sureci icin gerekli hazirliklarini tamamlamigtir.

24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya, rizgar enerjisine dayali 6n lisans basvuru siirecinde llke
genelinde toplam 1096 adet basvuru yapilmistir. Sirket, misterileri adina hazirlanan RES 6n lisans
dosyalarn ile ilgili firmalar, ihale slrecinde teklif vermistir. EPDK tarafindan acgiklanan toplam 3.000

MW baglanti kapasitesi icin yapiimis olan bu basvurularin toplam giicii 42.274 MW seviyelerindedir.

Naturel Enerji’nin, musterileri adina 24 Nisan 2015 - 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya yapmis
oldugu toplam 42 adet riizgéar enerjisine dayah 6n lisans basvurunun tamami teknik degerlendirmeye
alinmig olup, bu bagvurularin toplami 745,90 MW olmustur. Buna ek olarak; EPDK tarafindan yeni
acilacak toplam 2.000 MW kurulu gig¢ igin 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde alinmasi planlanan, fakat
EPDK’nin karari ile basvuru tarihleri 12 Ekim 2021’e ertelenen rizgér enerjisine dayali 6n lisans
basvurulari kapsaminda basvuru hazirliklarini tamamladigi toplam 7 adet lisansin toplami 290
MwW’dir.

49 Ayri Lisans >1000 MW
Basvurusu ® O Kurulu Gug

%2100 idarive
Teknik Basari

55 Noktada o

12 YIl Kesintisiz
e @
Olgiim

Hizmet
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Naturel Eneri
bugune kadar yurtiginde

proje geligtirme ve anahtar

teslim kurulum faaliyetleri
kapsamindatoplamda
450,57 MW gunes enerjisi
santraline hizmet

vermistir. QQ




NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU

Ayrica masterileri adina, yiinda 12 farkl
bélgede 12 proje igin, glines enerjisine dayali
On lisans basvuru dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. kendi
yatirimlari disinda da diger proje sahiplerine
2016 yili sonrasinda anahtar teslim kurulum
hizmetleri vermis ve gerek Turkiye’de gerekse
yurtdisinda Glnes Enerjisi  projelerine
kurulum hizmetleri vermeye halen devam
etmektedir. Bu kapsamda, basta Mini Yeka
ve Hibrid Gines Enerjisi santralleri olmak
Uzere, bundan sonra kurulacak arazi tipi ve
hibrid santrallere hizmet vermeye devam
edecektir.

29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir
Enerji  Kaynaklarinin  Elektrik  Enerjisi
Uretimi Amach Kullanimina iliskin Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”ile kaynak
bazinda tesvik mekanizmasi getirilmistir.
Bu ylizden Sirket &nceleri miteahhitlik
alanina yogunluk vermis, tesviklerin devreye
girmesi ile enerji yatirnmlari daha makul
olmaya baslamis ve Sirket elektrik Uretimi
konusunda da faaliyete ge¢me konusunda
calismalarina baglamistir.

Naturel Enerji bugline kadar yurticinde
proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum

faaliyetleri kapsaminda toplamda
450,57 MW glnes enerjisi santraline

hizmet vermistir. (Arazi tipi GES kurulum
tecribemiz 363,93 MW, Proje Gelistirme
tecribemiz 96,64 MW) Ayrica, Enerji Nakil
Hatti tesislerinin projelendirilmesi, Trafo
Merkezi, Salt Sahasi, Dagitim Merkezi
projelendirme ve yapimini Ustlenmistir.



> Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

Firma Adi il ilge Kurulu Giig (MWp)
Akyurt
Kahramankazan
Ankara Kizilcahamam 25,84
Polath
Cubuk
Agah Eneriji
gah =netl y Akdagmadeni
ozgat Sorgun 6,68
Anatolia Yenilenebilir
Enerji Nevsehir Merkez 10,32
Bosoh Yenil i Dazkiri
osphorus efuenebl ir Afyon Sinanpasa 15,49
Enerji
Bilecik Sogut 2,15
Margiin Enerji
Selguklu
Konya Tuzlukgu 19,35
Soleil Yenilenebilir
Enerji Antalya Elmali 3,52
Troya Yenilenebilir Eskigehir Sivrihisar 3,38
Enerji
Adana Cukurova 11,13
Mugla Milas 20,17
TOPLAM 118,03

Naturel Enerji Glineg Santrali Yatirimlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Gilines enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir ¢evre icin giines enerjisine yatirrm yapmaktadir.
Naturel Enerji yurticinde isletmede olan 118,03 MWp kurulu gilice santralleri ile sektérde elektrik
Uretimi tarafinda da yerini almistir.

Naturel Enerji 9 adet alt sirketi ile lisansl ve lisanssiz Uretim yonetmelikleri kapsaminda toplam 118,03
MWp (retim kapasitesine sahip Gines Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek enerji satisi
gerceklestirmektedir. Bu santraller 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2020 yillarinda Bakanlik¢a gegici kabulleri
gerceklestirilerek tretime baglamistir.

Sirket tim bu faaliyetlerini 165 adet personel ile ylritmektedir. Sirket merkezi Ankara’da
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bulunmaktadir. Kahramanmaras’ta Giliney Anadolu Boélge Teknik Ofisi bulunmaktadir. Elektrik
Uretim santralleri Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya, Adana, Bilecik ve Mugla
illerinde bulunmaktadir.

5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iligkin
Kanun, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Giines enerjisine dayall
Uretim tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil stresince 13,3 USDcent/kWh fiyat ile devlete satis
hakki saglamistir. Bu yoénetmelik kullanilarak Tarkiye’de 2021 3. ayi itibari ile yaklasik 6964 MW Giines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil stire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S. biinyesinde bulunan 89 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 Sayil
YEK Kanunu, 6094 Sayili Degisiklik Hususunda Kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu Karari
ile Lisansli ve Lisanssiz Elektrik Uretim Ydénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulii
yapilmis ve isletilmektedir.

Sirketimizin %68,24 Bagli Ortakh@ olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin ve Esenboga Elektrik
Uretim A.S.’nin de %75,84 bagh ortakhg olan Margiin Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan
toplamda 89 santral ve 118.020,22 kWp kurulu gici olan santrallere iliskin bilgilere asagida yer

verilmistir.
2’15 M W Merkez Yonetim Ofisi
Ges P 25,84MWp  10,32MWp
3.38MWp GES  6,68MWp
GES GES
istanbul Ofis
Bilecik
S Ankara
Eskisehir
Afyon Yozgat
Mugla Konya Nevsehir
Adana
Antalya
2017MWp
GES  3s50mw 15,49
CEs P 49 1935 MWp 11,13MWp
MWP  GES GES



Hesap
Donemine Ait
Guncel Gelism

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET A.$
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Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir Degisikligi

> Dénem iginde yonetim kurulu Gye degisikligi ve genel mudir degisikligi bulunmamaktadir.




>

Giines Enerji Santrali ihalesi (YEKA-3)

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji isleri Genel Midiirligi tarafindan 03.07.2020 tarihli,
31174 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan, glines enerjisine dayal yenilenebilir enerji kaynak alanlan
ve baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin YEKA GES-3 ihalesi 36 ilde 74 yarigsmada 8-12 Mart 2021
tarihleri arasinda illere ve yarismalara goére farkh tarihlerde agilan basvuru alimlan yapilmistir. 8-12
Mart 2021 tarihleri arasinda Sirketimizin %50,83 oraninda dolayl bagh ortakhg: olan Margin Eneriji
Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. Ankara - 1 (20 MW), Elazi§ - 1 (10 MW), Ankara - 2 (20 MW), Batman
-2 (15 MW), Burdur - 2 (15 MW), Kilis - 2 (10 MW), Osmaniye - 2 (15 MW), Aksaray - 2 (10 MW),
Antalya - 3 (10 MW), Kahramanmaras - 1 (10 MW), Usak - 2 (15 MW) ve Gaziantep - 3 (10 MW)

olmak lizere 12 yarisma ve toplamda 160 MW basvuru gerceklestirmistir.

YEKA GES-3 ihalesinde gerceklestirilen yarismalar 27.05.2021 tarihinde tamamlanmis olup, basvuru
yapilan yarismalarda 105 MW almaya hak kazanmistir. Sirketimizin %47,26 dolayl bagli ortaklidi olan
Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”) kazanmis oldugu toplam 157,5 MWe/105
MWe (Osmaniye-2 22,5 MWm/15 MWe, Burdur-2 22,5 MWm/15 MWe, Batman-2 22,5 MWm/15
MWe, Antalya-3 15 MWm/10 MWe, Ankara-2 30 MWm/20 MWe, Aksaray-2 30 MWm/10 MWe,
Ankara-1 30 MWm/20 MWe) kapasite tahsisine iligkin YEKA Kullanim Hakki Sdézlesmesi
(“Sézlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle Iidare ile Margiin arasinda imzalamisti,
imzaladigimiz Sézlesmeler kapsaminda Sirketimiz tarafindan her bir baglanti bélgesi icin Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlar énerilmistir. idare tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, Burdur-
2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin onerilen alanlarin uygun
bulundugu idare'nin 10.01.2022 tarihli yazisi ile, Aksaray-2 (15 MWm/10 MWe) ve Antalya-3 (15
MWm/10 MWe) icin énerilen alanlarn uygun bulundugu idare'nin 31.05.2022 tarihli yazisi ile ve
Batman-2 (22,5 MWm/15 MWe) icin 6nerilen alanlarin uygun bulundugu idare'nin 04.07.2022

tarihli yazisi ile Sirketimize bildirilmigtir.

Kazanilmis olan diger YEKA GES-3 bdlgeleri olan Ankara-1 (30 MWm/20 MWe) ve Ankara-2 (30
MWm/20 MWe) icin de Iidare tarafindan vyapilan degerlendirmeler devam etmekte olup

sure¢ hakkinda kamuoyu bilgilendirilecektir.
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Giines Enerji Santrali Ihalesi (YEKA-3)

Onlisans basvurulan yapilan, Burdur-2 (22,5 MWm/15 MWe) ve Osmaniye-2 (22,5 MWm/15 MWe)
YEKA GES-3 projeleri i¢in "Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu" Kurulu kararinca uygun bulunduguna

dair resmi yazi 15.08.2022 tarihinde sirketimize bildirilmistir.

YEKA GES-3 Antalya-3 (10 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 13.10.2022
tarihli ve 11285-17 sayili karari ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 19.10.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmisgtir.

YEKA GES-3 Batman-2 (15 MWe) projesi Onlisansi, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu'nun 10.11.2022
tarihli ve 11372-19 sayil karar ile onaylanmis olup, Onlisansin ash 15.11.2022 tarihinde sirketimize

teslim edilmistir.

Her dort proje icin CED ve IMAR siireglerimiz baglamistir.

Soézlesme kapsaminda kurulacak her bir GES icin verilecek Lisans siresi 30 (otuz) yildir. S6zlesme
kapsaminda kurulacak her bir glines enerijisi santrali icin 6demeler, S6zlesme imza tarihinden itibaren
ilk 15 yil boyunca ihalenin yapildigi tarihten itibaren 3’er (Gger) aylik donemler halinde belirlenecek

“guncel birim elektrik enerjisi alim fiyatlan” Gizerinden YEKDEM kapsaminda yapilacaktir.

Aksaray-1(20MWe)
Ankara-1(20 MWe)

Ankara-2 (20 MWe) Batman-2(15MWe)

Aksaray l
. Batman
Osmaniye &
Antalya

—

Antalya -3 (10MWe) Osmaniye- 2 (15MWe)

Burdur-2 (15MWe)




> Paylarin Geri Alimina iliskin Karar

Sirketin 31 Aralik 2021 tarih ve 2021/38 karar numaral Yoénetim Kurulu Karari ile Pay geri
alimina iliskin azami pay sayisinin 2.300.000 adet (2.300.000,00 TL nominal), pay geri alimi
icin ayrilacak olan fonun 105.000.000,00 TL olarak belirlenmesine karar verilmisti.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 14.02.2023 tarihli 9/177
sayil ilke karari ile yapmis oldugu duyurular ¢ergevesinde pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin
gercek performansini yansitmamasi ve yatirimcilarin hak ve menfaatlerinin korunmasi
amaclyla mevcut programa ilave olarak geri alim yapabilmesine,

Pay geri alimina konu edilebilecek azami pay sayisinin 3.500.000 adet (3.500.000,00 TL
nominal) olarak revize edilmesine,

Pay geri alimi igin ayrilan 105.000.000,00 TL'lik fona ilave olarak 6z kaynaklarindan
karsilanmak tzere 145.000.000,00 TL fon yaratilarak 250.000.000,00 TL'ye ¢ikartiimasina,

isbu Yénetim Kurulu Karari ile Borsa istanbul'un Sirket paylarinin islem gérdiigi Yildiz Pazar'da
gerceklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasina ve Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda gindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina,

karar verilmistir.

s> Anahtar Teslim Arazi Tipi Gunes Enerji
Santrali Kurulumu Sozlegmesi

Sirketimizin giines enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda, izmir
istinye Park AVM ve Orjin Maslak is Merkezi'nin elektrik ihtiyaglarini karsilamak (izere Naturel
Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ile Orjin Gayrimenkul Yatirm insaat A.S. arasinda "Anahtar
Teslim Arazi Tipi Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sdzlesmesi imzalanmistir. ilgili
sOzlesme projenin arazi gelistirmesi, proje gelistirmesi, lisanslama, ¢ced ve imar sirec¢leri dahil
uctan uca tum sdreglerini kapsamaktadir. S6z konusu yatirnm ile glines enerjisinden elektrik
uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da buytuk katkida
bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 29.518.132,46 USD'dir (580.326.484,16 TL+KDV).

Sirketimizin yenilenebilir enerji muteahhitligi (EPC) faaliyetleri kapsaminda, 23.12.2021 tarihinde
Ozel Salihli Giiven Saghk Hizmetleri A.S. "Medigiines Hastanesi" ile Naturel Yenilenebilir Enerji
Ticaret A.S. arasinda, arazi tipi GES sisteminin kurulmasi kapsaminda s6zlesme imzalanmistir.
Manisa'da gerceklestirilecek olan projenin sézlesme bedeli, KDV hari¢ 774.084,60 USD'dir.
Sézlesmeye konu ARAZI TiPi GUNES ENERJISI SANTRALI kurulumu 03.03.2023 tarihinde
tamamlanmis ve ilgili kurumlar nezdinde kabulleri yapimis olup, santral ener;ji
Uretimine baslamistir.
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Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlegsmesi

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Oyak Grup Sirketlerinden olan Giizel Enerji
Akaryakit A.S.(Total Tirkiye) arasinda "Cati Oztiilketim Giines Santrali" kurulumu igin
sdzlesme imzalanmistir. Total Giizelce istasyonu'nda gerceklestirilecek olan pilot proje
uygulanacak yuksek muhendislik ¢ézumu ve ileri teknoloji altyapisi ile Ulkemizde ilk,
diinyada sayili konsept akaryakit istasyonlarindan biri olacaktir. S6zlesme bedeli, KDV harig
1.673.075 Turk Lirasidir (125.000 Amerikan Dolari).

Sirketimizin  gines enerji  santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Ko¢ Toplulugu Sirketlerinden Ark
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S. firmasinin "Cati ve Cephe
Oztiiketim Gilines Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. 3,6 MW giiciinde olacak olan
Ford Otomotiv Sanayi A.S. idaresinde bulunan Kocaeli ili, Basiskele sinirlari icinde bulunan
Yenikdy Tesisleri Kaynak Binasi'na c¢ati ve cephe glnes enerji santrali
olarak uygulanacaktir. Yan cephede ileri teknoloji seffaf glines panelleri kullanilarak glines
1s1g1 i¢ mekanin aydinlatirken bir taraftan da elektrik Uretimi saglanacaktir. Ayrica bu 6zel
projede catilara da glnes panelleri konularak glines enerjisinden elektrik Uretimi
saglanirken karbon emisyonunun azalmasina blyuk katkida bulunulacaktir. Sé6zlesme Bedeli
KDV hari¢ 2.655.000 Euro'dur. (46.547.991 TL+KDV)

Sirketimizin  glnes enerji  santralleri anahtar teslimi mduteahhitlik faaliyetleri
kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile MEFA Endiistri A.S arasinda "Cati
Oztiiketim Giines Santrali" kurulumu igin sézlesme imzalanmistir., MEFA GES
projemiz; Ankara, Bolu ve Tekirdag illerinde gercgeklestirilecek olup s6zlesme bedelimiz
KDV hari¢ 2.204.510,84 USD'dir (32.171.088 TL+KDV). Soézlesmeye konu GCATI
GUNES SANTRALI tamamlanmis ve TEDAS (Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.)
kabull yapilmistir

Sirketimizin gunes enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik
faaliyetleri kapsaminda, Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile isve¢ merkezli Getinge AB firmasi
biinyesinde olan MAQUET CARDIOPULMONARY MEDIKAL TEKNiK SAN. TiC. LTD.
STI. arasinda "Getinge Cati Oztiiketim Gilnes Santrali" kurulumu icin
sOzlesme imzalanmistir. Getinge GES projemiz; Antalya Serbest Bolge'de kurulacak ilk GES
projesi olup, sO6zlesme bedelimiz KDV hari¢ 993.643,20 USD'dir (14.525.176 TL+KDV).
Sézlesmeye konu CATI GUNES SANTRALI tamamlanmis ve TEDAS (Tirkiye Elektrik
Dagitim A.S.) kabuli yapilmisgtir.



Anahtar Teslim Cati Oztiiketim
Gunes Enerji Santrali Kurulumu Sozlesmesi

Sirketimizin gines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Kadifeteks Mensucat San. A.S. arasinda "Kadifeteks Cati
Oztiiketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile
gines enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun
azalmasina da buyuk katkida bulunulacaktir. Kadifeteks GES projemizin sdzlesme bedeli
KDV hari¢ 3.213.000,00 USD'dir (49.327.904 TL+KDV). Soézlesmeye konu CATI
GUNES SANTRALI tamamlanmis ve 17.01.2023 tarihinde TEDAS (Tirkiye Elektrik Dagitim
A.S.) kabull yapilmistir

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi mduteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Holding Sirketlerinden Eczacibasi Yapi Geregleri
Sanayi ve Ticaret A.S.arasinda "SSG Boziiyilkk Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji
Santrali" kurulumu sbézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirrm ile glnes enerjisinden
elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da buyik katkida
bulunulacaktir. S6zlesme bedeli KDV hari¢ 2.417.867,00 USD'dir (38.174.735 TL+KDV).

Sirketimizin gines enerji santralleri anahtar teslimi muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Eczacibasi Toplulugu sirketlerinden Vitra Karo Sanayi ve
Ticaret A.S. arasinda " Vitra Karo Boziiyiik Fabrikasi Cati Oztiiketim Giines Enerji Santrali"
kurulumu sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirim ile giines enerjisinden elektrik Gretimi
saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun azalmasina da blylk katkida bulunulacaktir.
Sozlesme bedeli KDV hari¢ 2.113.852,00 USD'dir (34.000.464 TL+KDV).

Sirketimizin glnes enerji santralleri anahtar teslimi miteahhitlik faaliyetleri kapsaminda,
Esenboga Elektrik Uretim A.S. ile Mercedes Benz Tiirk A.S arasinda "Mercedes Genel Midiirliik
Cati Oztiikketim Giines Enerji Santrali" kurulumu sdzlesmesi imzalanmistir. S6z konusu yatirrm
ile glnes enerjisinden elektrik Uretimi saglanirken ayni zamanda karbon emisyonunun
azalmasina da blylk katkida bulunulacaktir. Sé6zlesme bedeli KDV hari¢ 3.420.902,00 USD'dir
(63.513.493 TL+KDV). Sézlesmeye konu CATI TiPi GUNES ENERJiISI SANTRALI kurulumu
tamamlanmis ve ilgili kurumlar nezdinde kabulleri yapilmis olup, santral

enerji Uretimine baslamistir.



BATARYALI GUNES ENERJi SANTRALI YATIRIMLARI:

DEPOLAMA FAALIYETLERI iLE BEKLENILEN KAPASITE ARTISLARI:

GES/RES DEPOLAMA

Santral Tipi MW MWh
1 DEPOLAMALI GUNES 75 50
2 DEPOLAMALI GUNES 150 100
3 DEPOLAMALI GUNES 75 50
4 ) ) . ) S ) DEPOLAMALI GUNES 225 150

ANATOLIA YENILENEBILIR ENERJi ANONIM SIRKETI
(MARGUN ENERIJI) N
5 DEPOLAMALI GUNES 20 13
6 DEPOLAMALI GUNES 20 13
7 DEPOLAMALI GUNES 167 114
8 DEPOLAMALI GUNES 45 30
9 ESENBOGA BATARYA SISTEMLERI VE ENERJi YATIRIMLARI DEPOLAMALI GUNES 75 <0
AS.
ESENBOGA BATARYA SISTEMLERI VE ENERJi YATIRIMLARI N

10 AsS. DEPOLAMALI GUNES 75 <0
11| NATUREL BATARYA SISTEMLERi VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 75 50
" NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI GUNES 75 <0
13| NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI RUZGAR 7 7
14| NATUREL BATARYA SISTEMLERI VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI RUZGAR 792 793
1s NATUREL BATARYA SiISTEMLERI VE ENEJi YATIRIMLARI A.S. DEPOLAMALI RUZGAR 72 7

TOPLAM 1300,2 943,2

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.S.

Sirketimizin % 100 oraninda bagh ortakligi olacak sekilde, 10.000.000.- TL sermayeli Esenboga
Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinnmlari A.S. Gnvanli yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

Esenboga Elektrik blnyesinde kurulmasi planlanan vyeni sirketimiz ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik enerjisi tretimi ile depolamali elektrik tretim tesisi yatirimlari yapilmasi

planlanmaktadir.

NATUREL BATARYA A.S. Bataryali rizgar enerji santrali yatinmlari:

3 ayri Bataryali Ruzgar Enerji Santrali Projesi icin toplamda 223,2 MWm / 223,2 MWe glicinde
(RES) ve bu butinlesik 223,2

elektrik kurmak icin  Enerji

Rizgar Santrali santrallere
MWsaat

Dizenleme Kurumu'na 6n lisans basvurusunda bulunmustur.

Enerjisi

kapasiteli bataryal depolama tesisi Piyasasi






> Baglive Dolayli Bagh Ortakliklar

Adi

Esenboga Elektrik Uretim A.S.

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirimlan A.S.

Esenboga Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.$.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.

Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S

Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S.

Soleil Yenilenebilir Eneriji Tic. A.S.

Enerji Teknolojileri Yazilim A.S.

Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Ortaklik Payi/Kontrol Guci
30.06.2023

%69,7

%100

%69,7

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

%52,89

Adi

Enda Enerji Holding A.S.

ENDA ENERJi HALKA AGILMA STATUSU HK:

istirak Payi/Kontrol Giicii
30.06.2023

%16,37

2021 yihinda ortak sayisinin 500°G ge¢cmesiyle birlikte Enda Enerji tarafindan SPK’ya gerekli basvuru

yapilmig, SPK’nin 11.03.2022 tarihli yazisi ile sirket, “Paylarn borsada islem gérmeyen halka agik
ortakhk” statiisine kavusmustur. Gelinen noktada Halka Arz islemlerin tamamlanmasi icin SPK’dan

esas sbzlesme degisiklikleri ile ilgili onay sirecinin tamamlanmasini beklenmektedir.



Sirketimiz Naturel Enerji'nin %69,7 Bagli Ortakhi§i olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.’nin %75,88
oraninda bagli ortakhigi olan Margiin Enerji Uretim A.S.’nin altinda bulunan bagh ortakliklar;

Adi Naturel Enerji’nin Sermaye Payi (%)
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. %75,88
Agah Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. %75,88
Angora Elektrik Uretim A.S. %75,88
Anatolia Yenilenebilir Enerji A.S. %75,88
Soleil Yenillenebilir Enerji Tic.A.S. %75,88
Enerji Teknolojileri Yazihm A.S. %75,88

Troya Yenilenebilir Enerji Tic.A.$. %75,88
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Sirketin Bagh Ortakliklari;

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki

goéruntileri asagida gosterilmigtir.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU
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*NEVSEHIR SANTRAL GORUNTUSU
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MUGLA, MILAS




2 15M W Merkez Yonetim Ofisi
Ges P 25,84MWp  10,32MWp
GES
3.38MWp g,égMWp
istanbul Ofis GES
Bilecik @
Ankara
Eskisehir
Afyon Yozgat
Mugla Konya Nevsehir @
Adana
Antalya
2017MWp
GES 3s5omwp | 15,49
¢ ’ 19,35MWp 1M,13MWp
GES MWp
GES GES
GES
R
GES’lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gore Gelir Dagilimi
Net Satiglar TL 30.06.2023 % 31.12.2022 % 31.12.2021 % 31.12.2020 %
Elektrik Oretim 239.174.707 46,32 427547110 43,66  225.644.272 38,30 60.618.092 42,46
Enerji Muteahhitligi 277.210.573 53,68 551.669.546 56,34 = 363.538.307 61,70 82.139.090 57,54
TOPLAM 516.385.280 100 979.216.656 100 589.182.579 100 142.757.182 100

Sirketin 2016 ve 2017 yillan arasinda 26 bagh ortakligi 2020 yil sonunda ise 40 adet bagh ortakliklari
2021 yilinin ilk geyreginde sirket birlesmeleri yaparak 7 bagl ortakliga diasidrmaustir. Bu dénemde
satin alinan sirketler ile 30.06.2023 tarihi itibariyle 12 dogrudan ve dolayli bagh ortakhgi
bulunmaktadir.  Halihazirdaki tum dolayli bagh ortakliklar enerji Uretimi alaninda faaliyet
gostermekte olup Tirkiye'de kurulmuslardir. Sirketlerin sermaye taahhiidiinden kaynaklanan borcu
bulunmayip sermayelerinin tamami 6denmistir. Bununla birlikte, Sirketimizin baglh ortakliklarinin
faaliyet gosterdigi araziler Naturel Enerji’ye ait olup, Naturel Enerji bu arazileri bagl ortakliklarina
kiralamaktadir.



Gunes Enerjisi Sektoru
Hakkinda Genel Bilgiler
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> Dunya Enerji Piyasalarina Genel Bakis

Elektrik enerjisi, hidro, kémir, dogal gaz, diger petrol Grlnleri, niikleer fizyon, glines, rizgar, jeotermal,

biyo kitle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan uretilen sekonder (ikincil) bir enerji tarudur.

Elektrik Uretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsaml
iiretimler 1880 yillarinda baslamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik Uretiminde ¢ok blylk rol oynamistir. Bu g
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baslanan Niikleer Elektrik Santralleri ile

birlikte gelenekselolarak bu dért teknoloji, diinya elektrik Gretiminintamamina yakininiolusturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi

ile dretildigi anda tuketilmesi gereken, bir
baska deyisle talep olustugu anda arzin da
hazir olmasi gereken ve devletler agisindan
da son derece yiksek stratejik 6neme sahip
bir Grindlr. Bu sebeple elektrik sektéri 1990
yillarina kadar dinya uGzerindeki ulkelerin
bircogunda devlet tekelinde geligsmistir. 1990’I
yillarla birlikte bu sektdér de diinya Uzerinde

Ozellestiriimeye baslanmis ve serbest piyasasi

olugsmaya basglamistir.
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Geleneksel Elektrik Gretim santrallerinin devasa blyuklikleri, cok bliylk yatirim tutarlan ve elektrik
satisinda karsilasilabilinecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar yliziinden kredi finansmani
her dénem zor olmustur. Bu zorluklari gidermek igin (Ulkeler elektrik santrali yatirirmi yapacak
olan firmalara uzun dénemli fiyat ve satin alma garantileri vermislerdir. Bu durum Tirkiye icin de
gecerlidir. 2000’li yillarla birlikte elektrik sektérii serbest piyasasi gelismis ulkelerde oturmus veya
oturmaya yakin hale gelmistir. Gelisen Ullkelerde de serbest piyasa yolunda 6énemli adimlar atilmistir.
Geleneksel teknolojiler olan Hidro, Kémir ve Dogal Gaz santralleri icin verilen tesvikler ve garantiler
serbest piyasa sirecinde azalmis bazi Ulkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir baska geleneksel

teknoloji olan Nikleer Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990°h yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan riizgar santralleri sisteme ¢ok
kiclik miktarlarda olsa da girmeye baslamistir. 2000’li yillarda ise Glines Elektrik Santralleri de kiigik
miktarlarda da olsa kurulmaya baglanmistir. Ancak, o donemlerde hem Ruzgar santrallerinin hem de
Gunes santrallerinin kurulum maliyetlerinin ylUksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest
piyasa kosullarinda rekabet edememistir. Rlizgar ve Giines santralleri, basta Almanya olmak (izere
gelismis Ulkelerin surdirilebilir, daha temiz bir dinya hedefleri ¢gercevesinde siibvanse edilmistir. Bu
tesisler igin yiiksek fiyatli devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler
sayesinde yenilenebilir teknolojilere biyik Ar-Ge yatirirmlar yapilmis, verimlilikleri artirilmis, yenilikler

hiz kazanmis ve maliyetler 6nemli oranda dismustdr.

Aradan gecen 20 yillik sirecte Ozellikle Glines Enerjisi diinyanin birgcok bdlgesinde en ucuz eneriji
kaynagi haline gelmistir. Gectigimiz son birka¢ yilda Gines Enerjisi diinya tzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017’de Giines’in yeni kurulan santraller
icinde payi %38’e, riizgarin %20’ye yiukselmis ve Glines birinci sirada, rlizgar ikinci sirada yer almigtir.’
Tlrkiye'de de detaylari asagida anlatilacagi tzere yenilenebilir enerji kaynaklan tegvik edilmis ve
bu yatirrmlarin 6ni acilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora goére 2050 yilinda
Dinyada Gunes enerjisi ile Uretilen enerjinin tim birincil enerji kaynaklari igerisindeki payinin %69

olmasi beklenmektedir.2

"http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf

2http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG LUT 100RE_AIll Sectors Global Report 2019.pdf



http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf
http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/EWG_LUT_100RE_All_Sectors_Global_Report_2019.pdf
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01.07.2021 tarihinden 6nce gecici kabulli yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayali elektrik Gretim santralleri yine asagida belirtilen tesviklerden 10 yil siire ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirti Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7.3
Ruzgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Giines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden yirirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmelidi cercevesinde gergek
veya tizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat
tesisi vb) Uist sinir 1 MW olmak iizere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak iizere basvurularda
bulunmalarinin 6nu agiimistir.

Bu ydnetmelik kullanilarak Tirkiye’de Agustos 2022 itibari ile 7482,62 MW Gilines Santrali
devreye alinmis ve tamami 10 yil siire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.$ biinyesinde bulunan 88 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346
sayili YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu
karar ve Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabuli
yapilmis ve isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca
Urettigi elektrik 13,3 USDcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral dmri en az 50 yil olup ilk 10
yil sonrasinda Uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.
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Lisansh Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik Gretim yodnetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansh Giines
Elektrik santrallerinin de kurulmasi ve igletilmesini dizenlemektedir.

Sirketimizin 1 adet Mugla / Milas’da 20,17 MWp kurulu glice sahip lisansh santralimiz
bulunmaktadir. Bu yénetmelige gére TEIAS belirli ddnemlerde belirli illerde sisteme baglanacak
Gines Santralleri i¢cin MW bazinda kapasite acgiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri
kazanabilmek i¢in bir yarismaya girmeleri éngérilmuistir. Bu yarisma, bir bdlge icin birden fazla
basvuru olmasi durumunda proje sahibi firmalardan MW basina Tiirk Lirasi cinsinden TEiIAS’a
O0deyecekleri bir katki payr miktari teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yiksek katki payi
teklif edene ilgili bolgedeki kapasitenin verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi aciklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonugta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
yaklasik 140 MW’I su an igletmede yaklasik 200 MW'I ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak
belirlenen kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamistir.

Mugla ili, Milas ilgesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans gici ve Emre Amade kapasitesi 14
MWe olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi kapsaminda tarafimizca yapilmaktadir. 12/05/2022 tarihli ve 10971 sayil
Kurul Karari kapsaminda elektriksel gicinin 14MWe glciinden 16MWe ‘ye yukseltiimesi ilgili
Dagitim ve TEIAS kurumlari tarafindan onaylanmis, ve bu kapasite artigiyla birlikte Haziran-Eyliil
2022 dénemleri boyunca 606,17 MWh kadar daha fazla iretim yapildi§i gézlemlenmistir. isletme
YEKDEM kapsaminda olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destegi ile toplam birim fiyati 13,74
$cent/kWh iizerinden Giin Oncesi ve Giin ici Piyasalarinda saatlik operasyonel iglemler
sirdirilmektedir. Giin igi Piyasasinda siirdiiriilen saatlik alig-satis islemleri neticesinde agirlikli
ortalama satis birim fiyatlarimiz 13,90 $cent/kWh seviyelerine kadar ¢gikmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yonetmeligi geregi 16 Temmuz
2012 tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji ihtisas
Bolgesi lizerinde 1000 MW Giines Elektrik Santrali kurulmak lizere yarigsmaya cikilmistir. Yarisma
8 USDcent/kWh tavan fiyattan geriye dogru acik eksiltme prensibi ile yapilmis ve 6,99
USDcent/kWh fiyat ile yarisma sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miteakip 15 yil igin
gecerlidir. ikinci YEKA basvurularn ve yarismasi 2019 Ocak ayi icin planlanmis, duyurulmus, ancak
iptal edilmistir.

Uclincii YEKA projesi 36 ilde 74 yarismada her biri 10 ile 20 MW arasinda olacak sekilde toplam
1000 MWe baglanti kapasitelerinin tahsisine iliskin 8-12 Mart 2021 yillari arasinda basvurular
alinmistir.  27.04.2021-27.05.2021 tarihleri arasinda yarismalar tamamlanmis olup Sirketimizin
%62,50 dolayli bagl ortakhg olan Margiin Enerji Uretim Sanayi Ve Ticaret A.S. nin (“Margiin”)
kazanmis oldugu toplam 105 MWe (Osmaniye-2 15 MWe, Burdur-2 15 MWe, Batman-2 15 MWe,
Antalya-3 10 MWe, Ankara-2 20 MWe, Aksaray-2 10 MWe, Ankara-1 20 MWe) kapasite tahsisine
iliskin YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi (“S6zlesme”) 1 Temmuz 2021 tarihinde idare ile Margiin
arasinda imzalanmistir.
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12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

Bu yonetmelikle birlikte 6ztiketim amacgl c¢ati glines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri
elektrigi mahsuplasma ydntemi ile sebekeye verip, ihtiya¢ duyduklarinda geri alabilmelerinin 6ni
aciimistir. Bu da édnumuzdeki yillarda ¢ati glines proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.

9 Mayis 2021 tarihli Lisanssiz Elektrik Uretim Yoénetmeligi kapsaminda yapilan giincelleme ile ilgili
dizenleme ile cati ve cephelerde yatirrm yapilmasi sinirlandiriilmasi ortadan kalkmis olup bu
degisikligin sektdére olumlu katkilari olacagi distinilmektedir.

Tiirkiye’de Yesil Mutabakat Eylem Plani

Ulkemizin, uluslararasi ticaret diizeninde son yillarda ivme kazanan iklim degisikligi ile miicadele politikalarina
adaptasyonunu saglamayi hedefleyen ve ihracatta rekabetciligimizi gliclendirecek bir yol haritasi niteliginde
olan "Yesil Mutabakat Eylem Plani" 16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. En 6nemli
basliklar ise sinirda karbon dizenlemesi, yesil finansman ve temiz, ekonomik ve givenli enerji arzi olarak
gOsterilebilir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi Degisikligi

1 Ekim 2022'de 31970 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim
Yoénetmeligi'nde yapilan son degisiklikler ile birlikte, Gretim ve tiketim tesislerinin ayni dagitim bdélgesi icerisinde
olma zorunlulugunun kaldirimasi yéninde diizenleme yapilmistir. Yapilan ekleme ile, ulusal tarifede olan birden
fazla tuketicinin, farkh gorevli tedarik sirketlerinden elektrik tedarik ediyor olsalar dahi, ayni Uretim tesisi ile
mahsuplagmasinin 6n aciimistir. Bu durumda lisanssiz gines enerji tesislerinin sayisinin her gegen gin daha
da artacagi 6ngorilebilir.



Gelirler ve Performans

| NATUREL YENILENEBILIiR ENERJi TICARET A.S
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> Finansal Gostergeler

Sirketin 01.01.2023 - 30.06.2023 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir.
Sirket bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

Ozet Bilango (TL)

(TL)

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yakumliilukler

Uzun Vadeli Yikiimliliakler

30.06.2023

1.951.779.794
11.008.731.107

12.960.510.901

2.054.342.645

2.417.104.381

31.12.2022

1.909.662.643

6.525.069.263

8.434.731.906

1.029.521.504

1.194.650.455

Ozkaynaklar 8.489.063.875 6.210.559.947
Toplam Kaynaklar 12.960.510.901 8.434.731.906
Ozet Gelir Tablosu (TL)
(TL) 30.06.2023 31.12.2022
Hasilat 516.385.280 979.216.656
Faaliyet Kan/Zarar (1.661.058) 608.982.236
Vergi Oncesi Kari/Zarari 691.793.488 869.289.795
Donem Kari/Zarari 614.551.269 836.394.585

Sirket mali verilerinin 6érnek rasyolar asagida sunulmaktadir.

Finansal Rasyolar Doénem 30.06.2023 Doénem 31.12.2022

FAVOK Marji %19,76 %74,77
Toplam Borglar/Toplam Aktifler %34.50 %26,37
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler %65.50 %73,63

Briit Kar Marji (Briit Satis Kar Zarari/Net Satiglar) %7.56 %35.98




NATUREL ENERJi FAALIYET RAPORU 50 {

> Uretim

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Ocak- Haziran Aylari

Yatirim ili Toplam Santral Adedi Toplam Kurulu Giig (MWp) Toplam Uretim (kWh)
Ankara 23 25.84 16,858,119
Yozgat 6 6.68 4,637,650
Nevsehir 9 10.32 7,556,716 4
" 4
Afyon 14 15.49 11,205,906 >
Konya 17 19.35 14,682,363

Antalya 4 3.52
Eskisehir 3 3.38 2,486,182
/
Adana 10 1113 8,670,033
Bilecik 2 2.15 : 1,333,970
Mugla . A7 16,512,515
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> Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetim Komitesi

Sirketicindebulunduguriskleri: Denetim Komitesive Risk Ydnetimi Komitesi araciligiylayénetmektedir.
Denetim Komitesi:

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in

ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;

1) Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim surecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki calismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilmesi;

2) Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yénetim kurulunun onayina sunulmasi;

3) Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi c¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi;

4) Kamuya agiklanacak yillilk ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iligskin degerlendirilmesi; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goérislerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi;

5) En az u¢ ayda bir olmak Uzere yillda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglan tutanaga
baglamak ve alinan kararlari yénetim kuruluna sunmak;

6) Faaliyetleri ve toplanti sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda acgiklama yapilmasi ve hesap
dénemi icinde yonetim kuruluna kag¢ kez yazil bildirimde bulunuldugunun yillk faaliyet raporunda
belirtilmesi;

7) Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve
Onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildiriimesi.



P =

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Prof. Dr. Ugur Yigit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Ziya Akbas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Yasin O§uz - Yatirimer iliskileri Midira (Uye)

Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1)Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarinin tespit edilmesi
ve ybnetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

2) Yatirimci iliskileri b6limuanin ¢alismalarinin gézetilmesi;

3)Sirketimiz blinyesinde ayri bir Aday Gdsterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gdsterme
komitesi yerine olmak ulzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligsmalar yapilmasi ve
(b) yénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yaparak bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerinin yonetim kuruluna sunulmasi;

4) Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, licret komitesi yerine olmak
Uzere; (a) Yonetim kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin icretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesi ve
bunlarin gézetiminin yapilmasi; ve (b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate
alinarak, yonetim kurulu lUyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerinin yénetim kuruluna sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ziya Akbasg - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Hilal Aslan - Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

1) Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmektir.
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Siirdirulebilirlik Komitesi:

Ziya Akbasg - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Sami Ozgiir Bostan - Finans ve Mali isler Direktéri (Uye)
Goékhan Kilig - Finans Mudiiri (Uye)

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$.’nin Sirdirilebilirlik Komitesi’nin, strdirilebilirlik
stratejisi, politika ve hedeflerinin belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin
yapilmasi, sirdurilebilirlik performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve
gelistirme gorevlerini yerine getirmek i¢in YOénetim Kurulu'na raporlamak lzere 27.03.2020
tarihinde 8 Numarali Yénetim Kurulu Kararimiza goére Sirdirilebilirlik Komitesi (“Komite”)
kurulmustur.  Sirketimiz  sirdirilebilirlik  ¢alismalarinin  insan  Kaynaklari  yénetimi
perspektifinden desteklenmesi, surddrilebilirlik c¢alismalarimizin  sirketimiz  ve bagh

ortakliklarinda katilimci ve kapsayici sekilde yénetilebilmesini hedeflemektedir.

Komitenin Goérevleri Ve Sorumluluklari

1) Komite, Sirket'te Sermaye Piyasasi Kurulu Sirdirilebilirlik ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’'na surdirilebilirlik
uygulamalarini iyilestirici 6nerilerde bulunur.

2) CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulamasi bakimindan, Sirket ici yonerge,
is proseddurleri vs. hazirlar, bu politikalari Yénetim Kurulu’na sunar ve kamuya aciklar.

3) Sdrduralebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarnn (galisanlar, masteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar vb) ihtiyag

ve onceliklerinin dikkate alinarak yurutiilmesini saglar.



Yonetim Organi Uyeleriile
Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar
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> Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Huzur Hakki,
Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklar disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu lyelerine performansa dayali 6dillendirme
niteliginde herhangi bir ddemede bulunulmamistir.

Ydnetim organizasyonu icindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket Ust duzey
yOneticilerinin Gcretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket
Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6édeme
yapilmamaktadir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu tyesine UGgilnci bir kisi araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriilmamig veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Ust Diizey Yoneticilere 6denen licret ve benzeri menfaatler toplami 14,520,719,00 dir.

Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve
Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler:

Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama

ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.




NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU

Diger Hususlar
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A.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve
Diger lilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar:

Bulunmamaktadir.
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B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Tarih Sayi RG Tarih | RG Sayi Elektrik Piyasasi Mevzuat Listesi
12.01.2023 11553 Enerji Piyasasi Kapasite Mekanizmasi Yénetmeligi iliskili Kurul Kararlari
28.02.2023 32118 Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi
2.03.2023 32120 Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
2.03.2023 11685 3.03.2023 | 32121 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
30.03.2023 11772 31.03.2023 | 32149 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
26.01.2023 11588 27.01.2023 | 32086 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
28.02.2023 11682 1.03.2023 | 32119 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
5.01.2023 11540 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
9.02.2023 11646 10.02.2023 | 32100 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
9.02.2023 11629 10.02.2023 | 32100 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
16.02.2023 11665 18.02.2023 | 32108 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
9.03.2023 11698 10.03.2023 | 32128 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
23.03.2023 11744 25.03.2023 | 32143 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
23.03.2023 11743 25.03.2023 | 32143 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
30.03.2023 11778 31.03.2023 | 32149 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlar
30.03.2023 11771 31.03.2023 | 32149 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
30.03.2023 11770 31.03.2023 | 32149 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
30.03.2023 11769 31.03.2023 | 32149 Elektrik Piyasasi Piyasa Kurul Kararlari
30.03.2023 11776 31.03.2023 | 32149 Elektrik Faturalarina Esas Tarife Tablolari
26.01.2023 11596 28.01.2023 | 32087 TORETOSAF
26.01.2023 11597 28.01.2023 | 32087 TORETOSAF
30.03.2023 11755 1.04.2023 | 32150 TORETOSAF
26.01.2023 11604/1-5 0SB Dagitim Bedeli
23.02.2023 11679/1-2 OSB Dagitim Bedeli
30.03.2023 11753/1-5 OSB Dagitim Bedeli
30.03.2023 11775 31.03.2023 | 32149 EUAS
16.02.2023 11659 18.02.2023 | 32108 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
16.02.2023 11651 18.02.2023 | 32108 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
23.02.2023 11669 28.02.2023 | 321118 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
30.03.2023 11773 45016 32149 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
4.04.2023 Kanun No/7451 10.04.2023 | 32159 Kanun 5346
4.04.2023 Kanun No/7451 10.04.2023 | 32159 Glncel 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
22.06.2023 11917 24.06.2023 | 32231 Elektrik Piyasasi Usul ve Esaslari
22.06.2023 11930 24.06.2023 | 32231 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari
22.06.2023 11929 24.06.2023 | 32231 EUAS
11.05.2023 11846 12.05.2023 | 32188 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlar
4.05.2023 11827 5.05.2023 | 32181 Elektrik Piyasasi Tarife Kurul Kararlari




C.Sirketin Yatirnm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasina
Cikan Gikar Catismalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenle
kurumlar arasinda herhangi bir ¢gikar catismasi bulunmamaktadir.

D.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktériine ve insana yapilan yatirrmin en biyuk yatirirm olacagl inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken 6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikh
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, dirist, adil bir insan kaynaklari politikasi
belirler. Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket ydnetimince
belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢aligsanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Naturel Enerji’'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlan e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, ybnetici gelistirme programlar ile
desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre uzerindeki olasi olumsuz etkileri ve
cevre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica
Cevresel Etki Degerlendirme Yénetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

E. iligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

Yoktur.

F.Mali Glig
TTK 376.Maddesi geregince Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.
G. Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda

Doénem igerisinde sirketimiz aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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i. Dénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Doénem igerisinde esas stzlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

J.igletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Gikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin
Niteligi

Bulunmamaktadir.

K. Yatinmlardaki Geligsmeler, Tegviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildig
Bulunmamaktadir.

L. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Faaliyet raporu déneminde yapilan bagis ve yardimlar 14.322.825 TL'dir.
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Surdurulebilirlik llkeleri
ve Uyum Politik
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> Surdiiriilebilirlik likeleri ve Uyum Politikasi

Ucer aylik dénemlerde hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan finansal tablolar ve faaliyet
raporlarimizda finansal durumumuz ve faaliyetlerimiz ile ilgili bilgiler vermekteyiz. Finansal tablolar
ve faaliyet raporlari yatinnmcilarimizin ihtiyacglarini karsilar durumdadir.

Sirket ¢evre Kirliliginin énlenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi konularindaki sorumluluklarin
yerine getirilmesini gbézetmektedir. Topluma, doJaya ve gevreye, ulusal degerlere, 6rf ve adetlere
saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1siginda pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da
gbzetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, kolay erisilebilir
durumda sirket ydnetimi, finansal ve hukuki durumu ile ilgili guvenilir bilgi sunariz. Turkiye
Cumbhuriyeti yasalarina bagliyiz; tim islemlerimizde ve kararlarimizda yasalara uygun hareket
ederiz. D6énem icerisinde cevreye verilen zararlardan dolayr sirket aleyhine acilan bir dava
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirdirilebilirlik ilkeleri'ne uyum
konusunda paydaslarimiz i¢cin ekonomik deger vyaratmakta, cevreye ve (gelecege olan
sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

3.1.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde halka acgik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim c¢alismalarini
ylritirken aciklamalar beklenen temel ilkelerin (Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat
sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli
eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (ll-
17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurirlige girmistir. Kurul
tarafindan ilan edilen sirduarilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gondllilik esasina dayalidir. Bu
ilkelerin uygulanmasi goénilli  olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla”
prensibiyle raporlanmasi gerekir.

>  ESG Skorlamamiz Hakkinda:

Sirketimiz 2018 yilinda baslatmis oldugu surdirtlebilirlik politikalari ve uygulamalari ile bu kapsamda
yurittigd ESG calismalan sirecini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde Refinitiv ile
birlikte raporlamaktadir. 2021 ESG puan kriterleri kapsaminda 2023 yilinin 2. Ceyreginde BIST
Surdurilebilirlik endeksine giren sirketimiz, devam ettigi ESG calismalarinda énemli bir gelisme
daha saglayarak 2021 yili degerlendirmelerine gére B olan ESG skorunu, 2022 vyil
degerlendirmelerine gére A'ya yukseltmistir.

Sirketimiz en yiksek ESG uygulamalari skoru olan A+ hedeflemekte ve bu kapsamda calismalarini

surdirmektedir.
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Surdirebilirlikte odaklandigimiz alanlan Sirdiralebilir Kalkinma Amaclarint (SKA) baz alarak
uygulamaktayiz. Bu hedefleri uygulamalarimiz ile birlestirmek ana hedeflerimizden biri haline
gelmistir.

Temel aldigimiz alanlar:

Saglikl Ve Kaliteli Yasam

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

insana Yakisir is Ve Ekonomik Biiylime
Esitsizliklerin Azaltilmasi

Temiz Su ve Sanitasyon

Erisilebilir ve Temiz Enerji

iklim Eylemi

Karasal Yasam

Baris Adalet Ve Gugli Kurumlar

Amagclar i¢in Ortakliklar
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Sirketimiz ile London Stock Exchange Group (LSEG) istiraki olan Refinitiv Enformasyon
Limited arasinda ESG  skorlama calismasi  kapsaminda bir hizmet sdzlesmesi
imzalanmistir. Calismanin neticesinde Refinitiv Eikon veri portallarinda yayinlanmakta olan kiresel
sirdurilebilirlik endeksine ve ayni zamanda Borsa istanbul Siirdiriilebilirlik Endeksine dabhil
olunmasi amaclanmaktadir. Sirketimizin 2018 yilindan beri yiritmekte oldugu sirdirilebilirlik
calismalarinin cevresel, sosyal ve ydnetisim perspektifinden ele alinacagi calisma igin 06n
analiz ¢calismalari tamamlanmis olup portal veri girigleri baslatiimistir.

Karbon Emisyon Azaltim Sertifikalari

Sirketimizin sirduradlebilirlik politikalan ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda, Dinya'da
karbon ayak izini azaltmaya katkida bulunmak adina, karbon ticareti alaninda gerekli sertifikasyon
slirecinin baslatilmasi ve uluslararasi akreditasyon adimlarinin atilmasi amaciyla Profed Enerji
GCevre Danismanlhk ile 10.11.2021 tarihinde hizmet sdzlesmesi imzalanmistir. Alinacak hizmet
cergevesinde 01.01.2016 tarihinden itibaren faaliyetlerini sirdlren glnes enerji santrallerimizin
gecmise donik bes yillik karbon hesaplamalarinin yapilmasi, birikmis olan haklarin uluslararasi
akreditasyon slrecinin tamamlanmasinin ardindan karbon satisi yapilarak gelir elde edilecektir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Sirdurebilir Kalkinma Amacglarina uyum cergevesinde emisyonlarin azaltiimasina yonelik énemler

alarak, sera gazi emisyonlarini azaltmak temel hedeflerimizdendir. Faaliyetlerimizin ana eksenine

oturttugumuz sdrdurdlebilir bayumenin, sirdlrilebilir cevre ve enerji ilkelerini yasattigimiz sirece

mumkiin oldugunun bilincinde yatirimlar yapmaktayiz. Yenilenebilir enerji alaninda EPC hizmetlerimiz

ile surdurebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz. Sirdirebilirlik hedeflerimiz kapsaminda gelecek

nesillere yasanabilir bir diinya birakmaya katki saglamayi hedefliyoruz.

Sera Gazi Emisyonlari degerleri:

S NATUREL YENiI:ENEBiliR ESENBOG'A ELEKTRIK MARGUI'\I ENE‘RJi URETIM
ENERJITIC. A.S. URETIMA.S. |  SANAYi VE TICARET A.S.

Kapsam-1 CO* salinmi {ton) 114.533 24.075 2.805
Kapsam-2 CO*Salinimi (ton) 64 13 2
Kapsam-3 CO* salinimi {ton) 3.960 833 97
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Grup stratejimiz tamamen yenilenebilir enerji alaninda yatinm yapmaktir. Dolayisiyla sera gazini
azaltici yonde katki saglamaktayiz. Firmamiz EPC kapsaminda arazi ve cati glines projeleri

yapmakta, ayrica giines enerjisinden %100 yenilenebilir enerji Gretmektedir.

Emisyon azaltim politikamiz geregince 2023’e kadar karbon salinimini %50 azaltimini hedefliyoruz.
Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakmak adina yenilenebilir enerji kaynaklan ile proje

gelistirmeye devam ediyor olacagiz

Enerji Yonetimi ve Su Verimliligi
Yenilenebilir enerji alaninda kazandigimiz deneyimlerimizi Glkemizde ayni alanda yatirmci olmak
isteyen tim kurumlar ve yatinmcilarla paylasmayi, yatirim sireclerinde is ortaklarimiza verimlilik ve
uretkenlik perspektifinden destek vermeyi temel amacg olarak benimsemistir
Yenilenebilir enerji alanindaki EPC hizmetlerimiz (lkemizin evrensel sirdirilebilirlik hedeflerinin

gerceklestiriimesine katki saglamakta ve ayni zamanda yatirimcilarin ticari kazanimlarini dogrudan

etkilemektedir.
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Insan Kaynaklar Politikalarimiz:

Grubumuz blnyesindeki tim sirketlerimiz, insan kaynaklari yénetimi alanindaki kiresel gelismeleri
takip eder, sektor ve fonksiyonlarin farkli ihtiyaglarina uygun bir dinamizmle ¢aliganlarimizin baghhigini
artiracak sekilde ¢alisma ortamini slrekli olarak gelistirir ve iyilestiririz.

Naturel Enerji olarak her bir insanin kendine 6zgi nitelikleri oldugunu ve sahip olunan bu niteliklere

uygun isi yapmasinin onun memnuniyetini saglamada énemli bir yeri oldugunu kabul ediyoruz

Bu nedenle tim insan Kaynaklar sistemimizi, isin gerektirdigi niteliklerle galisanlarimizin sahip

oldugu 6zelliklerin eslesmesini saglamak tzere “Yetkinlik Odakh” olusturduk.

is saghgi, glivenligi ve gevre sirketimizde gok énemli bir yere sahiptir. Her bir calisan hem kendi is
guvenliginden hem de ¢alisma arkadaslarinin is guvenliginden, ayrica uymakla yukimli oldugu cevre
ile ilgili tim prosediir ve talimatlardan sorumludur. Her bir calisan is Saghgi Givenligi ve cevre
politikamizi bilmek ve geregini yapmakla yukumladar. Her calsan, tum faaliyet, islem ve

iligskilerimizde esitlik¢i ve adil davranmak 6énemli ve vazgecilmez degerlerimizdir.

Birbirimize adil ve saygili davranir; din, dil, irk, cinsiyet ve benzeri gibi ayrimci davraniglarda

bulunmayiz.

Cevre ve insan saghgini koruma tiim faaliyetlerimizde oncelik verdigimiz temel prensiplerdir. Is
guvenliginin Gst dizeyde saglandigi, ¢cevre ve dogal kaynaklarin korundugu ve bilingli bir sekilde
kullanildigi is ve calisma ortamimizda, ¢alisanlar olarak bu degerlere sahip cikar ve bu degerlere

uygun davranis, is ve islemlerde bulunuruz.
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Tum bu kapsamlarda Cevresel Ve Enerji Politikalarimiz:

* Tim kaynaklari verimli kullanmayi,

» Geri dénisim ve geri kazanimi arttirmayi,

» Tasarim asamasindan itibaren butiin siiregleri olustururken enerji verimliligi saglayan ve gevre
dostu olan teknolojileri dikkate almayi,

* Ana faaliyet konumuz olan iklim dedgisikligine olumlu etki yapacak arazi ve hibrit tipi glnes
enerjisi santralleri gelistirerek, anahtar teslim kurmayu,

« Enerji verimliligi saglayan urlnleri, hizmetleri ve teknolojileri satin almayi,

» Anahtar teslim GES kurulum faaliyetlerimizi Cevre ve Enerji Yonetim Sistemleri’ni uygulayarak

gerceklestirmeyi hedefliyoruz.




UN GLOBAL COMPACT KABULU
(BIRLESMIi$ MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESi)

Surdardlebilirlik hedefleri ile uygulamalari ve 2022-2026 dbénemi stratejileri
dogrultusunda,
Sirketimiz Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine imzaci sirket olarak

kabul edilmistir ve ilkelerine uygun olarak hareket edecegini taahh(t etmektedir.

£ .;“;w’; United Nations

) Global C i
&/ Global Compac
m

Yatirrmlarimizin ESG ve surdurilebilirlik kriterleri ile uyumlu olmasini saglamak

amaciyla UNPRI a imzaci sirket olmak i¢in basvuruda bulunmustur ve kabul

edilmistir. ...PRl

Principles for
Responsible
Investment

JCR-ER Kredi Derecelendirme Notu Hakkinda:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, sirketimizi yatinm yapilabilir
kategoride ve ylUksek kredi kalitesinde degerlendirerek uzun vadeli ulusal notunu 'A+

(tr)', kisa vadeli ulusal notunu ‘J1+ (tr)', gérintumlerini ise "stabil" olarak belirlemistir.

JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel

Para Kurum Kredi notunu "BB" olarak belirlemisgtir.
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> Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin sireklilik arz etmesi icin saglam bir finansal yapinin yani sira saglam bir
kurumsal kimlige de sahip olmalarn gerekmektedir. Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.$. de kalici olmanin,
deger yaratabilmenin saglanmasi icin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde olup, Sirket
icerisinde ve Sirket disinda bu yapiya cok 6nem vermektedir.

Bu dogrultuda olusturulan kurumsal kulttriin devamli olmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak
2014 tarih, 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Teblig”) ve
eki “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yéniinde azami 6zeni gdstermektedir.
Sirketimiz’in tim faaliyetleri butiin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum iginde
yurittlmektedir.

01.01.2022 - 30.06.023 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yukimlu oldugumuz ilkeler
disinda kalan bazi ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymaktadir.
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