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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu'na

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.. ("Sirket") ile bagh ortakliklarinin ("Grup") 30 Haziran 2019 tarihi
itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara.
donem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla géreviendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim
yapan kurulus olarak Uzerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirli denetimden gegmis ve 19 Agustos 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ve aciklayict notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetci Tarafindan Sinirl Bagimsiz
Denetimi" ne uygun olarak yrutilmustur. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik prosedirler ile diger
sinirli denetim prosedirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élclide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara
vakif olabilecegine iliskin bir guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusi
bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemigtir.

Kéker Yeminli Mali Musavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S.

Fahri Hikmet KOKER
YMM, Sorumlu Denetgi
Ankara, 19 Adustos 2019
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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani

NATUREL YENILENEBILIR ENERJi TICARET ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi

Kiziirmak Mahallesi 1450 Sokak ATM Plaza (B) Blok 1/68 Cankaya-
Ankara

Telefon ve Fax Numaralari

0312 4671833(PBX) 0312 4676186

Kurulus Tarihi

8.10.2009

Faaliyet Konusu

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Faaliyette Bulundugu Sektor

Eneriji

Bagh Bulundugu Grup

Naturel Group

Ticaret Sicil Memurlugu ve No'su

Ankara, 271277

Internet Adresi

www.naturelenerji.com.tr

E-posta Adresi

info@naturelenerji.com.tr

Kayith Sermaye Tavani

100.000.000 TL

30.06.2019 tarihi itibariyle Sermayesi

25.000.000 TLO)

(*) Halka arz sonrasi sermayesi 33.000.000TL’ye yukseltilmigtir.

Sirketin Ortaklik Yapisina iligkin Bilgiler * Sermaye Payi/Oy Hakki

Son Genel Kurul Toplantisi

Rapor Tarihi itibariyle

31.01.2019 30.06.2019
Ortak TL Sermaye Payi % | Oy Hakki % TL | Sermaye Payi % | Oy Hakki %
Yusuf Senel 25.000.000 100 100 | 25.000.000 100 100
TOPLAM 25.000.000 100 100 | 25.000.000 100 100

(*)Halka arz 6ncesi

Sirket paylari hakkinda bilgi

Sirket hisselerinin halka arzi dncesinde ¢ikarilmis sermayesi 25.000.000 TL olup, 3.000.000 TL nominal
degerli paylar A grubu, 22.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. Sirketin igleri ve idaresi
Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimlerince segilecek en az alti, en ¢ok sekiz lUyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yuratulur. Yénetim kurulu Uye sayisinin 6 veya 7 Uyeden olusmasi
durumunda 3 Uyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu
Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Kalan yonetim Kurulu Uyeleri B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Olagan ve olaganustiu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya

yetkililerin her bir A Grubu pay igin on bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir oyu vardir.




Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi

Naturel Enerji, Glnes enerjisi sektérinde faaliyet gosteren, musterileri ve kendisi adina Gunes enerjisi
santralleri yapan bir GUnes Enerjisi yatirnmcisi ve EPC sirketidir. Sirket bunyesinde Lisanssiz Elektrik
Uretimi mevzuati altinda gelistiriimis ve insa edilmis 19 adet Giines Enerjisi Santrali bulunmaktadir.

Sirketin faaliyet konusu esas s6zlegsmesinin 3.maddesinde “Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretmek amaciyla; elektrik Uretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletiimesi, Uretilen
elektrik enerjisinin ticareti ile istigal eder.” seklinde belirtiimektedir. Sirket fiili olarak mugterilerine ve
sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler araciligi ile kendisine anahtar teslim enerji santralleri
kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris sonrasinda iki ana baslk altinda
aciklanmigtir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.$’nin ana faaliyetleri

1. Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi EPC (Taahhiit)

Sirket’'in bu kapsamda musterilerine sundugu hizmetler su sekildedir.

— Santral Sahasi Yer Sec¢imi Hizmetleri, Lisanslama Hizmetleri

— Proje gelistirme ve Muhendislik Hizmetleri

— Arazi Edinimi Hizmetleri

—  Meteorolojik Olglim Hizmetleri

— Santral Bilesenleri Temini

— Anahtar Teslimi Yenilenebilir Enerjisi Santrali Kurulum (EPC) Hizmetleri

— lletim ve Dagitim Sebekeleri Miihendislik ve Taahhit Hizmetleri

— Salt Sahalari, Trafo Merkezleri ve Dagitim Merkezleri Mihendislik ve Taahhit Hizmetleri

— Sebeke Bagdlantisi Hizmetleri

Sirketin faaliyete bagladigi ilk yillarda Rizgar Enerji Santrali 6lgim istasyonlari kurulumu, lisans
gelistirmesi, kurulan 6lgim istasyonlarinin takibi hizmetlerini vermistir. Sirket 2015 yilinda EPDK
tarafindan verilecek 6n lisanslara hazirlik igin 2009-2015 yillari arasinda, tlkemizin 55 ayri bélgesinde
Olgum yaparak hazirliklarini tamamlamigtir. 24-30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK'’ya, ruzgar
enerjisine dayall 6n lisans bagvuru sirecinde Ulke genelinde toplam 1096 adet bagvuru yapiimistir.
Sirket, musterileri adina hazirlanan RES 06n lisans dosyalari ile, ilgili firmalar, ihale sirecinde teklif
vermigtir. EPDK tarafindan agiklanan toplam 3.000 MW baglanti kapasitesi igin yapilmis olan bu
bagvurularin toplam gici 42.274 MW seviyelerindedir.

Naturel Enerji’ nin, masterileri adina 24 Nisan 2015- 30 Nisan 2015 tarihleri arasinda EPDK’ya yapmis



oldugu toplam 42 adet riizgar enerjisine dayali 6n lisans bagvurunun tamami teknik degerlendirmeye
alinmis olup, bu bagvurularin toplami 745,90 MW olmustur. Buna ek olarak; EPDK tarafindan yeni
acllacak toplam 2.000 MW kurulu gig igin 2-6 Nisan 2018 tarihlerinde alinmasi planlanan, fakat
EPDK'nin karari ile 6-10 Nisan 2020 ye ertelenen rlzgar enerjisine dayali 6n lisans bagvurulari
kapsaminda basvuru hazirliklarini tamamladigi toplam 7 adet lisansin toplami 290 MW’dir. Ayrica
musterileri adina, 2013 yilinda 12 farkli bélgede 12 proje igin, glines enerjisine dayali 6n lisans bagvuru
dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S kendi yatinnmlari diginda da diger proje sahiplerine 2016 yili sonrasinda
anahtar teslim kurulum hizmetleri vermis ve gerek Turkiye’de gerekse yurtdigsinda Gunes projelerine
kurulum hizmetleri vermeye halen devam etmektedir. Bu kapsamda, heniz inga edilmemis Lisansl ve
Lisanssiz projelerin yani sira mevcut YEKA ve bundan sonra yapilacak olan YEKA projeleri basta
gelmektedir. 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayil “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi
Amagli Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kaynak bazinda tesvik
mekanizmasi getirilmistir. Bu yluzden Sirket 6nceleri miteahhitlik alanina yogunluk vermis, tesviklerin
devreye girmesi ile enerji yatirimlari daha makul olmaya baslamis ve Sirket elektrik tretimi konusunda
da faaliyete gegme konusunda galigmalarina baglamistir.

Ayrica, 12 Mayis 2019 tarihli yeni Lisanssiz Elektrik Uretim yonetmeligi ile getirilen mahsuplasma
sistemi ile cok buylk oranda &ztiketim amach ¢ati giines tesisi kurulacak olup Naturel Yenilenebilir
Enerji A.S bu alanda da oldukga iddialidir ve bu is kolundan énemli gelirler beklemektedir.

Naturel Enerji bugtine kadar yurtiginde kendi icin projelendirip yapimini gergeklestirdigi 21,7 MW dahil
olmak Uzere toplam 40 MW kadar Gunes Enerji Santralini projelendirerek yapimini, ya da sadece
projesini geligtirmis ve santrallerin kurulumunu tamamlayarak Uretime almistir. Ayrica, Enerji Nakil Hatt
tesislerinin projelendiriimesi, Trafo Merkezi, Salt Sahasi, Dagitim Merkezi projelendirme ve yapimini

Ustlenmigtir.

- Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretimi

Naturel Enerji Gliines Santrali Yatirnmlari;

Yenilenebilir Enerjinin, 6zellikle Glnes enerjisinin zamanla ¢ogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabileceg@ine inanan Naturel Enerji, yasanabilir gevre igin glines enerjisine yatirrm yapmaktadir. Naturel
Enerji yurticinde isletmede olan 18,6 MWac kurulu elektrik glctine sahip olan 21,7 MWp kapasiteli
santralleri ile sektorde Uretim tarafinda da yerini almigtir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan, iki adet alt sirketi ile toplam 21,7 MWop lisanssiz Uretim
kapasitesine sahip Gunes Enerji Santralleriyle elektrik Ureterek satmaktadir. Bu santraller 2017 yilinda
uretime baslamistir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen 27 adet personel ile yuritmektedir. Sirket merkezi



Ankara’da bulunmaktadir. Elektrik Gretim santrallerinin tamami Ankara ilgelerinde bulunmaktadir.

Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan “Esenboga Elektrik Uretim A.S.” ve “Angora Elektrik
Uretim A.S.” ‘nin altinda bulunan bagl ortakliklarina ait gagri mektuplarina istinaden lisanssiz olarak
Uretim yapmaktadir. 13 Mayis 2019 tarihinden yurirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
gergevesinde gergek veya tlzel kisiler, bir elektrik tiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri,
ticarethane, imalat tesisi vb) tist sinir 5 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak lizere
basvurularda bulunmalarinin énu agiimistir.

ANGORA ELEKTRIK URETIM A.S. ALTINDA BULUNAN SANTRAL BILGILERI
Firma Adi Adres Kurululfiveg Uretim Gk[:;\:l:
Agah Eneriji Urt. San. Ve Tic.A.S. Ankara ili Akyurt iicesi Karacalar Kdyii 3.129,84 2.664
Saf Akge Eneriji Urt. San. Ve Tic.A.S. | Ankara li Akyurt licesi Karacalar Kdyil 3.576,96 2.997
Ulus Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S. Ankara ili Akyurt ilcesi Karacalar Kdyii 3.576,96 2.997
TOPLAM 10.283,76 8.658
ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S. ALTINDA BULUNAN SANTRAL BILGILERI
Firma Adi Adres LY I?thlg Uretim Gk[:;\:,:
Snl Enerji Urt. San. Ve Tic.A.S. Ankara ili Akyurt iicesi Yesiltepe Mah. 3.576,96 2.997
Margiin 13 Eneriji Urt. San. Ve Tic.A.S. | Ankara ili Kizilcahamam llgesi Pazar Mah. 1.170,24 999
Energes 1 Enerji San. Ve Tic.A.S. Ankara ili Kazan ligesi Calta Mah. 1.036,80 990
Energes 9 Enerji San. Ve Tic.A.S. Ankara Ili Kazan ligesi Calta Mah. 1.036,80 990
Berrak Ges 1 Eneriji San. Ve Tic.A.S. | Ankara ili Kazan ligesi Calta Mah. 1.036,80 990
TOPLAM 11.434,56 9.963

5346 sayil Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullanimina iliskin Kanun,
Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Gulnes enerjisine dayali uretim
tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil stresince kwh/13,3 Usd/cent fiyat ile devlete satis hakki
saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye’de 2018 yilsonu itibari ile yaklagik 5063 MW Gilines
Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil sure boyunca 13,3 dolarcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S blnyesinde bulunan 19 adet santral yukarida belirttigimiz 5346 sayil
YEK kanunu, 6094 sayili degisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve
Lisanssiz Elektrik Uretim Ydnetmeligi gercevesinde projelendirilmis, insa edilmig, kabulli yapilmis ve
isletiimektedir.



Sirketin bagh ortakliklari;

Sirketin 13 adet bagl ortakligi olmakla birlikte, Margiin Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. ile Margiin1
Enerji San. ve Tic. A.S. gayri faal durumdadir.

Sirketin sahip oldugu ve yukaridaki tabloda verilen sirketlerin sahip olduklari GES santrallerinin fiziki
gorintileri asagida gosterilmistir.

ANKARA / AKYURT / TEBERIK KOYU

*1. YSF 3 GES / Ysf Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*2. SNL 3 GES / Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*3. ULUS 2 GES / Ulus Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*4, AGAH 2 GES / Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*5. SAF AKCE 2 GES / Saf Akge Enerii Uretim San. ve Tic. A.S.



ANKARA / AKYURT / KARACALAR KOYU

*6. YSF 2 GES / Ysf Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*7. SNL 2 GES / Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S

*8. AGAH 1 GES / Agahs Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

*9. ULUS 1 GES / Ulus Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.

*10. SAF AKCE 1 GES / Saf Akge Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.



ANKARA / AKYURT / KARACALAR KOYU

*11. AGAH 3 GES / Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

ANKARA / AKYURT / UZUNLAR KOYU

*12. YSF 1 GES / Ysf Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.
*13. SNL 1 GES / Snl Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

10



ANKARA / CUBUK / KAPAKLI KOYU

*14. ULUS 3 GES / Ulus Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.
*15. SAF AKCE 3 GES / Saf Akge Eneriji Uretim San. ve Tic. A.S.

ANKARA / KAZAN / CALTA KOYU

*16. KAZAN 1 GES / Energes 1 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.
*17. KAZAN 2 GES / Energes 9 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.
*18. KAZAN 3 GES / Berrak 1 Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic. A.S.
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ANKARA / KIZILCAHAMAM / PAZAR KOYU

*19. MARGUN 13 GES / Margiin 13 Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

12



GES’ler de liretilen enerji ve sirket faaliyetlerine gore gelir dagilimi

Net Satiglar TL 30.06.2019 % | 31.03.2018 % | 31.12.2018 % | 31.12.2017 % | 31.12.2016 %
Elektrik Uretim 10.984.751 | 23,72 121.239 | 1,56 | 14.074.371| 67,98 | 1.590.279 3,55 - 0
Enerji Miiteahhitligi 35.327.673 | 76,28 | 7.645.363 | 98,44 | 6.629.268 | 32,02 | 60.708.271 | 97,45 | 11.380.567 100
TOPLAM 40.210.167* | 100 | 7.766.602 | 100 | 20.703.639 | 100 | 62.298.550 | 100 | 11.380.567 | 100

*Qirketin 30.06.2019 finansallarinda 6.102.257 TL eliminasyon islemi bulunmaktadir.

Naturel Enerji altinda bulunan ve sirketin elektrik Uretimini saglayan bagh ortakliklari asagida
gosterilmistir. Bu bagli ortakliklari sermayelerinin tamami Naturel Enerji'ye aittir. Batln sirketler enerii
Uretimi alaninda faaliyet gostermekte olup Turkiye’ de kurulmuslardir.

Sirketin2016 ve 2017 yillari arasinda 26 bagh ortakligi bulunmakta olup bilanco tarihi itibariyle 13 bagli
ortakhgi bulunmaktadir. Halihazirdaki tim bagl ortakliklar enerji Gretimi alaninda faaliyet géstermekte
olup Turkiye’ de kurulmuslardir. Sirketlerin sermaye taahhidinden kaynaklanan borcu bulunmayip
sermayelerinin tamami édenmistir. Bu sirketlere iliskin yasal yedek kalemleri de heniiz olusmamistir.
Sirketin organizasyon yapisinin sadelestiriimesi surecinde faaliyet ile ilgili olmayan bagh ortaklklar
24.12.2018 tarihinde sirket sahibi Yusuf Senel’e satilarak sirket disarisina ¢ikariimistir. Bununla birlikte,
Sirket'in mevcut durumdaki bagl ortakliklarinin faaliyet gésterdigi araziler Naturel Enerji’ ye ait olup,
Naturel Enerji bu arazileri bagli ortakliklarina kiralamaktadir.



Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar

ANGORA ELEKTRIK URETIM A.S.
FIRMA ADI SERMAYE PAY]I (%)
Margiin 1 Enerji San. ve Tic. A.S. 100
Agah Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Saf Akge Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Ulus Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100

ESENBOGA ELEKTRIK URETIM A.S.

FIRMA ADI SERMAYE PAYI (%)
Ysf Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Snl Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Margiin Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Margiin 13 Enerji Urt. San. ve Tic. A.S. 100
Energes 1 Enerji San. ve Tic. A.S. 100
Energes 9 Enerji San. ve Tic. A.S. 100
Berrak Ges 1 Enerji San. ve Tic. A.S. 100




2. Gunes Enerjisi Sektoru Hakkinda Genel Bilgiler

Diinya Enerji Piyasalarina Genel Bakig

Elektrik enerijisi, hidro, kdmur, dogal gaz, diger petrol Grtnleri, nikleer fizyon, gunes, rizgar, jeotermal,
biyo kltle vb. gibi primer (birincil) enerji kaynaklarindan uretilen sekonder (ikincil) bir enerji taradur.

Elektrik Gretimi teorik olarak 1820-1830 yillarinda gelistiriimis olsa da pratik anlamda genis kapsamli
uretimler 1880 yillarinda baglamistir. ilk kurulan santraller Hidroelektrik ve Kémiir santralleri olmakla
birlikte daha sonralari Dogal Gaz santralleri de elektrik Uretiminde ¢ok buyudk rol oynamigtir. Bu Ug¢
teknolojiye ek olarak 1970’lerden sonra artarak kurulmaya baglanan Nukleer Elektrik Santralleri ile
birlikte geleneksel olarak bu dort teknoloji, diinya elektrik Uretiminin tamamina yakinini olugturmustur.

Elektrik enerjisi, depolama zorluklari sebebi ile Uretildigi anda tuketiimesi gereken, bir baska deyigle
talep olustugu anda arzin da hazir olmasi gereken ve devletler agisindan da son derece yluksek stratejik
oneme sahip bir Grindur. Bu sebeple elektrik sektort 1990 yillarina kadar dunya Uzerindeki ulkelerin
bircogunda devlet tekelinde gelismistir.1990°li yillarla birlikte bu sektdér de dinya Uzerinde
Ozellestirimeye baslanmis ve serbest piyasasi olusmaya baslamistir.

Geleneksel Elektrik Uretim santrallerinin devasa buyuklikleri, cok buyuk yatinm tutarlari ve elektrik
satiginda karsilasilabilinecek fiyat istikrari ve talep istikrari gibi sorunlar ytztinden kredi finansmani her
dénem zor olmustur. Bu zorluklari gidermek igin Ulkeler elektrik santrali yatirimi yapacak olan firmalara
uzun doénemli fiyat ve satin alma garantileri vermiglerdir. Bu durum Turkiye igin de gegerlidir. 2000’li
yillarla birlikte elektrik sektdri serbest piyasasi gelismis lUlkelerde oturmus veya oturmaya yakin hale
gelmistir. Geligen Ulkelerde de serbest piyasa yolunda énemli adimlar atilmistir. Geleneksel teknolojiler
olan Hidro, Kémir ve Dogal Gaz santralleri igin verilen tegvikler ve garantiler serbest piyasa surecinde
azalmis bazi Ulkelerde de tamamen ortadan kalkmistir. Bir bagka geleneksel teknoloji olan Nukleer
Santraller igin fiyat garantisi ve satin alma garantileri de azalmistir.

1990’ yillarin ortalarinda temiz ve yenilenebilir enerji kaynagi olan rizgar santralleri sisteme ¢ok kiguk
miktarlarda olsa da girmeye baglamistir. 2000’li yillarda ise Gunes Elektrik Santralleri de kiguk
miktarlarda da olsa kurulmaya baslanmistir. Ancak, o dénemlerde hem Rizgar santrallerinin hem de
Glnes santrallerinin kurulum maliyetlerinin yuksekligi sebebi ile geleneksel teknolojiler ile serbest
piyasa kosullarinda rekabet edememigstir. Rlizgar ve Glines santralleri, basta Almanya olmak Uzere
gelismis Ulkelerin surdurulebilir, daha temiz bir diinya hedefleri gergevesinde stibvanse edilmigstir. Bu
tesisler igin yuksek fiyatli devlet alim garantileri verilmis ve kurulmalari saglanmistir. Bu tesvikler
sayesinde yenilenebilir teknolojilere blyuk Ar-Ge yatirimlari yapilmig, verimlilikleri artiriimig, yenilikler

hiz kazanmig ve maliyetler Snemli oranda dismastir.
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Aradan gecen 20 yillik surecte Ozellikle Glunes Enerjisi dinyanin birgcok bélgesinde en ucuz enerji
kaynagi haline gelmistir. Gegtigimiz son birka¢ yilda Gunes Enerijisi diinya tzerinde en ¢ok kurulan
santral siralamasinda birinci siraya yiikselmistir. Ornegin 2017°de Giineg’in yeni kurulan santraller
icinde payi %38’e, rlizgarin %20'ye yikselmis ve Glines birinci sirada, rliizgar ikinci sirada yer almistir.’
Tarkiye’de de detaylari asagida anlatilacagi Uzere yenilenebilir enerji kaynaklari tesvik edilmis ve bu
yatirimlarin 6ni agilmistir. Energywatch group tarafindan hazirlanan rapora gére 2050 yilinda Diinyada
Gulnes enerjisi ile Uretilen enerjinin tum birincil enerji kaynaklari igerisindeki payinin %69 olmasi
beklenmektedir.?

TURKIYE® DE GUNES ENERJISINDEN ELEKTRIK URETIMIi MEVZUATI VE NATUREL
YENILENEBILIR ENERJIi TICARET A S.

5346 sayih 10.5.2005 tarihli, YEK kanunu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi tretimi
amagcl kullaniminin yayginlastiriimasi, bu kaynaklarin guavenilir, ekonomik ve Kkaliteli bi¢cimde
ekonomiye kazandiriimasi, kaynak cesitliliginin arttirlmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
atiklarin degerlendirilmesi, ¢evrenin korunmasi ve bu amaglarin gergeklestiriimesinde ihtiya¢ duyulan
imalat sektorinun gelistiriimesi igin ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin korunmasi, bu

kaynaklardan elde edilen elektrik enerjisinin kullanimina iligkin usul ve esaslari igeren kanundur.

5346 sayili YEK Kanununda tiim yenilenebilir kaynaklar igin 5,5 Euro cent/kWh bedel Gizerinden alim
garantisi getirilmigtir. Ruzgar ve hidrolik kaynaklarin kullaniminda saglanan artiga ragmen belirlenen
tesvik fiyati basta glines enerjisi olmak tzere diger yenilenebilir kaynaklar igin yeterli olmadigindan, bu
alanlarda beklenen gelismeler saglanamamigtir. Bu nedenle s6z konusu Kanunda degisiklige gidilerek,
08.01.2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagch Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile kaynak bazinda tegvik mekanizmasi getirilmistir. 6094 sayili kanunda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini destekleme konusunda fiyat tablolari giincellenerek yurarluge girmistir. Buna
gobre glnes enerjisinden elde edilecek elektrik enerjisine verilen tegvik ve gines enerjisi sitemlerinin
yurt iginde imalati s6z konusu oldugunda verilecek olan ilave tegvikler agagidaki | ve Il sayil cetvellerde
gosterilmektedir. Madde 6 -(1) 18.5.2005 tarihinden 31.12.2015 tarihine kadar igletmeye girmis veya
girecek YEK Destekleme Mekanizmasina tabi Uretim lisansi sahipleri i¢in, bu Kanuna ekli | sayil
Cetvelde yer alan fiyatlar, on yil sure ile uygulanmaktadir. 5.12.2013 tarihli 28842 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan, 18.11.2013 tarihinde alinan Bakanlar Kurulu kararina gére YEK Destekleme
Mekanizmasina tabi Uretim santrallerinin son igletmeye girig tarihleri 31.12.2015’ten 31.12.2020 tarihine

! http://www.solarpowereurope.org/wp-content/uploads/2018/09/Global-Market-Outlook-2018-2022.pdf

%http://energywatchgroup.org/wpcontent/uploads/ EWG_LUT 100RE_All Sectors Global Report 2019.pdf
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uzatimistir.

31.12.2020 tarihinden dnce gegici kabull yapilacak olan ve asagida belirtilen Yenilenebilir Kaynaklara
dayal elektrik Uretim santralleri yine asagida belirtilen tegviklerden 10 yil sure ile faydalanabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Tiirii Destek fiyati (USD cent/kWh)
Hidroelektrik 7,3
Rizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle 13,3
Glines 13,3

Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi

2 Ekim 2013 tarihinden ylrirlige giren Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi cercevesinde gergek veya
tlzel kisiler, bir elektrik tliiketim tesisine sahip olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb)
ust sinir 1 MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik Uretim Tesisi kurmak tizere basvurularda bulunmalarinin
onu agilmigtir.

Bu yénetmelik kullanilarak Turkiye’de Haziran 2019 itibari ile yaklasik 5300 MW Glines Santrali devreye
alinmis ve tamami 10 vyl sire boyunca 13,3 dolarcent/kWh elektrik alim garantisinden
faydalanmaktadir.

Naturel Yenilenebilir Enerji A.S blinyesinde bulunan 19 adet santral de yukarida belirttigimiz 5346 sayili
YEK kanunu, 6094 sayili degdisiklik hususunda kanun, 18 Kasim 2013 tarihli Bakanlar Kurulu karari ve
Lisanssiz Elektrik Uretim Ydénetmeligi gercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabulli yapiimis ve
isletmesi yapilmaktadir. Bu santrallerin gegici kabul tarihinden itibaren 10 yil boyunca urettigi elektrik
13,3 dolarcent/kWh fiyatla sisteme satilacaktir. Santral dmri en az 25 yil olup ilk 10 yil sonrasinda
uretilen elektrik serbest piyasada satilacaktir.

Lisanslh Elektrik Uretim Yoénetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli Lisansh Elektrik tretim yonetmeligi diger teknolojiler gibi Lisansli Glines Elektrik
santrallerinin de kurulmasi ve isletiimesini dliizenlemektedir.

Bu yoénetmelige gére TEIAS belirli dénemlerde belirli illerde sisteme baglanacak Giines Santralleri icin
MW bazinda kapasite acgiklayacak ve gelistirilen projeler bu kapasiteleri kazanabilmek icin bir
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yarismaya girmeleri 6ngérulmustir. Bu yarisma, bir bélge igin birden fazla bagvuru olmasi durumunda
proje sahibi firmalardan MW bagina Tirk Lirasi cinsinden TEIAS’a édeyecekleri bir katki payi miktari
teklif etmeleri ve kapali zarfta sunmalari, en yiksek katki pay! teklif edene ilgili bolgedeki kapasitenin
verilmesi esasina gore sekillendirilmistir.

TEIAS ilk olarak 29 bélgede toplam 600 MW Giines kapasitesi agiklamis ve 2014 ve 2015 yillarinda
projeler yarismaya girmis ve sonugta 582 MW proje 6nlisans almaya hak kazanmistir. Bu projelerin
82.5 MW’I su an isletmede yaklagik 86 MW’i ise insa halindedir. TEIAS 600 MW olarak belirlenen
kapasiteden sonra ikinci kez kapasite agiklamamigtir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

9 Ekim 2016 tarihli 29852 tarihli resmi gazetede yayimlanan YEKA yonetmeligi geredi 16 Temmuz 2012
tarihli Bakanlar Kurulu karari ile Konya Karapinar bélgesinde belirlenen Enerji intisas Bolgesi tizerinde
1000 MW Giines Elektrik Santrali kurulmak tzere yarismaya gikilmistir. Yarigma 8 dolarcent/kWh tavan
fiyattan geriye dogru acgik eksiltme prensibi ile yapilmis ve 6.99 dolarcent/kWh fiyat ile yarisma
sonuglanmistir. Bu fiyat baglanti anlasmasini miteakip 15 yil igin gegerlidir. ikinci YEKA basvurulari ve
yarismasli 2019 Ocak ayi igin planlanmig, duyurulmus, ancak iptal edilmistir. Tekrarlanmasi
beklenmektedir.

12 Mayis 2019 Tarihli Yeni Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi
Bu yonetmelikle birlikte 6ztiketim amacgh cati glines projelerinin Urettikleri ancak tiketemedikleri

elektrigi mahsuplagsma yontemi ile sebekeye verip, ihtiyag duyduklarinda geri alabilmelerinin 6nu
aciimistir. Bu da énimuzdeki yillarda Cati GUnes proje kurulumlarinin artmasina sebep olacaktir.
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3. Gelirler ve Performans
Sirketin 01.01.2019 — 30.06.2019 ara dénemine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki sunulmaktadir. Sirket

bilango ve gelir tablosu konsolide olarak hazirlanmaktadir.

30 HAZIRAN 2019 TARIHi ITIBARIYLE OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmigtir

Sinirh Bagimsiz | Bagimsiz Denetimden
Denetimden Ge¢mis Gecmis
Dig:fot Cari Donem Gegmis Donem
1 Ocak-30 Haziran 2019 | 1 Ocak-31 Aralik 2018

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 53.372.942 17.615.412
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 6.123.922 695.978
Ticari Alacaklar 8 40.846.490 7.141.315
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6.284.999 5.729.274
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 34.561.491 1.412.041
Diger Alacaklar 9--23 1.642.498 6.042.045
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.558.638 5.713.225
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 83.860 328.820
Stoklar 179.122 179.122
Pesin Odenmis Giderler 7 1.923.185 1.632.739
iliskili OlImayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1.923.185 1.632.739
Diger Dénen Varliklar 14 2.657.726 1.924.210
ARA TOPLAM 53.372.942 17.615.412
Duran Varliklar 248.864.501 247.998.903
Finansal Yatirimlar. 5 100.000 100.000
Diger Alacaklar 9--23 621.922 539.147
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar. 621.922 539.147
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 11 14.259.420 14.594.420
Maddi Duran Varliklar 12 231.495.494 225.956.501
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.189.858 2.190.844
Serefiye 15 2.179.399 2.179.399
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.459 11.445




Pesin Odenmis Giderler. 7 197.807 4.617.991
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 197.807 4.617.991
TOPLAM VARLIKLAR 302.237.444 265.614.315
30 HAZIRAN 2019 TARIHI ITIBARIYLE OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmigtir
Sinirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gegmis Donem
Dipnot 1 Ocak-30 1 Ocak-31 Aralik
Ref Haziran 2019 2018
Kisa Vadeli Yukumliiliikler 65.824.033 48.305.662
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 0 4.385.067
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 31.870.135 33.007.892
Diger Finansal YUkumlulikler 6 154.691 139.070
Ticari Borglar 8--23 9.284.339 6.215.078
iliskili Taraflara Ticari Borglar 284.425 2.221.604
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 8.999.914 3.993.474
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 198.662 127.532
Diger Borglar 9--23 27.373 0
iligkili Taraflara Diger Borglar 27.373 0
Ertelenmis Gelirler 7 20.107.670 3.781.134
Dénem Kari Vergi Yukimlalagu 60.297 0
Kisa Vadeli Kargiliklar 60.100 17.795
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 60.100 17.795
Diger Kisa Vadeli Yukimldlikler 14 4.060.767 632.094
ARA TOPLAM 65.824.033 | 48.305.662
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 125.344.493 109.566.788
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 91.108.563 81.041.658
Uzun Vadeli Karsiliklar 119.593 238.195
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Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 119.593 238.195
Ertelenmis Vergi YUkimIGlGagu 21 34.115.880 28.286.477
Diger Uzun Vadeli Yiukumlulikler 14 457 458

OZKAYNAKLAR 111.068.917 107.741.865

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 16 111.068.917 107.741.866

Odenmis Sermaye 16 25.000.000 20.000.000
Sermaye Avansi 16 0 3.211.250
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak

83.342.254 84.989.049

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgciim Kazang/Kayip 16 190.229 32.319

Diger Kazang/Kayiplar

Duran Varlik Deger Artis Fonu 83.152.025 84.956.730
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 16 1.013.087 465.064
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 16 -966.816 -9.435.069
Net Dénem Kari/Zarari 2.680.392 8.511.571
TOPLAM KAYNAKLAR 302.237.444 265.614.315
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30 HAZIRAN 2019 TARIHI ITIBARIYLE OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmigtir

Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden| Denetimden| Denetimden
Gegmisg Gegmisg Gegmemis Gegmemis
Cari Donem Gg_§m|§ Cari Donem Gg_gm|§
Donem Donem
Dipnot 1 Ocak-30 1 Ocak-30 1 Nisan-30 1 Nisan-30
Ref Haziran 2019 | Haziran 2018 | Haziran 2019 | Haziran 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 3 40.210.167 8.494.964 16.779.118 728.362
Satiglarin Maliyeti (-) 3 -10.878.806 -4.417.029 -5.689.821 1.241.622
BRUT KAR/ZARAR 29.331.361 4.077.935 11.089.297 1.969.984
Genel Yonetim Giderleri (-) 3--17 -3.440.107 -4.001.537 -2.054.851 -2.027.541
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3--17 1.117.057 2.195.134 952.386 263.691
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 3--17 -1.929.777 -3.947.430 -477.104 -2.069.402
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 25.078.535 -1.675.898 9.509.729 -1.863.268
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3 463.697 0 419.977 -99.296
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 3 -161.147 0 -141.692 0
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 25.381.085 -1.675.898 9.788.014 -1.962.564
Finansman Gelirleri 3--19 1.521.554 0 -138.982 0
Finansman Giderleri (-) 3--19 -18.354.129 -2.992.962 -6.306.497 -1.284.222

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 8.548.510 -4.668.860 3.342.535 -3.246.786
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 21 -5.868.118 200.471 -2.052.108 142.787
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Doénem Vergi Gideri/Geliri -83.253 0 -60.297 0
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -5.784.865 200.471 -1.991.811 142.787
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 2.680.392 -4.468.389 1.290.427 -3.103.999
DONEM KARI/ZARARI 2.680.392 -4.468.389 1.290.427 -3.103.999
Doénem Kari/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar 16 2.680.392 -4.468.389 1.290.427 -3.103.999
2.680.392 -4.468.389 1.290.427 -3.103.999
Pay basina kazang
Sirdirilen faaliyetlerden pay basina kazang 22 0,11 -0,22 0,05 -0,29
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang
30 HAZIRAN 2019 TARIHI ITIBARIYLE OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmigtir
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gegmis Gecmig | Gegcmemis | Gegmemis
Ol Cari Donem Gg_gmi§ Cari Donem Gg_gmi§
ref Donem Donem
1 Ocak-30 10Ocak-30 | 1 Nisan-30| 1 Nisan-30
Haziran Haziran Haziran Haziran
2019 2018 2019 2018
DONEM KARI/ZARARI 2.680.392 | -4.468.389 1.290.427 -3.103.999
DIGER KAPSAMLI GELIRLER:
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 157.910 56.301 -7.888 0
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim 202.448 73.040 10113 0
Kazanglari/Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
-44.538 -16.739 2.225 0

Diger Kapsamli Gelire lliskin Vergiler
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Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 21 -44.538 -16.739 2.225 0
DIGER KAPSAMLI GELIR 157.910 56.301 -7.888 0
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.838.302 | -4.412.088 1.282.539 -3.103.999
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilhimi: 2.838.302 -4.412.088 1.282.539 -3.103.999
Kontrol Gicu Olmayan Paylar 16 0 0 0 0
Ana Ortaklik Paylari 2.838.302 | -4.412.088 1.282.539 -3.103.999

Sirket mali verilerinin 6rnek rasyolar asagida sunulmaktadir.

BIiLANGCO RASYOLARI DONEM 30.06.2019
Favok Mariji 117%
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 61%
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 37%
E;i];;:;ar; Marji (Brit Satis kar zarari/Net 73%
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4. Uretim

Sirkete ait elektrik Uretim santrallerinin 01.01.2019 — 30.06.2019 déneminde Urettidi elektrik miktarlarini

gbsteren tablo asagidadir.

Sirketler Ocak Haziran Uretim Toplamlari kWh
SNL ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 820.995,45
SNL ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 784.193,39
SNL ENERJi URT. SAN. VE TiC.A.S. 800.511,07
YSF ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 809.612,77
YSF ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 773.405,36
YSF ENERJi URT. SAN. VE TIC.A.S. 777.260,14
SAF AKCE ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 763.390,68
SAF AKGCE ENERJi URT. SAN. VE TiC.A.S. 802.358,30
SAF AKCE ENERJI URT. SAN. VE TIC.AS. 808.349,28
ULUS ENERJI URT. SAN. VE TiC.A.S. 816.595,64
ULUS ENERJI URT. SAN. VE TiC.A.S. 799.489,39
ULUS ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 818.924,30
AGAH ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 812.372,11
AGAH ENERJI URT. SAN. VE TIC.AS. 801.227,96
AGAH ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 496.361,94
ENERGES 1 ENERJI SAN. VE TiC.A.S. 729.718,66
ENERGES 9 ENERJI SAN. VE TiC.A.S. 746.361,65
BERRAK GES 1 ENERJi SAN. VE TIC.A.S. 719.407,01
MARGUN 13 ENERJI URT. SAN. VE TIC.A.S. 817.963,44

Toplam

14.698.498,54
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5. Riskler

A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi:

Sirket icinde bulundudu riskleri: Denetim Komitesi ve Risk Y&netimi Komitesi araciligiyla ydnetmektedir.
Denetim Komitesi

Fatih Tok — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Baskan)

Dog.Dr. Ugur Yigit — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i

kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak;
1) Bagimsiz denetim kurulugunun seg¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz

denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalarinin
denetimden sorumlu komitenin gbézetiminde gergeklestiriimesi;

2) Sirket’in hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

3) Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergcevesinde degerlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve kriterlerin belirlenmesi;

4) Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendiriimesi; Sirket’in sorumlu ydneticileri ve
badimsiz denetcilerinin gortslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna
yazil olarak bildiriimesi;

5) En az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplanarak toplanti sonuglari tutanaga
baglamak ve alinan kararlari ydnetim kuruluna sunmak;

6) Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi; ve hesap
dénemi iginde yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda
belirtiimesi;

7) Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin degerlendirmelerinin ve

Onerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Dog¢.Dr. Ugur Yigit — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Ebru Senel —Ydnetim Kurulu Uyesi (Uye)
Fatih Tok — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
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Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gérevleri asagidaki sekilde belirlenmistir

1)

4)

Sirkette kurumsal yoénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigmalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilegtirici
tavsiyelerde bulunulmasi;

Yatirimei iligkileri bélimanidn ¢alismalarinin gézetilmesi;

Sirketimiz blnyesinde ayri bir Aday Gésterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday gésterme
komitesi yerine olmak Uzere (a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitiimesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapilmasi ve (b) yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerinin
yonetim kuruluna sunulmasi;

Sirketimiz blnyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, Ucret komitesi yerine
olmak Uzere; (a) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirket’'in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlenmesi ve bunlarin gdzetiminin yapiimasi; ve (b) Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerinin yénetim kuruluna

sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Fatih Tok — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)

Ebru Senel — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorevleri;

1) Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit

edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmak;

2) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdézden gecirmektir.

B. ileriye Déniik Riskler:

Finansal Riskler : Sirket’ in finansal riskleri alt bagliklar halinde asagida belirtilmistir ;

-Faiz Orani Riski : Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara

yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢cikma gerekliligini dogurur. Sirket’in mevcut kredilerinin geri
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O0deme tarihlerinden dnce piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel faiz orani artis riski

bulunmaktadir.

-Kredi Riski: Sirketin kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Déviz cinsi kredilerinden olusmaktadir. Bu
kredi riskleri, sirketin EPC ve elektrik Uretim gelirlerinin USD olarak gerceklesmesi suretiyle

dengelenmektedir.

-Doéviz Kuru Riski : Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktir ¢cergevesinde
ddvizin asiri degerlenmesi Sirket in EPC ve elektrik tretim gelirlerini olumlu etkilerken, bankalara déviz

cinsi kredi borcu olmasindan dolayi bu etki kur farki zarari ortaya ¢gikmasina neden olmustur.

-Likidite Riski : Bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikumltllkleri, nakit veya bagka bir finansal
arag¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likidite riskine engel olmak
icin, yeterli miktarda nakit saglamak ve dis kaynakl fonlamayr mimkin kilmak suretiyle likidite riskini

asgari seviyede tutmaya calismaktadir. Tlrev finansal yukimltliklerimiz bulunmamaktadir.

-Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda karsilagilabilecek operasyonel riskler igin, ¢aligsanlarin
gérev tanimlari, is akislari, denetim esaslari belirlenir. Prosedurler, c¢alisanlarin her zaman
faydalanabilecekleri bir diizende belirlenir, giincellenir, izlenir ve periyodik olarak yénetim kuruluna

sunulur.
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6. Diger Hususlar

A. Faaliyet doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel
Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar:

Tek pay sahipli sirketimiz hisseleri Agustos ayinin ilk haftasinda halka arz edilmistir. Sirket
sermayesi 25.000.000 TL’den 33.000.000 TL'ye ylkseltilmis ve artirilan 8.000.000 TL nominalli
paylar ile sirket sahibi Yusuf Senel’e ait 4.000.000 adet hisse 5,8 TL pay basi fiyat ile halka arz

edilmigtir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Gikan Cikar Gatismalan ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi:

Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda

herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

D. Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug

Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirrmin en biylk yatirrm olacagl inanciyla insan
kaynaklarimiza gereken énemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli
olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere acik, seffaf, dirlst, adil bir insan kaynaklari politikasi belirler.
Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yénetimince belirlenen haklardan
varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaglari Naturel Enerji’nin kisa ve
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari e-6grenme,
paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Sirket,
yapilmakta olan yatirimlarin ¢gevre tzerindeki olasi olumsuz etkileri ve gevre boyutlari proje asamasinda
degerlendirilerek gerekli cevresel Onlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme

Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari alinmaktadir.
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E. iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler:

30.06.2019 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar bélimndeki Not: 23 de gerekli agiklamalar
yapilmistir.

F. Mali Gig
TTK 376.Madde geregince Sirket sermayesi kargiliksiz kalmamaktadir.

G. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar pay:.

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetgilerine
baska hak ve menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu tyelerine performansa dayali 6dillendirme
niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

Yénetim organizasyonu icindeki kigilere aylik rutin maas ddemeleri yapiimakta, sirket Gst dizey
yoneticilerinin Ucretleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust
dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme
yapilmamaktadir.

Doénem iginde higbir ydnetim kurulu Gyesine Uglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamig veya lehine kefalet gibi teminatlar veriimemisgtir.

Ust Diizey Ydneticilere ddenen licret ve benzeri menfaatler toplami 194.066.- TL dir.

H. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar,

Sigorta ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarina iligkin Bilgiler:

Yonetim kurulu Uyelerinin girkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulagim, iletisim, konaklama ve

temsil giderleri sirket tarafindan kargilanabilmektedir.

I. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
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