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RISKLER VE FIRSATLAR CALISMASI

1. Yonetisim

Yonetim Kurulu Gozetimi:

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. ("Naturel Enerji" veya "Sirket") Yénetim Kurulu ("Yénetim
Kurulu"), Sirket'in ana stratejisinin ve is modelinin merkezinde yer alan iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlar ile stirdiirtlebilirligi diizenli olarak ele almaktadir.

Sirket hedef ve stratejileri, net sifir hedeflerine ulasiimasina yardimci olmak igin yenilenebilir enerji
kapasitesini ve enerji verimliligini artiracak hizmetlerin, ¢éziimlerin ve teknolojilerin gelistirilmesine
devam etmeye odaklanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in uzun vadeli hedef ve stratejilerini belirlemek icin strdurilebilirlik
stratejilerine ve onceliklerine odaklanmakta olup, Sirket'in seffaflik ve hesap verebilirlik yonetim ve
calisma ilkeleri dogrultusunda paydaslari ile birlikte ESG ile ilgili tim hedefleri ve performansi
raporlama karari almistir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdiiriilebilirlik
Komitesi'nden degisen mevzuat ve teknolojik gelismelerin iklim degisikligi risk ve firsatlarini nasil
etkiledigine iliskin Gger aylik raporlar almakta ve bu dogrultuda Sirket'in is adaptasyon stratejisini
gbzden gecirmektedir.

Yonetimin Roli:

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen iklime iliskin risk ve firsat analizleri, diizenli komite
toplantilarinda hazirlanarak goristilmekte ve Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi liderliginde yirutiilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi , Yonetim Kurulu tarafindan secilen dort Gyeden olusur. Komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu lyeleri tarafindan segilir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin amaci, Sirket'in
performansini izlemek ve kurumsal yonetimdeki en iyi uygulamalar ve bunlarin uygulanmasi hakkinda
tavsiyelerde bulunmaktir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tebligi
dogrultusunda hazirlanan zorunlu Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'nun hazirlanmasindan ve
izlenmesinden de sorumludur. Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, iklimle ilgili konulardaki
aciklamalara veya bu agiklamalarin yapilmama nedenlerine iliskin kurumsal bilgilerin yani sira
performansla ilgili bilgileri ve Sirket tarafindan benimsenen en iyi ESG uygulamalarini igerir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi , Yonetim Kurulu tarafindan secilen iki Gyeden olusur. Yonetim
Kurulu, sirket risk ve firsatlarinin izlenmesi gorevini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne devreder.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yoénetim Kurulu'na raporlama yapar. Sorumluluklari
arasinda, Sirket'in varligini ve stratejilerini tehdit edebilecek risklerin belirlenmesi, Sirket'in
operasyonlarini gelistirecek firsatlarin belirlenmesi, risklerin erken tespit edilmesinin saglanmasi, bu
risklerin azaltilmasina yonelik 6nlemlerin uygulanmasi ve firsatlardan yararlanmak icin eylem
planlarinin sunulmasi konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunulmasi yer almaktadir.



Siirdiiralebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan segilen tg¢ Uyeden olusur ve strdirulebilirlik
politikasinin ilgili anlasma ve politikalardaki yeni gelismeleri yansitacak sekilde periyodik olarak gézden
gecirilmesini, hedeflerin karsilanmasini, stratejinin uygulanmasini ve performansin ESG o&lgutleri
agisindan olglilmesini saglar. Komite, Sirket'in ESG raporlamasindan ve sirdrilebilirlik raporunun
hazirlanmasindan dogrudan sorumludur.

2. Strateji

iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Etkisi:

1- iklim Risklerinin Etkisi

Risk 1: Firtina, orman yangini, siddetli yagmur, kar firtinasi, don
Risk Terimi: Kisa Vade

Risk Tiirii: Operasyonel Risk: EPC Hizmetleri ve Uretim

Riskin Finansal Etkisi: Artan Maliyetler

Riskin Tanimi: Firtina, siddetli yagis ve kar, elektrik hatlarini tasiyan direklerin zarar gormesine neden
olur. iklim degisikligi nedeniyle bu tiir asirn hava olaylari daha sik ortaya cikmakta ve etkileri
artmaktadir.

EPC Hizmetleri: Sirket'in arazi tipi glines enerjisi santrallerinin kurulumu sirasinda, faaliyetlerini
etkileyen firtina, siddetli yagmur, kar firtinasi ve don gibi iklime bagl dis etkenler, operasyonel
faaliyetlerin durmasina ve ertelenmesine neden olabilir. Asiri hava olaylari meydana geldiginde,
sirketimizin is glivenligi standartlari geregi ¢calisanlari korumak icin calismalar derhal durdurulmaktadir.
Bu durumda projenin tamamlanma ve teslim siiresinde esneklik yoksa ek ekipler gérevlendirilebilir ve
isin zamaninda bitirilmesi gerekebilir. Ayrica agir hava kosullari nedeniyle tamir ve bakim personeli de
sahalara zamaninda erisim saglamakta zorlanmaktadir.

Enerji Uretimi: Sirket, istiraki Margun Eneriji araciligiyla eneriji iretimi yapmakta olup, Margun Eneriji'nin
giines enerjisi lretim operasyonlarinin iklimle ilgili risklerini izlemektedir. iklim olaylari, Margun
Enerji'nin glines enerijisi santrallerinin retim veya dagitiminda kesintilere yol agarak, ulusal sebeke
Gzerinden elektrik Gretimi veya dagitiminin yapilamamasina ve ulusal sebekedeki hasarin bakim ve
onarim islerini yiriten Tirkiye Enerji iletim A.S. ("TEIAS") tarafindan giderilene kadar Sirket'in gelir
kaybina neden olabilir.

is Adaptasyonu: Sirket, proje gelistirme ve miihendislik tecriibesi ile santral kurulumlarinda yiiksek
standartlar belirleyerek uygulamakta ve santralin olumsuz iklim olaylarina karsi mimkiin oldugunca
dayanikl olmasini saglamaktadir. Ornegin, su baskini ihtimali varsa, Sirket proje dahilinde bir drenaj
sistemi olusturmay!i planlar ve bu maliyeti proje gelistirme slrecine dahil eder. Ya da siddetli riizgar
alan arazi alanlarinda, glines panellerini destekleyen direklerin kalinliklari artirihir ve bunlar proje
maliyetine yansitilir.

Ongoriilemeyen iklim olaylari ve olumsuz sonuglari, EPS sdzlesmelerinde miicbir sebep maddeleri
kapsamindadir. Sirket, glines enerjisi santrallerinin kurulumu sirasinda olusabilecek tim maddi
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zararlara karsi All Risk sigortasi yaptirir ve olasi bir maddi kayip sigorta tarafindan karsilanir. iklim
olaylari nedeniyle kapsami ve maliyeti artan sigorta primleri, Sirket'in karligini olumsuz etkilememek
icin proje maliyetlerine yansitilmaktadir. Santrallerin kurulumundan sonra iklim olaylarindan
kaynaklanan hasarlar, santral sahibi tarafindan satin alinan isletme sigortasi ile karsilanir.

Sirket, kendi santrallerinde iklimle ilgili olasi hasar riskini karsilamak icin operasyonel sigorta satin
almaktadir.

Risk 2: Tedarik zincirini olumsuz etkileyen iklim olaylari

Risk Terimi: Kisa/Orta Vade

Risk Tiirii: Operasyonel Risk

Riskin Finansal Etkisi: EPC hizmetlerinde gecikme ve artan operasyonel giderler

Riskin Tanimi: Giines panelleri, invertorler, kablolar, orta gerilim ekipmanlari ve trafolar, glines enerjisi
santralleri icin en blylk maliyet kalemlerini olusturmakta ve bu Grlnlerin arz ve talep dinamiklerindeki
beklenmedik degisimler proje maliyetlerini artirmaktadir. Beklenmeyen iklim olaylari da lojistigi
kesintiye ugratarak EPC projelerinin zamaninda tamamlanmasini engellemektedir.

is Adaptasyonu: Sirket, tedarik zincirini olumsuz etkileyebilecek asiri iklim olaylarina karsi kendini
korumak igin farkh cografyalardan genis bir tedarikci agina sahiptir. Sirket, disiik maliyetlerden
yararlanmak ve olasi fiyat artislarina karsi korunmak icin zaman zaman urinleri toplu olarak satin alir,
ancak kiresel olarak ylksek arza sahip uriinleri stoklamaz. Olumsuz iklim olaylarina baglh tedarik ve
lojistik ile ilgili gecikmeler ve maliyet artislari sdzlesmeler ve All Risk sigortasi ile teminat altina
alinmaktadir.

Risk 3: Yeni Diizenlemelere Uyum

Risk Terimi: Kisa, Orta ve Uzun Vadeli

Risk Tiirii: Yeni Yasal Dlizenlemeler

Riskin Finansal Etkisi: Uyumsuzluktan kaynaklanan olasi cezalar

Riskin Tanimi: iklim degisikligi ile ilgili yasal diizenlemeler ve bu konuda alinan énlemler siirekli
gelismektedir ve yeni dlzenlemelerin ortaya c¢ikmasi nedeniyle yasal gerekliliklere zamaninda
uyulmamasi cezai yaptirimlarla karsilasma riski tagimaktadir.

is Adaptasyonu:

Kalite Yonetim Departmani, uluslararasi ve yerel tim mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgili tim
birimlerle paylasir. icra komitesi toplantilarinda bu giincellemelerin etkisi tartisilir ve ydnetim is
adaptasyonu icin gerekli aksiyonlari alir.

Sirket, 6zellikle kullandig glines paneli Grinlerindeki tehlikeli madde ve gazlarin emisyon etkisini yasal
diizenlemelere uygun olarak yonetme ve azaltma konusunda titiz davranmaktadir. Sirket,
tedarikgilerden uluslararasi cevre ve kalite standartlarina uygunluklarini saglamak icin gilivence,
belgelendirme ve test belgeleri talep etmektedir. Sirket tedarikgilerinin de Sirket'in strdurilebilirlik
politikalarina uymayi taahhit ederek Sirket'in sirdirdlebilirlik politikasini ve ilgili beyanlarini



imzalamalari gerekmektedir. Sirket ayrica, bu politikalara uymayan tedarikgilerle olan sézlesmelerini
feshetme politikasina sahiptir.

2- iklim Firsatlarinin Etkisi

Firsat 1: Yenilenebilir enerji piyasasinin gelistiriimesi

Firsat Donemi: Kisa ve Orta Vade

Firsat Tiirii: Pazar Blylmesi

Firsatin Finansal Etkisi: Yenilenebilir enerji pazarinin gelismesi ile ciro artisi

Firsatin Tanimi: Yenilenebilir enerjiye ve dolayisiyla glines enerjisi tiretimine olan talebin, artan yasal
ortamlar ve sirketler tarafindan daha iyi siirdirilebilirlik stratejilerinin benimsenmesi ile birlikte
artmasi beklenmektedir. COP28’de alinan karar ve IEA'nin arastirmalari sonucu 2050’ye kadar net sifir
hedeflerinin tutturulmasiicin 2030 yilina kadar enerji verimliliginin iki katina ¢ikarilmasi ve yenilenebilir
enerji kapasitesinin de 3 katina c¢ikarilmasi gerekmektedir.

is Adaptasyonu:

Sirket, pazardaki mevcut konumunu korumak ve biliylyen pazardan pay almak icin pazarlama
aksiyonlari almaktadir. Sirket, 2023 yilinda iriin ve hizmetlerini pazarlamak icin yurt icinde EiF ve EUF
fuarlarina katilmis olup 2024 yil ve sonrasinda da yurt icinde ve yurt disinda Solarex Istanbul, WFI Abu
Dhabi, RE+ Las Vegas, EIF ve EUF istanbul fuarlarina katilmayi ve potansiyel misterileri ve paydaslariyla
tanismayi planlamaktadir.

Sirket, rakiplerine karsi rekabet avantaji sagladigina inandigi alanlarda somut adimlar atarak rekabet
glctnl artirmaktadir. Sardirilebilirlik, hesap verebilirlik ve seffafliga olan baghhg: ile Sirket ve
yonetim, Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu'nun (LSEG) ESG platformunda sirekli olarak
raporlama yapmakta ve tiim raporlama metriklerini politikalara, KPI'lara, gtinllik kararlara ve eylemlere
entegre etmektedir.

Firsat 2: Elektrikli sarj istasyonlarinin yenilenebilir enerji talebini artirmasi
Firsat Donemi: Kisa ve Orta Vade

Firsat Turii: Pazar Bliyumesi

Firsatin Finansal Etkisi: Yeni bir pazardan gelen ciro artisi

Firsat Tanimi: Tarkiye'deki elektrikli araglarin fosil yakit kullanan ve hibrit araclara kiyasla pazar payini
giderek artirmasi nedeniyle Tirkiye genelinde elektrikli sarj istasyonlarinin sayisi giderek artmaktadir.
Elektrikli sarj istasyonlarinin elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerjiden karsilanmasi bekleniyor, bu da
talebi ve dolayisiyla kapasiteyi artirmasi beklenmektedir.

is Adaptasyonu:

Sirket, 2023 yilinda iiriin ve hizmetlerini pazarlamak igin yurt icinde EiF ve EUF fuarlarina katilmis olup
2024 yil ve sonrasinda da yurt icinde ve yurt disinda Solarex Istanbul, WFI Abu Dhabi, RE+ Las Vegas,
EIF ve EUF istanbul fuarlarina katilmayi ve potansiyel misterileri ve paydaslariyla tanismayi
planlamaktadir.



Firsat 3: Teknolojik Gelismeler, Dijitallesme ve inovasyon ile yenilenebilir enerji verimliliginin ve
kapasitesinin artiriimasi

Firsat Donemi: Kisa, Orta ve Uzun Vadeli
Firsat Tirii: Pazarin degisimi ve bliyiimesi
Firsatin Finansal Etkisi: iklim teknolojileri ile yeni gelir kalemlerinin yaratiimasi

Firsatin Tanimi: Gilines enerijisi, glin boyu uretilip kullanilabilirken geceleri iretim yapilamamaktadir.
Gunduz tretilen glines enerjisi gece kullanimi icin depolanamazsa tiketim icin yenilenebilir olmayan
elektrik kaynaklari kullanilmak durumunda kalinacaktir. Enerji depolama ve batarya sistemlerinde
ortaya cikan teknolojiler ve yenilikler, yenilenebilir enerji kullaniminda verimliligi artiracak ve yeni
kapasitelerin kurulmasini tesvik edecektir.

Ayrica, glines enerjisi santrallerinin daha verimli ve etkin yonetilmesini saglayan dijital ¢oziimlerin
alternatif gelir kalemleri yaratmasi bekleniyor.

is Adaptasyonu:

Sirket, Urettigi enerjinin sirekliligini saglamak amaciyla enerji depolama ve batarya teknolojileri
alanindaki firsatlari aktif olarak takip etmekte ve bunlari hizmet kapsamina entegre etme firsatlarini
arastirmaktadir. 9 Kasim 2023 tarihinde OZMEN-1 GES icin 2 MW enerji depolama tinitesi kurulmasina
yonelik is birligi anlasmasi imzaland. iklim teknolojisi ¢c6ziimleri olarak, bataryalar ve enerji depolama,
yenilenebilir enerji sektoriiniin ana itici glclerinden biri olacak. Enerji verimliligini artirmak ve
hizmetlerimizi tamamlamak igin yenilikci ¢6ziimler haline getirebilecegimiz fikir ve projeleri gézden
gecirmek icin bir alt komite kurduk. Sustaintech VC'ye gelen proje akisi, yenilikgi fikirler icin de 6nemli
bir kaynaktir.

Sirket, kisa ve orta vadede, istirakleri ile birlikte, musterilerine daha verimli ve etkin tesis yonetimi igin
ileri teknolojik ve dijital ¢gdziimler sunmayi planlamaktadir.

Firsat 4: Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi, karbon ayak izi uygulamalarina iliskin yeni mevzuat
ve kurumsal tiiketicilerin yenilenebilir enerjiye gecisi

Firsat Donemi: Kisa ve Orta Vade
Firsat Tirii: Pazar Genislemesi
Firsatin Finansal Etkisi: Artan pazar talebine bagl gelir artisi

Firsat Tanimi: Kurumsal mdsteriler, karbon siniri uygulamasi, stirdirdlebilirlik calismalari, artan yasal
diizenlemeler ve karbon ayak izinin azaltilmasi ve net sifir hedefleri gibi faktérler nedeniyle giderek
daha fazla yenilenebilir enerji tilketimine yoneliyor. Bu baglamda, 6z tiiketim veya yatirim amaciyla
kendi yenilenebilir enerji santrallerini kurmak isteyen kurumsal misterilerin sayisinin artmasi
nedeniyle pazar genislemektedir.

is Adaptasyonu:



Sirket, glclli yonlerini ve rekabet avantajlarini pekistirmek icin saglam adimlar atarak rekabetci
konumunu glglendirmektedir. Sirket, yenilenebilir enerjiye gegis yapmak isteyen kurumsal tiketiciler
icin 6nde gelen ¢6zim ortaklarindan biridir ve yeni is gelistirme firsatlarini degerlendirmek igin
calismalarini artirmaktadir.

Firsat 5: Tedarik Grdnlerinin yerel Uretimi icin dikey entegrasyonla Uretim faaliyetlerine yatirim
yapilmasi

Firsat Donemi: Kisa, Orta ve Uzun Vade
Firsat Tirii: Pazar Bliyiimesi, Strdurilebilir Tedarik
Firsatin Finansal Etkisi: Yeni bir gelir kalemi ve ciro artisi, maliyet optimizasyonu

Firsat Tanimi: Sirket, tedarik zincirinde strdirilebilirligi artirmak ve herhangi bir kesinti riskini
azaltmak icin lokal ve yakin cografyalarda iklim teknolojilerinin Uretimine yatirm yapmayi
planlamaktadir.

is Adaptasyonu: Giines panelleri, invertorler, trafolar ve pil depolari, diger triinlerle birlikte giines
enerjisi santralleri icin en biyldk maliyet ve 6nemli kalemleri olusturmakta olup bu Urtnlerin arz ve
talep dinamiklerindeki beklenmedik degisimler proje maliyetlerini artirmaktadir. Bu Grlinlerin lokal
tedariginin strdirtlebilir bir sekilde saglanmasi icin Sirket; Uretim stratejilerini degerlendirmekte,
organik ve inorganik bliyime firsatlarini ve bu konuda ortaklik yapabilecegi firmalarla goriismeler
yaparak arastirmaktadir.

3. Risk YOnetimi

iklimle ilgili Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Siireci

Sirket, iklimle ilgili riskleri belirlemek ve yonetmek igin sistematik bir yaklasim benimsemekte ve en iyi
uygulamalari kullanmaktadir.

Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlama yapan i¢ komite (Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Surdiiriilebilirlik Komitesi) ile Sirket'e iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda bilgi verilerek stratejik kararlar almasi saglanmaktadir. Bu stratejik kararlar, risk yonetimi ile
ilgili politikalara yansitilir ve yonetime iletilir.

Sirket, iklim degisikliginden kaynaklanan kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlari su sekilde
belirlemektedir:

1. Kisa Vadeli: Tirkiye'de gelisen piyasa dinamikleri nedeniyle kisa vade 1 vyil olarak
tanimlanmaktadir. Kisa vadeli risk ve firsatlarin isimizi daha hizli etkilemesi nedeniyle, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi onclliginde risk ve firsatlar her {ic ayda bir yeniden
degerlendirilmektedir.

1. Orta Vadeli: is planimiza etki etmesi beklenen 1 ila 5 yil arasindaki tiim risk ve firsatlar, orta
vadeli risk ve firsat olarak degerlendirilir. Orta vadeli risk ve firsat degerlendirmesi, is
stratejimizi sekillendiren faktorlerin kapsamh bir sekilde anlasiimasi icin Erken Risk Tespit
Komitesi ve Ust dlizey yoneticilerle birlikte yiruttalir.

2. Uzun Vadeli: isimizi, misterilerimizi ve cevreyi etkileyebilecek 6 ve 10 yillik risk ve firsatlar,
uzun vadeli risk ve firsatlar olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir riskler ve firsatlar daha uzun vadeli



planlama gerektirir. Uzun doénemli risklerin degerlendirilmesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile birlikte C-level yoneticilerin katihmi ile gerceklestirilmektedir.

Sirket, kisa, orta ve uzun vadede iklimle ilgili risklerin is modeli, stratejisi ve finansal performansi
Gzerindeki etkisini anlamak icin iklimle ilgili senaryo analizleri yapmaktadir.

iklimle ilgili riskler, etkilerinin biyukligi ve dnemi géz 6éniinde bulundurularak senaryo ve olasilik
analizlerine dayali olarak degerlendirilir ve dnceliklendirilir. Riskler daha sonra kurulusun kapsayici risk
yonetimi politikalarina dahil edilir.

iklimle ilgili Riskleri Yonetme Siireci

Sirket, belirlenen risklere uyum saglamak, degisikliklere yanit vermek ve firsatlardan yararlanmak igin
urlin, hizmet, satin alma stratejilerini ve politikalarini revize ederek is planina uyumu saglar. Ornegin,
tedarikgilerle anlasmalar yapilirken, Sirket onlari Cevresel Etki Azaltma Tedarikci Politikasi ve Cevresel
Kriterlerin Saglanmasi hakkinda bilgilendirir. Ayrica Ortaklik Fesih Politikasi ve Tedarik Zinciri Calisanti is
Saghigi ve Glvenligi Politikasi'ni da iletir. Tedarikgilerin bu politikalara uymasi zorunludur ve bunu
yapmayanlarla s6zlesmeler feshedilir. Sirket, iklim ile ilgili risklerin daha etkin ve verimli yonetilmesi
icin Paris Anlasmasi gibi uluslararasi anlasmalar dogrultusunda hedefler belirlemekte ve bu hedeflere
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ESG raporlamasi ile periyodik olarak paydaslari ile
paylasmaktadir.

Sirket, kalite yonetimi standartlarina uygun olarak, diinya ¢apinda iklim bilimi ve politikalarindaki yeni
bilgi ve gelismeleri dahil ederek, Paris iklim Anlasmasi, COP28, UNGC, IEA, World Economic Forum
Riskler ve Firsatlari vb. entegrasyonuyla risk yonetimi hedeflerini, stratejilerini, politikalarini ve
sureglerini dizenli olarak gbzden gegirmektedir.

Sirket, 2023 yilinda iklim risk ve firsatlarinin yénetilmesi icin sektordeki en iyi uygulamalari 6grenmek,
paylasmak ve is birligi yapmak amaciyla is Diinyasi Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Tiirkiye'ye
Gye oldu.



