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1.0 AMAC

Bu Ucretlendirme Politikas’nin amaci, Sirket tarafindan uygulanacak licretlendirme esaslarinin, ilgili mevzuat
ile Sirketin faaliyetleri ve stratejileri dogrultusunda belirlenmesini saglamaktir.

Sirketimiz, ylksek yetkinlige sahip (st dlizey yoneticileri cekmek ve elde tutmak amaciyla, performansa dayali
tesvikleri de igeren adil ve rekabetgi bir tcretlendirme politikasi uygulamayi hedeflemektedir. Bu yaklasim;
yuksek performansi édillendirmeyi, bagliik ve motivasyonu artirmayi ve Sirket’in bes yillik is plani ile
surdirdlebilirlik ve ESG stratejilerinde belirlenen uzun vadeli hedeflere ulasiimasini desteklemeyi
amaclamaktadir.

2.0 KAPSAM

Bu politika, Naturel Holding ve tim halka acik sirketleri (Sirket) icin gegerlidir.

Bu Ucretlendirme Politikas’’nin kapsami, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil
olmak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Naturel Holding Yonetim Kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin lcretlendirme esaslaridir.

3.0 ESASLAR

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin lcretlendirme
esaslarinailiskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini, Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak
sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek olgiitleri belirler ve bu kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yonetim Kurulu lyelerine ve Ust dizey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna
sunar.

Komite yonetime yetkin lyeleri secmek icin yeterli bir icret paketi belirlemek lzere, gerekli gordiigiinde
bagimsiz danismanlik ve piyasa arastirmasi raporlari da alarak piyasa sartlarinda bir tcretlendirme seviyesini
belirler.

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, her yil Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek huzur hakki belirlenirken, Kurumsal Yonetim Komitesinin 6nerileri de dikkate alinarak,
Uyelerin karar alma sirecine katkilari, Gstlendikleri sorumluluklar, bilgi ve becerileri gibi kriterler dikkate alinir
ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlerinin, Gyelerin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina dikkat
edilir.

Ust diizey yoneticilere Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan toplam bir iicret 6denir. Toplam iicret paketleri,
operasyonel ve stratejik performans hedeflerine dayal ikramiye 6demelerini icerir ve hisse senedi fiyat

performansi ve temettli 6deme oraniyla iliskilendirilir.
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idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler, yiiksek performans ve sadakati tesvik edecek ve
sektorle rekabet edecek sekilde belirlenir. Ucretler belirlenirken, sirketin faaliyetleri, biiyiikligi, ic dengeleri,
hedefleri, piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada uygulanan Ucret politikalari, sektorel veriler,
uluslararasi standartlar ve yasal yiukimlulikler de dikkate alinir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin verimliligini ve performansini artirmak, performans sirekliligini
saglamak ve Sirket icin katma deger yaratan yoOneticileri ayirt etmek amaciyla prim 6demeleri, Sirket
performansina ve bireysel performansa goére belirlenir. Performansa dayali 6demeler, ozellikle prim
odemeleri, pesin olarak garanti edilmez.

Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin Sirketteki sorumluluk ve goérevleri nedeniyle yaptiklari harcamalar
Sirket tarafindan karsilanir.

Bu politikanin uygulanmasindan ve gelistiriimesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Yonetim Kurulu adina Ucretlendirme uygulamalarinin izlenmesini, denetimini ve raporlanmasini
yuratar. Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi alaninda faaliyet gdsteren Yonetim Kurulu ve Komite Yoneticileri,
bu konudaki raporlarda belirlenen metrikler ve bu metriklerle raporlanan hedefler dogrultusunda yillik
performans degerlendirmelerine tabi tutulur ve degerlendirme sonuglari, ilgili yoneticilerin maaslarinin
revizyon kararini etkiler.

Sirket, uygunsuz davranis, finansal yanlis beyan veya énemli risk ya da itibar kaybi durumlarinda, malus ve geri
alma hiikiimleri kapsaminda CEO ve Ust diizey yoneticilerin degisken (cretlerini azaltabilir veya geri talep
edebilir.

4.0 YORURLUK ve GOZDEN GEGIRME

Bu politika, yayinlandigi tarihte yirirlige girer. Yillik olarak Yonetim Kurulu tarafindan goézden gegirilir ve
gerekli degisiklikler politikaya yansitilir.

5.0 REVIiZYON TARIHGESI

) o Rev. Edilen
Revizyon No | Rev. Tarihi Acgiklamalar
Baghklar
0.0 25.08.2022 - ilk yayin
0.1 25.09.2025 3.0 Esaslar bashgi glincellenmistir.
0.2 30.04.2026 1.0,3.0 Amac bashgi glincellenmistir. Esaslar bashgi glincellenmistir.
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