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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORU’NA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1) Gériis

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. (“NATEN") ile bagl ortakliklarinin (“Grup”)
01/01/2025-31/12/202 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS'lere)
uygun olarak yurGtdlmdstir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimdzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye

Piyasasi Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin

Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)Yillik faaliyet raporunu bilango glinlin izleyen ilk Gi¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.

Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur.
Bu konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
-Grubun arastirma ve gelistirme galismalari,

-Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK htukumleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi
ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorisimuzl igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun
olarak ylrutllmdstir. Bu standartlar, etik hlkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptig
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak
yurdtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrttip sonuglandiran sorumlu denetci Emrehan Demireldir.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 11 Mart 2026
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi HAKKINDA DENETCi RAPORU

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin 2025 yili faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Sorumlulugu

6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim
Kurulu, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distiren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli énlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir
komite kurmak, sistemi galistirmak ve gelistirmekle yikimlGdur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak
yurGtdlmdstir. Bu esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi
cergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gdsterilen carelerin yerindeligi ve riskler
karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi
Sirket'in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Baskanligrnin Bagimsiz Yénetim Kurulu Baskani
Mehmet Arpaci tarafindan ydrutaldaga, Uye olarak Yénetim Kurulu Uyesi Selma Dikmen'in

komitede yer aldigi goriimustir.

Komite; 2025 yiinda 25 Subat , 25 Nisan, 25 Haziran, 25 Adustos, 24 Ekim ve 24 Aralik
tarihlerinde olmak tzere yilda 6 kez toplanmistir.

Sonug
Ylrattigimiz denetim sonucunda, Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.'nin riskin erken

saptanmasi sistemi ve komitesinin 2025 yili faaliyetlerinin, tim énemli yénleriyle, TTK'nin 378
inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 11 Mart 2026
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NATUREL ENERJI Vizyon, Misyon ve Degerler
HAKK' NDA Vizyon

iklim teknolojileri ve yenilenebilir enerji alaninda sundugumuz siirdirilebilir ¢dziimlerle; lider,
givenilir ve paydaslarina de@er katan kiiresel bir is ortagi olmayi hedefliyoruz.

. Misyon
I o0
Borsa IStanbUIda Naturel Enerl Kurumsal dederlerimiz dodrultusunda, kiresel enerji ihtiyacini yenilenebilir kaynaklardan

karsilayarak, toplumun ve doganin sirdirdlebilirligini desteklemek.

o oo

islem Gordiigii Endeksler: Degerler
BIST ELEKTRIK
BIST SURDURULEBILIRLIK

Siirdiirilebilirlik anlayisimiz, dogal kaynaklari koruma ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dlnya birakma misyonuyla harmanlanmistir. Seffaflik ilkemiz, tim sireclerimizi agik ve anlasilir bir
sekilde ylUrGtmemizi saglarken, hesap verebilirlik anlayisimiz da aldigimiz her kararin arkasinda
durarak paydaslarimiza karsi duyarlligimizi géstermektedir. Esitlik ve kapsayiciigi 6n planda
tutarak, farkliliklari kucakliyor ve herkesin esit firsatlara sahip olmasini sagliyoruz. inovasyon
ruhumuz, slrekli gelisim ve yenilikgi cozimler arayisinda olmamizi desteklerken, is birlikleri ile de
daha genis etki alanlari yaratmayi hedefliyoruz. Bu degerler, hem is yapis seklimizi hem de topluma
olan katkimizi belirlemektedir.

BIST TUM
BIST HiZMETLER
BIST GERi ALIM

BIST TUM-100
BIST ANKARA
BIST 500
BIST YILDIZ
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NATUREL ENERJI

2009 yilinda kurulan Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. (Naturel Enerji/Sirket), yenilenebilir
enerji sektoriinde faaliyet gésteren, tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan temiz ve gevre
dostu elektrik tretimini hedefleyen bir iklim teknolojisi sirketidir. Uretim santrallerinin kurulumu,
isletilmesi ve Uretilen elektrigin ticaretinin yani sira, misterileri ve kendi yatinmlari i¢in arazi tipi ve
hibrit glines enerjisi santrallerinin proje gelistirme ve kurulum sireglerini ydonetmektedir. Naturel
Enerji, iklim teknolojileri ve yenilenebilir enerji alaninda sundugu sirddrulebilir ¢géztimlerle; lider,
guvenilir ve paydaslarina deger katan kiresel bir is ortadi olma vizyonuyla hareket etmektedir.

Sirketimiz blnyesinde Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi altinda gelistirilmis ve insa edilmis 88
adet Glnes Enerjisi Santrali bulurken, Elektrik Piyasasi Lisans Yodnetmeligi kapsaminda
faaliyetlerini slrdlren 1 adet Glnes Enerjisi Santrali ile 1 adet Jeotermal Enerji Santrali
bulunmaktadir.

Ayrica, sirketimizin yenilenebilir enerji alanindaki yatirmlarini artirma hedefi dogrultusunda,
Tarkiye'de yerlesik bir sirket ile Sirketimizin %100 oraninda dolayli bagl ortakligi bulunan Bosphorus
Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda, Denizli ve Manisa illerinde yer alan toplam kurulu gti¢ potansiyeli
505 MWm olan 9 adet Jeotermal Kaynak Ruhsatinin devralinmasina iliskin olarak, 27.10.2025
tarihinde bir sézlesme imzalanmistir.

Naturel Enerji, bagh ve dolayli bagh ortakliklari ile enerji sektériinde genis bir yelpazede hizmetler
sunmaktadir. Bu kapsamda, Naturel Enerjinin bagli ortakligi olan Esenboga Elektrik Uretim A.S.
(Esenboga Elektrik) endlstriyel gatilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti
vermektedir. Bunun yani sira, Naturel Enerjinin dolayli bagh ortakligi olan Margiin Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. (Marglin Enerji) yurt disinda GES proje gelistirme ve anahtar teslimi kurulum
hizmeti vermektedir. Enerji santrallerimizin tamami Margiin Enerji ve bagl ortakliklarinin
aktiflerinde kayithdir.

Naturel Enerji'nin dolayl bagli ortaklidi olan Angora Elektrik A.S. grup biinyesindeki tim glines
enerjisi santrallerinin isletme ve bakim ylikimliligini Ustlenmekle birlikte uzmanlik alani olan bu
hizmetleri grup disindaki yatirrmcilara da sunmaktadir.

iklim teknolojilerinin, iklim dedgisikligiyle ilqili risklerle miicadele ve karbon emisyonlarini azaltmada
itici glic olacaginin bilinciyle, Sirketimiz, artan kiresel yenilenebilir enerji talebini ve iklim
teknolojilerini kendi basina ve istirakleri araciliglyla karsilayarak pazar payini artirmak i¢in kendini
konumlandirmaktadir.

NATUREL ENERUJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025

Tarihce

Naturel Enerji yaklasik 35
milyon ABD Dolari piyasa
degeriyle halka arz oldu.

Margiin Enerji uluslararasi pazarlarda
yenilenebilir enerji Giretmek ve taahhiit

2009 hizmetleri sunmak amaciyla kuruldu. 2015

10

2019

—V A V- A

Naturel Enerji 2014 Esenboga Elektrik 2019
yenilenebilir enerji cati Usti enerji
kaynaklarindan santralleri igin
elektrik Gretmek taahhit hizmetleri
amaciyla kuruldu. sunmak lizere kuruldu.
Margiin Enerji yaklasik
400 milyon ABD Dolari
piyasa degeriyle halka
2022 arzoldu. 2021

v

Naturel Enerji halka
arzi sonrasi portfoye
22,35 MWp giines
enerji santrali dahil
edildi.

Esenboda Elektrik
yaklasik 70 milyon A
ABD Dolari piyasa 2020
degeriyle halka arz

oldu.

Portfoye 12,28 MWp
glines enerji santrali
dahil edildi.

A

V A V

Depolamali elektrik 2021 Portféye 61,68 MWp
Uretim tesisi giines enerji santrali
yatirimlari yapmak dahil edildi.
lzere Naturel Batarya
Sistemleri ve Enerji
Yatirnmlari A.S. kuruldu.
Depolamali elektrik
2022 v Uretim tesisi yatinmlar
yapmak lizere Esenboga
Batarya Sistemleri ve
Enerji Yatinmlari A.S. Margtin Enerji
kuruldu. tarafindan Elektrik Qe e
Piyasasi Tedarik Ik Stirdirdlebilirlik
Lisansi alindi. 2023 Raporu yayinladi.

2020

2023

A V- A

2023 Margiin Enerji 189,63 MW 2023

kurulu giice sahip Enda

Enerji'nin %30,39'unu

satin alarak portféytnu
gliclendirdi.

Esenbodga Elektrik, Elektrikli arag
sarj hizmetleri alaninda
yatirim kapsaminda, E-Garaj
ve Pluginn sirketlerine sermaye
artirimi yoluyla %10 oraninda
ortak olunmustur.

2025

2025

kurulumu tamamlandi.

Sirketimiz Birlesmis Milletler
Kiiresel llkeler Sézlesmesi

Birlesmis Milletler Kadinin
Giiglenmesi Prensipleri (UN

Tiirkiye'de ilk defa, kaynagi
glines enerjisi olan 2,064
MWh gliciindeki ‘lretime

biitiinlesik depolama iinitesi'

V-

(UN Global Compact) ve

WEPs)imzacisi oldu.

Hollanda, Romanya, italya, v 2024
Ingiltere, Ispanya ve
Yunanistan'da sirket
kuruluslari gergeklestirildi.

2024

4“—A A4 A \

Margiin Enerji donem igerisinde, 2025 2024
toplam 505 MWm'a kadar
kurulu glice ulasabilecek

jeotermal kaynaklara iliskin

9 adet ruhsat devir s6zlesmesi imzaladi.

RSC Elektrik Uretim Insaat
Turizm A.S. satin alimi tamamlanarak
portfdye 12 MWe Jeotermal Enerji
Santrali dahil edildi.

A

Enerji depolama
teknolojilerine
yatinim yapma

karari alindi.
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Bagli ve Dolayl Bagh Ortakliklar

%75,61

WNATUREL
ENERJI

N\
e mooun. 3
J

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji
Yatirimlari (100.000.000 TL)
Naturel Climatech FZCO( 100.000 AED)

.( ESENBOGA

'L ELEKTRIK

!

Naturel ChargeN Elektrik A.S.

(150.000.000 TL)

- N
-( WMARGUN  gIEXEXINE-
C )

!

Bosphorus Yenilenebilir Enerji (115.000.000 TL)

Anatolia Yenilenebilir Enerji (250.000.000 TL)

Ensoft Teknoloji Gelistirme ve Arge A. S.(10.000.000 TL)
Troya Yenilenebilir Enerji (117.000 TL)

Margun Climatech B.V. 1.000.000 AVRO

Margun Romania Climatech 1.250.000 RON (250.000 AVRO)
Margun Italy Climatech 250.000 AVRO

Margun UK Climatech 250.000 POUND

Margun Spain Climatech 250.000 AVRO

RSC Elektrik Uretim ingaat Turizm A.$. 325.000.000 TL
Margiin Jeotermal Enerji Uretim A.S. 100.000.000 TL
Enda Enerji Holding A.$ 437.197.1770 TL

Egaraj Elektrikli Tasitlar Danismanlik ve Servis Hizmetleri
A.$(31.430.000TL)

Pluginn Elektrikli Tasitlar Sarj Sistemleri ve Yazilm
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. (6.429.000 TL)

Margun Greece Climatech A.E.

*Rakamlar Sirket sermayesidir.

%62,50
N\
J
%100

p
PWANGORA
.

!

Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. (12.500.000 TL)
Agah Enerji Uretim San. ve Tic. (77.000.000 TL)

Sirketimiz, yurt disi blyime hedefleri ve surdurilebilirlik, ESG kriterleri ile inovasyon odakli
stratejisi dogrultusunda 2025 yil igerisinde BAE'de yatirim firsatlarini dederlendirmek amaciyla
%100 bagli ortaklik niteliginde yeni bir sirket kurmustur. Bununla birlikte, grup sirketlerimizden
Esenboga Elektrik, elektrikli arag ekosistemine yonelik faaliyet gosteren EGARAJ Elektrikli Tasitlar
Danismanlik ve Servis Hizmetleri A.S. ile PLUGINN Elektrikli Tasitlar Sarj Sistemleri ve Yazilim

Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.ye

NATUREL ENERUJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025

12

%10 oraninda istirak ederek ilgili alanlardaki varligini

guglendirmistir. Ayrica Margiin Enerji'nin yenilenebilir enerji yatirmlarini artirma hedefi kapsaminda

2025 yiliigerisinde Marglin Jeotermal Enerji Uretim A.S. unvanli yeni bir sirket kurulmustur.

Sirketimizin dogrudan ve dolayl ortaklik oranlari tabloda belirtilmistir.

Adi

Esenboga Elektrik Uretim A.S.

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Margun Climatech B.V.

Margun UK Climatech LTD

Margun Spain Climatech S.L

Margun Italy Climatech S.R.L.

Margun Romania Climatech S.R.L.
Margun Greece Climatech A.E.

Naturel Climatech FZCO

Naturel ChargeN Elektrik A.S.
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.
Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.
Angora Elektrik Uretim A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S.
Ensoft Teknoloji Gelistirme ve Arge A. S.
Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
RSC Elektrik Uretim insaat Turizm A.S.
Margiin Jeotermal Enerji Uretim A.S.

Enda Enerji Holding A.S.
Egaraj Elektrikli Tasitlar Danismanlik ve Servis
Hizmetleri A.$

Pluginn Elektrikli Tagitlar Sarj Sistemleri ve Yaziim
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S.

Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.S.

Ortaklik Pay:

(%)

62,50

47,26

47,26

47,26

47,26

47,26

47,26

47,26

100

15,625

47,26

47,26

47,26

47,26

47,26

47,26

47,26

47,26

36,62

n,35

6,25

6,25

100

Faaliyet Konusu

Elektrik Enerjisi Uretimi Gati
Tipi Glines Enerjisi Santralleri Kurulum Hizmetleri

Elektrik Enerjisi Uretimi
iklim Teknolojileri Yatirimlar
iklim Teknolojileri Yatirimlar
iklim Teknolojileri Yatirimlar
iklim Teknolojileri Yatirimlar
iklim Teknolojileri Yatirimlar
iklim Teknolojileri Yatirimlar

iklim Teknolojileri Yatirimlar

Elektrik Uretimi, Satisi ve Batarya, Yakit Pili ve Benzeri
Enerji Depolama Sistemleri Kurulmasi

Elektrik Enerjisi Uretimi
Elektrik Enerjisi Uretimi

Elektrik Enerjisi Uretimi /Bakim Hizmetleri
Elektrik Enerjisi Uretimi

Elektrik Enerjisi Uretimi

Enerji Sektori Dijital Platformlari,
Yonetim Otomasyon ve Kontrol Yazilimlari

Elektrik Enerjisi Uretimi
Elektrik Enerjisi Uretimi
Elektrik Enerjisi Uretimi

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Elektrikli Arag Satis Pazarlama, Bakim,
Servis ve Danismanligi

Elektrikli Arag Sarj Ekipman Tedarigi, Sarj Altyapisi Kurulumu,
Isletimi, Bakim ve Yazilim Hizmetleri

Elektrik Uretimi, Satisi ve Batarya, Yakit Pili ve Benzeri
Enerji Depolama Sistemleri Kurulmasi
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DUnya'da ve Turkiye'de Enerji Sektoru
Diinyada Yenilenebilir Ener;ji

Kiresel sicaklik artigini 2°C'nin altinda tutmayi ve mimkiinse 1,5°C ile sinirlamayi amaglayan Paris
iklim Anlasmasrnin hedeflerine ulasmak igin sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi esastir. COP28de (2023 Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi) yaklasik 200 (lke, kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirli tutma ve diinyanin
yenilenebilir enerji kapasitesini 2030'a kadar U¢ katina gikarma hedefini desteklemistir. Uluslararasi
Enerji Ajansinin (International Energy Agency: IEA) dederlendirmelerine gdre bu hedef iddiali
olmakla birlikte, uygun politika setleri ve finansman kosullariyla ulasilabilir gériinmektedir.

IRENAnIn (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi) yayimladigi en glincel verilere gére (2024 yilsonu),
kiiresel yenilenebilir elektrik kurulu glicii 585 GW artarak 4.448 GW'a ulasmistir; artisin dortte
Gglnden fazlasi glines enerjisinden kaynaklanmistir. IEAnin glincel piyasa gériniminde ise 2025'te
kiiresel yenilenebilir elektrik kapasite ilavelerinin ana senaryoda 750 GW'In lizerine gikarak yeni bir
rekor kirmasi (hizlandirilmis senaryoda ~840 GW) beklenmektedir.

IEAnIn Dinya Enerji Gérinimd ve yenilenebilir enerji piyasasi dederlendirmeleri, glines ve riizgarin
elektrik Gretimindeki payinin hizla arttigini; sebeke altyapisi, depolama ve esneklik yatirimlarinin ise
dénusimin kritik bilesenleri haline geldigini géstermektedir. IEAnin ana senaryosunda kiiresel
yenilenebilir kapasite artisinin gligll seyrini siirdiirerek 2030da yillik ilave kapasitenin neredeyse
940 GW seviyesine ulagsmasi; bu blyimenin yaklasik %95inin glines ve riizgar kaynakli olmasi
beklenmektedir. Bu dénlisiim, enerji arz glivenligi ve maliyetler agisindan olumlu bir tablo sunarken;
izin stirecleri, sebeke baglanti kisitlari ve finansmana erisim gibi alanlarda iyilestirme ihtiyaci devam
etmektedir.

Kapasite artisina paralel olarak Uretim tarafinda da giglu bir biyime 6ngdrilmektedir: IEAya gore
yenilenebilir kaynaklardan elektrik Uretimi 2024'te 9.900 TWh dizeyinden 2030da 16.200 TWh'ye
ylkselirken, yenilenebilirlerin kiresel tiretimdeki payl %32'den %43%e ¢ikacaktir; glines ve riizgarin
pay! ise %27 seviyelerine yaklasacaktir. Ayni dederlendirmede yenilenebilirlerin kiresel elektrik
Uretiminde kdmiri 2025 sonunda geride birakmasi beklenmektedir.

*https://www.iea.org/reports/renewables-2025/renewable-electricity

Tlrkiyede Yenilenebilir Ener;ji

Turkiye'de giines enerjisi basta olmak Uzere yenilenebilir enerji kurulu giicii her gegen yil
artmaktadir. Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirlmasina yonelik politikalarla bu artis
desteklenmekte; dzellikle lisanssiz/gati uygulamalari ve hibrit santral yatirimlari glines enerjisinin
yayginlasmasina katki saglamaktadir. 2021de onaylanan Paris iklim Anlasmasina paralel olarak
hazirlanan “Uzun Vadeli iklim Stratejisi* ile Tiirkiye, 2053 yili icin Net Sifir Emisyon Hedefini
duyurmustur.

2025 yil sonu itibariyla Tirkiye'nin 122,4 GW olan toplam elektrik kurulu gliciniin %62'si (76,1 GW)
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Glnes enerjisi santrallerinin toplam kurulu gigc
icerisindeki payi ise yaklasik %20 (25,1 GW) olmustur.

Tirkiye'de enerji kapasitesinin artirilmasina yonelik uygulamalarda giines enerjisi, dinya ile paralel
olarak en ¢ok tercih edilen kaynak olarak én plana ¢ikmaktadir. Bu egilim, maliyetlerdeki dlsus ve
devreye alma slrelerinin gérece kisa olmasi nedeniyle devam etmektedir.

IEAnin 2023 yilinda yaptigi projeksiyona gdére Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu glclinin
2024'te 68 GW'a ulagsmasi ve 2028de 99 GW seviyesine yikselmesi beklenmekteydi. 2024 yil sonu
bu 6ngoru ile paralel sekilde gergeklesmis; 2025 yilinda da artis devam ederek yenilenebilir kurulu
gu¢ yaklasik 76 GW seviyesine ylkselmistir.

Asagidaki 6zet gOstergeler, 2024-2025 déneminde kurulu gi¢ ve elektrik Uretimindeki temel
degisimi gdstermektedir.

Gosterge

Toplam kurulu gii¢ (GW) 15,4 122,4
Yenilenebilir kurulu giig (GW) 68,3 76,1
Yenilenebilir payi (kurulu giig, %) %59 %62
Giines kurulu giicii (GW) 19,6 25,1
Toplam elektrik Gretimi(TWh) 343,3 356,7
Yenilenebilir tretim (TWh) 156,1 154,8
Yenilenebilir payi(iiretim, %) %45 %l3
Giines payi(iretim, %) %76 %10,5

Kurulu gugteki artisin ana surlkleyicisi giines olurken, yenilenebilir Gretim payi 6zellikle hidrolojik
kosullar ve kaynaklarin kapasite faktorlerine bagli olarak yillar arasinda dalgalanabilmektedir.
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Asadidaki grafik, 2017-2025 déneminde toplam kurulu gic ile yenilenebilir ve glines kurulu
gucinln seyrini gdstermektedir.12. Kalkinma Plani'na gére enerji sektoéri hedefleri asagidaki
gibidir:

Tiirkiye'de Kurulu Giiciin Gelisimi (GW)

57% 59%
48% 49% 52% 54% 5.5% - - [
AS%—.’ | | — | | | —
. 20,5%
14,2% 17.0% ™
6.1% 6.9% 7.5% 8.6% 10.4% Z -
3,7% - fu - . p e

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Yenilenebilir (GW) I Diger (6W) e [l === Giines (%) e [l === Yenilenebilir (%)

Kaynak: TEIAS(YTBS)

Uretim tarafinda, 2025 yilinda Tiirkiyede toplam 356,7 TWh elektrigin %430 (154,8 TWh)
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretilmistir. 2025 yilinda giines enerjisinden Uretilen elektrigin
toplam Uretim igerisindeki payr %10,5® (37,5 TWh) ylkselmistir. Kurulu giigte yenilenebilir
kaynaklarin payinin %62'ye ulasmasina karsin Uretimdeki payin daha dlsik kalmasi; rizgar ve
ginesin  kapasite faktorleri ile hidrolojik kosullarin yillara goére dediskenliginden
kaynaklanmaktadir. Bu gercevede, sistem dengesi ve arz givenligi acisindan sebeke yatirimlari,
depolama ve esneklik ¢oziimleri 6nemini korumaktadir. Asagidaki grafik, 2017-2025 déneminde
elektrik Gretimindeki kaynak bilesimini ve yenilenebilir payindaki degisimi 6zetlemektedir.

Tiirkiye'de Yillik Elektrik Uretimi (TWh)

44% 42% 42% 42% l;" 43%
— 35% | — u
29% 32%/ — u —
B ——
) 105%
0.9% 25% 31% 36% 3.9% 46% 58% 7:A/l

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Yenilenebilir (6W) I oiger (6W) —— W= Giines(%) == Yenilenebilir (%)

Kaynak: TEIAS(YTBS)
Politika Cercevesi ve Orta Vadeli Hedefler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 19 Ocak 2023'te yayimlanan 2022 Ulusal Enerji Plani
Turkiye'nin enerji arz giivenligini artirmayi, enerji verimliligini gelistirmeyi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ayrica, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi
dogrultusunda surddrulebilir ve cevreye duyarli bir enerji politikasi izlenmesi hedeflenmektedir.

Ulusal Enerji Plan’'na goére, 2020 yilinda kurulu gug¢ icinde %52 olan yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payr 2035 yilina kadar %64,7'ye ulasmaktadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun
dénemde 35,1 GW kurulu gi¢ degerine ulasmaktadir. Rizgar enerjisi kurulu gicl 29,6 GWa
ulasmakta olup glines enerjisi kurulu glicti 52,9 GWa yikselmektedir.

Ulusal Enerji Plan’nin hedeflerine yaklasmak icin YEKA uygulamalari, lisanssiz Gretim yatirimlari ve
hibrit santral modelleri 6nemli araglar olarak dne c¢ikmaktadir. Ayrica, dedisken yenilenebilir
kaynaklarin sistem entegrasyonu agisindan iletim-dagitim altyapisi, kisa sireli depolama
¢6zUmleri ve talep tarafi katiimi gibi esneklik unsurlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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50 |
DIGER 2023 2028
s | Giines Kurulu Gt (W) 11350 50.000
GUN ES 67 | Elektrik Kurulu Giicti(MW) 106.800 136.000
205 Rizgar Kurulu 6t (MW) 1700 16.000
RUZGAR Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik 40 50
Uretimindeki Pay1(%)
I Betarya Depolam Kapasites! (W) 0 5000
HIDROLIK
s |
Bu gercgeveyi yillik eylem ve performans gostergelerine indirgeyen 2026 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
. Programi (30.10.2025 tarihli Resmi Gazete), enerji politikasinda arz glivenligi ve disa bagimliligin
NUKLEER | azaltilmasi ile 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerji, sebeke ve enerji verimliligi
yatirimlarini 6nceliklendirmektedir. Programda 2026 yili igin elektrik enerjisi talebinin 387,3 TWh'ye
(555 | ve toplam elektrik kurulu gliciintin 128,9 GWa yiikselmesi; rlizgar ve glines kurulu gliciiniin sirasiyla
GAZ 16,3 GW ve 26,1 GW seviyelerine ulasmasi ve yenilenebilir kaynaklarin elektrik Gretimindeki payinin
%49a gikariimasi hedeflenmektedir. YEKA kapsaminda bugtine kadar 6.020 MW kapasite tahsisi
yapilimis; 9 Eyltl 2025te 850 MW GES ve 1.150 MW RES yarigsmalari ilan edilmis; iletim sebekesi
KOMUR yatinmlariyla 2025 Agustos sonu itibariyla 804 transformatér merkezi, 229.638 MVA toplam kurulu
20,3 glc ve 75.901 km iletim hatti seviyelerine ulasiimistir.
M 2035 2030 2025 M 2020

Kaynaklara Gore Kurulu Gi¢ Geligimi
Kaynak: Turkiye Ulusal Enerji Plani
Not: 2025, 2030 ve 2035 degerleri Ulusal Enerji Plani projeksiyonlarini gdstermektedir.

Bunun yani sira, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig Strateji ve Blitge Baskanligi 12. Kalkinma
Plani'yla (2024-2028), Tirkiye'nin sirdlrllebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, yesil dénlisim
ve dijitallesme stratejik 6ncelikler arasinda yer almaktadir. Yesil Dontisim kapsaminda, Tirkiye'nin
2053 yil icin belirledigi Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda altyapiyi olusturmak, elektrik
Uretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artirmak icin 6nemli stratejiler olusturulmustur.
12. Kalkinma Plani’'nda giines enerjisi santrallerinin kurulu guictnin 2028 yiinda 30 GWa
yikseltilmesi hedefi belirlenmistir. 2025 yil sonu itibariyla glines kurulu glclnin yaklasik 25 GW
seviyesine yaklasmasi, 2028 yiliigin belirlenen 30 GW hedefi agisindan glicli bir yakinsama goster-
mektedir.
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Uretim Tesisleri

Yenilenebilir enerjinin, 6zellikle glines enerjisinin zamanla gcogu geleneksel enerji kaynadinin yerini

alabilecegine inanan Naturel Enerji, yasanabilir bir gevre igin glines enerjisine yatirm yapmaktadir.

Naturel Enerji yurt iginde bagl ortakligi Margiin Enerji'nin portféyiinde yer alan 7 adet alt sirketinin
sahip oldugu lisansh ve lisanssiz Uretim yonetmelikleri kapsaminda toplam 130,03 MWp Uretim
kapasitesine sahip santralleri ile sektorde elektrik Gretimi tarafinda da yerini almigtir.

Bu cergevede, Naturel Enerji'nin bagli ortakliklari biinyesinde bulunan 97,86 MW kurulu glice sahip
88 adet santral Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde projelendirilmis, insa edilmis,
kabuli yapilmis ve isletmesi yapilmakta, ayrica Mugla / Milas'ta 20,177 MW kurulu gice sahip lisansh
santralimiz ile Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ¢atisi altinda gelistirilmis ve kurulmus 12 MW
kurulu glice sahip Jeotermal santrali izmirde bulunmaktadir.

Sirketimizin elektrik Uretim santralleri Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya,
Adana, Bilecik, Mugla ve izmir illerinde yer almaktadir.

Tlrkiye'de yerlesik bir sirket ile Sirketimizin %100 oraninda dolayli bagl ortakhig bulunan
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda, Denizli ve Manisa illerinde yer alan toplam kurulu glc¢
potansiyeli 505 MWm olan 9 adet Jeotermal Kaynak Ruhsatinin devralinmasina iliskin olarak,
27.10.2025 tarihinde bir s6zlesme imzalanmistir.

Margin Enerji, 2023 yilinda hidroelektrik, jeotermal ve rlzgar enerjisi santralleri ile %1000
yenilenebilir kaynaklara dayal toplam 180,1 MWe kurulu glice sahip Enda Enerji Holding A.S.'nin
(Enda Enerji) %30,393 hissesini satin almis ve yenilenebilir enerji sektoriindeki portféylni
cesitlendirmistir. Enda Enerji 2024 yil igerisinde SPK'ya halka arz basvurusunda bulunmus olup,
SPK'nin 23.01.2025 tarih ve 2025/4 sayili bulteninde yer aldigi tzere basvuru Kurul tarafindan
olumlu karsilanmistir. Enda Enerji ENDAE islem koduyla 13.02.2025 tarihi itibariyle borsada islem
gérmeye baslamistir.

Sirketimizin %62,50 oraninda bagli ortakligi olan Esenboga Elektrik ve Esenboga Elektrik'in %75,61
oraninda bagli ortakligi olan Margln Enerji'nin portféyinde; toplam kurulu giict 118,03 MW olan 89
adet glines enerjisi santrali ile kurulu gucd 12 MW olan 1 adet jeotermal enerji santrali
bulunmaktadir. Bu santrallere iliskin detayl bilgiler asagida sunulmustur.
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Bilecik 2,15

MWp GES

Nevsehir 10,32
MWp GES

istanbul
Ofis Eskisehir %63538 6 68
Yozgat O,
MWp GES
izmir 12,00 .
MW JES N
— 3
Afyon 15,49 W
MWp GES
Mugla 20,1 Adana 11,13

MWp GES MWp GES

Antalya 3,D2 Ankara 25,84

MWp GES Merkez MWpGES
Ofis
Konya 19,35
MWpGES

Adi Yatinimili Kurulu Giig (MWp)
Agah Enerji Ankara 25,84
Anatolia Yenilenebilir Enerji Ve gEs

Nevsehir 10,32
Eospporus Yenilenebilir Afyon 15,49
Enerji

Bilecik 2,15
Margiin Enerji Konya 1935

Antalya 3,52
Soleil Yenilenebilir Enerji

Eskisehir 3,38
Troya Yenilenebilir Enerji Adana n13

Mugla 2017

RSC Elektrik Uretim insaat L
Turizm AS. lzmir 12,00
Toplam 130,03

20
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2025 yili Toplam Uretim Rakamlari

Sirketimizin bagh ortakliklarina ait Margin Enerji'nin altinda bulunan 89 adet Glnes Enerjisi
Santrallerinden 2025 yilinda 184.780.933,51 kWp ve 1 adet Jeotermal Santralinden toplam
42.531.295 kW elektrik tiretilmistir. Uretim rakamlari il bazinda asagida sunulmustur.

Naturel Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.
fn Toplam Toplam Kurulu 2025 Yih

R Santral Adedi Giic (MWp) Toplam Uretim (kWh)
Ankara 23 25,84 38.805.395
Yozgat 6 6,68 9.694.940
Nevsehir 9 10,32 16.120.731
Afyon 14 15,49 24.950.765
Konya 17 19,35 32.497.761
Antalya 4 3,52 5.747.259
Eskisehir 3 3,38 5.053.152
Adana 10 n13 17.540.345
Bilecik 2 2,15 3.126.059
Mugla 1 20,17 31.244.528
izmir* 1 12 42.531.295

Toplam 227.312.229

*Jeotermal

NATUREL ENERUJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025
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Santral Bazinda Uretim Rakamlari

Bosphorus(Yozgat, Nevsehir, Afyon, Bilecik, Konya, Antalya) - (kWh)

Ay 2022 2023 2024 2025

Ocak 2.779.079 4.396.225 2.864.350 4.360.565

5.256.933 5.103.497 5.764.293 6.208.548
e e i v

Mayis 7.177.920 6.654.332 6.691.235 7.387.986
e w mmbmwem

Temmuz 8.348.622 8.510.906 7.442.827 8.074.583

Eyll 7.399.847 7.316.849 6.542.598 7.144.974
e omw eam e

Kasim 4.503.642 4.050.588 4.069.196 4.496.476

‘“ 3.335.571 3.916.920 2.826.644 2.907.425

Toplam 70.684.750 71.805.182 70.006.181 72.564.964
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Margiin (Afyon) - (kWh)

Ay 2022 2023 2024 2025
Ocak 754.408 1.083.483 792.267 979.088
1.415.278 1.301.379 1.568.034 1.577.122
N
Mayis 2.037.670 1.5658.709 1.863.040 1.926.682
Temmuz 2.374.91 2.283.8624 2.058.917 2.283.136
Eyll 2.046.309 1.901.691 1.727.298 1.974.299
Kasim 1.141.260 994 474 1.063.782 1.237.607
e mm mw | am | mm
Toplam 19.227.354 18.596.548 18.940.778 19.572.551

24
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Ocak 792.486 1.526.521 l 1034.344 1.378,141 Ocak 125.811 245.029 186.740 157.825

Mart 2.023.192 1.747.040 2.093.997 2.532.212 362.068 310.138 384.192 443.504

“ 2.675.660 2.166.898 2.680.463 m “ 448580 352.776 449.792 367.690

WES 2.869.885 2.461.251 2.573. 10§|: = 'I'.'_ 2.819:490 Mayis 493.481 451.934 383.728 478.123

2.724.081 2.667.980 3.311.708 3.228.528 451.788 459.067 538.949 m

Temmuz 3.439.749 3.303.075 2.895.990 | - | 3.378.294 Temmuz 594.356 571.620 522.142 572.789

m 3.035.571 3.308.725 3.135.129 3.216.558 504.464 560,853 546.891 541.263

Eyltil 2.833.272 2.815.278 2.458.147 2.602.397 Eylil 484.7T72 477140 436.315 470,674

“ 2.137.876 2.179.565 2.302.455 2.028.957 363.461 m 388.801 351.431

Kasim 1.565.956 1.125:100 1.182.680 1.645.033 Kasim 270.040 174.780 189.329 263.154

“ 853.026 1.168.064 792.935 973.339 “ 139.448 190.815 83.085 164.578

Toplam 26.223.675 25,789:192 26.255.352 27.452.598 Toplam 4.473.951 4.429.984 4.419.213 4.628.457

[

|
.
o ;
)
b
Agah (Ankara)-(kWh) Anatolia(Ankara)-(kWh)
Ay 2022 2023 2024 2025 Ay 2022 2023 2024 2025



Ay 2022 2023 2024 2025
1.690.870 2.119.520 1.820.132 1.963.813
- Tl =
2.412.129 2.467.651 2.643.435
2808748 o100 o 9 -
2.852.958 2.821.791 3.109.764
W i .
S SR TR T =

2.685.410 2.920.401 2.874.745

2.670.343 2.532.223 .. 2.541.226 4

——W" [ ——
2.272.721 2.525.940 2.457.878

1.808.641 026 1.660.572 1.740.758

Kasim
1471.215 1.162.426 1422525 —':n.
_ .43 20,826 27000.712 20317836 | | |

=

2.249.567

1.412.691

Ay

Subat

Nisan

Haziran

Adustos

Ekim

Aralik

2022

1.869.903

3.111.398

3.552.678

3.157.701

2.863.958

1.609.273

2023

2.582.270

3.140.180

3.654.390

3.302.890

2.934.530

1.795.000

2024

2.322.759

2.588.366

2.840.643

3.127.04

2.892.121

1.456.616

2025

2.228.121

2.658.606

3.522.677

3.097.181

2.540.511

1.773.67
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Yenilenebilir Enerji Miteahhitligi

Naturel Enerji, Arazi Tipi glines enerjisi santrallerinin kurulumunda, musterilerinin ihtiyaglarina
gére arazi yer seciminden baslayarak tesis kurulumunun her asamasinda genis bir yelpazede
hizmet vermekte ve anahtar teslimi santral kurulumu gergeklestirmektedir. Ayrica, bagh ortakhg
Esenbogda Elektrik araciligiyla Cati Tipi glines enerjisi santrallerinde de benzer sekilde anahtar
teslimi kurulum hizmeti sunmaktadir.

29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli

RSC (izmir) - (kWh) Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun® ile kaynak bazinda tesvik
Ay T 0%h mekanizmasi getirilmistir. Bu ylzden Sirket dnceleri miteahhitlik alanina yogunluk vermis,
tesviklerin devreye girmesi ile enerji yatirimlari daha makul olmaya baslamis ve Sirket elektrik
Uretimi konusunda da faaliyete gegme konusunda galismalarina baslamistir.

Ocak = 5.072.018

——Mart - > iR 4.643.362

Mayis > . = . 4,051.321

1 12.453.840 =y 2.674.717

Temmuz—_

L

Eyliil 3.248.1¢ : b- 2.185.364 .
Kasim 5.184.895 3.421.726 -

Toplam 24.861.466 42.531.295
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Naturel Enerji, 2015 yiinda EPDK tarafindan verilmesi planlanan on lisanslara yonelik olarak
Anahtar Teslimi 2009-2015 yillari arasinda, Tiirkiye'nin 55 ayri noktasinda dlciim istasyonlari tesis ederek lisanslama

Yenilenebilir Enerji . L. . . R "
Santrali Kurulum slireci i¢in gerekli hazirliklarini tamamlamistir. 2015 yiinda musterileri adina hazirlanan RES 6n

Santral Sahasi
Yer Secimi Hizmetleri,

Lisanslama Hizmetleri

Hizmetleri Hizmetleri dosyalarini hazirlamistir.

Naturel Enerji, kendi yatinmlari disinda da glines enerjisi proje sahiplerine 2016 yili sonrasinda
Turkiye ve yurt disinda anahtar teslim kurulum hizmetleri vermeye baslamistir. Bu kapsamda,
basta Mini Yeka ve Hibrid Glines Enerjisi santralleri olmak Uzere, bundan sonra da kurulacak Arazi
Tipive hibrit santrallere hizmet vermeye devam edecektir.

Santral Bilesenleri
Temini

” lisans dosyalari ile ilgili firmalarin EPDK ihale sirecinde teklif vermelerine aracilik etmis, toplam
745,90 MWp buyukliglnde 42 adet riizgar enerjisine dayall 6n lisans basvurunun tamami teknik
degderlendirmeye alinmis, 2021yilinda ise yine riizgar enerjisine dayali toplam 290 MWp kapasiteli 7
. _ adet lisansin basvuru hazirliklarini tamamlamistir.
. o lletim ve Dagitim
. Proje Gelistirme ve Sebekeleri Miihendislik
Miihendislik Hizmetleri ve Taahhiit Hizmetleri
49 Ayri >1000 MWp
Lisans Basvurusu Kurulu Gii¢
P Salt Sahalari, Trafo i;/;:?\?e
(eI Merkezleri ve Dagitim <
. Aot Merkezleri Mithendislik [
ve Taahhiit Hizmetleri
S5Noktada =~ 12 il
Olglim Kesintisiz Hizmet
e Meteorolojik Olgiim Sebeke Baglantisi Ayrica musterileri adina, 12 farkli bdlgede 12 proje icin de glines enerjisine dayali 6n lisans basvuru
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1Ekim 2022'de 31970 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'nde yapilan son degisiklikler ile birlikte, Gretim ve tiketim tesislerinin ayni dagitim
bolgesi igerisinde olma zorunlulugunun kaldiriimasi yéninde diizenleme yapilmistir. Yapilan ekleme
ile ulusal tarifede olan birden fazla tiiketicinin, farkl gorevli tedarik sirketlerinden elektrik tedarik
ediyor olsalar dahi, ayni Uretim tesisi ile mahsuplasmasinin 6ni acilmistir. Bu durumda lisanssiz
glines enerji tesislerinin sayisinin her gegen giin daha da artacagi éngoérilmektedir.

Naturel Enerji buglne kadar yurt iginde proje gelistirme ve anahtar teslim kurulum faaliyetleri
kapsaminda toplamda 452,34 MW giines enerjisi santraline hizmet vermistir. Bunun 355,70 MWp'lik
kismi arazi tip GES kurulumu, 96,64 MWp'lik kismi ise Proje Gelistirme isinden olusmaktadir. Ayrica,
Enerji Nakil Hatti tesislerinin projelendirilmesi, Trafo Merkezi, Salt Sahasi, Dagitim Merkezi
projelendirme ve yapimiisleri de tecrlbeli olunan hizmetler arasindadir.

Tamamlanan Projeler
Arazi Tipi Projeler

Naturel Enerji tarafindan son 5 yil icinde sézlesme bedeli 41.874.965,80 dolar tutarinda taahhdit isi
tamamlanmistir.

izmir istinye Park AVM ve Orjin Maslak is Merkezi
Tutar: $29.518.132,46
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(Ozel Salihli Given Saglik Hizmetleri A.S. "Medigiines Hastanesi"
Tutar: $774.084,60

istinyepark AVM
Tutar: $4.578.655

Glines Plastik Kalip Sanayi ve Ticaret A.S.
Tutar: $2.550.548

|4



NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025 NATUREL ENERJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025
L ° L3
Cati Tipi Projeler

Endustriyel catilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti veren Naturel

EtiSoda R o N o . ..

Tutar $2.490.045,74 Enerji'nin bagh ortakligi Esenb?gjca 'E!ektrlk, son 5 yil iginde toplam 16.178.775 ABD Dolari ve
2.655.000 AVRO tutarinda taahhUt isini tamamlamistir.

Tamamlanan Projeler

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Tutar: $1.690.000

izmir Ozel Tiirk Koleji
Tutar: $654.500

Mefa Endistri A.S.
Tutar: $2.204.510,84

La Quinta by Wyndham Oteli
Tutar: $654.500

Getinge
Tutar: $993.643,20
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Kadifeteks Mensucat San. A.S. Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Tutar: $3.213.000 Tutar: $2.655.000

Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. Mercedes Benz Tiirk A.S.
Tutar: $2.417.867 Tutar: $3.420.902

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. Total Tiirkiye
Tutar: $2.113.852 Tutar: $125.000

T = 5
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Uretim Portfoyii ve Yatinmlardaki Gelismeler

Tiirkiye'nin Enerji Geleceginde Bir ilk: 9zmen-1GES Entegre Depolama Unitesi

Dolayl bagli ortakigimiz Margiin Enerji, Mugla ilinde bulunan Ozmen-1 GES projesi kapsaminda
Turkiyede ©ncl nitelikte bir uygulamayl hayata gecgirmistir. Surdirilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda, enerji verimliligini artirmaya yonelik olarak 2.064 MWh kapasiteli Uretime entegre
bitlnlesik elektrik depolama Unitesi devreye alinmistir.

S6z konusu yatirim ile yenilenebilir enerji Gretiminin surekliligi ve sistem verimliligi glglendirilmis;
dengesizlik giderlerinin minimize edilmesi, emre amade kapasitenin (zerinde Uretilen elektrigin
depolanarak uygun zaman dilimlerinde sebekeye aktariimasi saglanmistir. Bu sayede Uretim
kayiplarinin 6niine gecilmesi ve kaynak kullanim etkinliginin artirlmasi hedeflenmektedir.

Uygulamanin tam kapasiteyle isletilmesi sonucunda yillik yaklasik 860.000 kWh ilave Gretim
sa@lanmasi ve buna baglh olarak ek satis geliri elde edilmesi 6ngorilmektedir. Bu yatirim,
sirketimizin yenilenebilir enerji sektoriindeki yenilikgi ve katma deder odakl yaklasiminin somut bir
gostergesi niteligindedir.

Enerji Depolama Teknolojisi Alaninda Yatirim Yapilmasi

Sirketimizin %100 bagli ortakhdi Naturel Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.S.'nin 30.12.2024
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, iklim teknolojileri alanindaki 6ncl rolinl pekistirmek ve
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarini gesitlendirerek temiz enerji déniistimiine olan katkisini
artirmak amaciyla, enerji depolama teknolojilerine yatirrm yapma karari almistir. Bu konudaki
calismalara BNEF Tier-1listeli ve diinya ¢capinda saygin uluslararasi bir firmayla baslatiimasina karar
verilmistir.

Bu is birligi veya ortaklik kapsaminda, enerji depolama sistemlerine ve ulasim sektoriine batarya
saglamak igin Turkiyede bir dretim tesisi yatirrmi hedeflenmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin verimliligini artiracak bu proje ile Ulkemizin enerji arz guvenligine ve karbon
emisyonlarinin azaltiimasina énemli katkilar sunulacaktir.

Elektrikli Ara¢ Ekosistemine Stratejik Yatirnmlar

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan yayimlanan Aralik 2024 Sarj Hizmeti Piyasasi
Aylik istatistikleri raporuna gore, Tirkiye'deki elektrikli arag sayisi son iic yilda 7.694'ten 185.513%
ulasarak dnemli bir bliyime kaydetmistir. Elektrikli arag sarj altyapisinin hizla gelistigi bu slrecte,
Naturel Enerji, sarj adi istasyonu Ureticileri, bakim ve onarim hizmeti sunan firmalar, batarya
sistemleri ve elektrikli motor teknolojileri ile ilgili faaliyet gdsteren sirketler ile is birligi yaparak
yatinmlarini genisletmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Tirkiye'de elektrikli ara¢ ekosistemine
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uctan uca hizmet sunan ilk sirketlerden biri olan EGaraj Elektrikli Tasitlar Danismanlik ve Servis
Hizmetleri A.S. ile ortak yatinm ve is birligi siregleri baslatiimistir.

BAE'de Yenilenebilir Enerjiye Stratejik Adim

Sirketimizin yurt disi biyiime hedefleri dogrultusunda, surdirulebilirlik ilkeleri, ESG kriterleri ve
inovasyon odakli stratejimiz gergevesinde, yenilenebilir enerji yatinmlari agisindan blyik bir
potansiyele sahip olan Birlesik Arap Emirlikleri'nde (BAE)faaliyet géstermeye karar verilmistir. BAE,
2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kurulu giiciini G¢ katina gikarmayi ve 2050 yili itibariyla karbon
notr hale gelmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, enerji santralleri, enerji depolama tesisleri, trafo
merkezleri, sehir sebekeleri, elektrikli arag sarj adi, enerji nakil hatlari gibi alanlarda anahtar teslim
muteahhitlik (EPC) hizmetleri sunmak, malzeme tedariki saglamak ve stratejik ortakliklar
gelistirmek amaciyla 09.05.2025 tarihinde BAE'de 100.000.-AED baslangi¢ sermayesiyle NATUREL
CLIMATECH FZCO unvanli sirketimiz kurulmustur.

Esenboga Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirimlari A.$. Hisse Devri

Sirketimizin dolayll bagli ortakhigi konumundaki Esenboda Batarya Sistemleri ve Enerji Yatirimlar
A.S. sermayesinin %75'ine tekabil eden paylar Naturel Holding A.S.'ye devredilmistir.

Ayrica, s6z konusu sirketin unvani Naturel ChargeN Elektrik A.S. olarak degistirilmis olup, unvan
dedisikligi tescil edilerek Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Buislemle birlikte, grubumuzun enerji depolama ve e-mobilite alanindaki faaliyetleri daha etkin bir
sekilde Naturel ChargeN Elektrik A.S. catisi altinda ylritilmeye baslanmistir.

Siemens ile Elektrikli Arag Sarj Altyapisi Gelistirme is Birligi

Esenboga Elektrik'in %25 oraninda hissedari oldugu Naturel ChargeN Enerji A.S., Siemens Sanayi
ve Ticaret A.S. ile elektrikli arac¢ sarj altyapisina ydnelik uzun vadeli bir is birligi gelistirmek
amaclyla niyet mektubu (MoU)imzalamistir.

is birligi kapsaminda;

-Elektrikli arag sarj altyapisinda teknik kapasitenin artiriimasi,

-Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve bilgi paylasimi,

-Surdurilebilir finansman modellerinin olusturulmasi,

-Elektrikli arag filolariicin yenilenebilir enerji tedariginin artiriimasi,
-Ortak iletisim ve egitim faaliyetlerinin ylritilmesi hedeflenmektedir.

Bu stratejik adim, Esenboga Elektrik'in e-mobilite ve sirdirilebilir enerji teknolojileri alanindaki
konumunu glglendirmektedir.
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Voltla Elektrik ile Finansal Teknolojiler Alaninda is Birligi

Turkiye'de elektrikli arac sayisindaki hizl artis dogrultusunda, Naturel ChargeN Elektrikli Araglar
Teknoloji A.S., sarj altyapisina yonelik entegre 6deme sistemleri gelistiren Voltla Elektrikli Araglar
Teknoloji A.S. ile stratejik is birligi niyet mektubu imzalamistir.

Bu is birligiyle, elektrikli ara¢ sarj hizmetlerinde dijital 6deme ¢6ziimleri ve finansal teknoloji
tabanli yeni uygulamalarin gelistirilmesi planlanmaktadir.

S0z konusu adim, e-mobilite ekosisteminde kullanici deneyiminin iyilestirilmesi ve operasyonel
verimliligin artirlmasina katki saglamaktadir.

Trans-El Elektrik ile Sarj Altyapisina iliskin is Birligi

Esenboda Elektrik'in %25 oraninda istiraki olan Naturel ChargeN Enerji A.S., Trans-El Elektrik San.
ve Tic. Ltd. Sti. ile elektrikli arag sarj istasyonlarinin enerji iletim ve dagitim altyapisina yonelik
Uretim ve mihendislik hizmetlerinde is birli§i yapmak (izere mutabakat zapti imzalamistir.

is birligi; yiiksek gerilim baglantilarindan transformatér tesislerine kadar tim gii¢ altyapisi
bilesenlerinin projelendirme, tedarik, montaj ve devreye alma siireglerini kapsamaktadir.

Bu ortaklik, Naturel ChargeN’in sarj istasyonu altyapisinda yerli mihendislik kapasitesini
gui¢glendirmesini hedeflemektedir.

Elektrikli Arag Sarj Altyapisi Gelistirme is Birligi

Naturel ChargeN Enerji A.S., Tirkiye'nin 6nde gelen akaryakit dagitim sirketlerinden biriyle Glke
genelinde elektrikli arac¢ sarj altyapisinin gelistiriimesine yonelik uzun vadeli bir is birligi
baslatmistir.

is birligi kapsaminda;
-Turkiye genelinde 4.000% kadar sarj istasyonundan olusan genis bir agin kurulmasi,
-Ortak IT altyapisinin gelistiriimesi ve operasyonel standartlarin olusturulmasi planlanmaktadir.

ilk fazda 400 istasyonun devreye alinmasi hedeflenmekte olup, ilerleyen dénemde is birliginin
Avrupa pazarina da tasinmasi 6ngorilmektedir.

Bu proje, Turkiye'de elektrikli arag kullaniminin hizla artmasiyla birlikte enerji donisimune 6nemli
katki saglayacaktir.
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Elektrikli Arac Ekosistemine Yatirim - Pluginn

Esenboda Elektrik, elektrikli arac sarj altyapisina odaklanan teknoloji firmasi Pluginn Elektrikli
Tasitlar Sarj Sistemleri ve Yazilim Hizmetleri A.S.'ye sermaye artirimi yoluyla %10 oraninda ortak
olmustur.

Pluginn; sehir igi ve otoyol sarj ¢ozimleri, istasyon kurulumu, bakim ve yazilim destek hizmetleri
sunmakta; ayrica ZES, Vestel ve Tesla markall sarj cihazlarinin satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir.

Bu yatinm, Esenboda Elektrik'in iklim teknolojileri ve e-mobilite alanindaki biiyime stratejisine
paralel olarak, Turkiye'nin elektrikli mobilite ekosistemine deger katma hedefini desteklemektedir.

Elektrikli Ara¢ Ekosistemine Yatirnm - E-Garaj

Esenboga Elektrik, elektrikli ara¢c bakim ve servis hizmetleri sunan E-Garaj Elektrikli Tasitlar
Danismanlik ve Servis Hizmetleri A.S.'ye sermaye artirimi yoluyla %10 oraninda ortak olmustur.
E-Garaj; elektrikli ara¢ bakim-onarim hizmetleri, cok markali arac¢ satislari ve distribltorlik
faaliyetleri yUritmektedir. Sirket, YoYo, Hattat Regis, Tazzari ve EVclinic markalarinin Tlrkiye
distribGtdrltgina dstlenmistir.

Ayrica YoYo markasinin Tirkiye'de yerli montaj ve tretimine yonelik calismalar da strdurilmektedir.
Bu yatirm, Esenboda Elektrik'in surdurilebilir ulasim ve elektrikli mobilite alanindaki stratejik
biylime vizyonuna hizmet etmektedir.

RSC- 1Seferihisar JES - Birden Cok Kaynakli Elektrik Uretim Tesisi Basvurusu (Hibrit GES)

Sirketimizin bagh ortakhd olan Margin Enerji Yonetim Kurulu'nun 08.07.2025 tarihli karari
dogrultusunda, 12 MWm kurulu glice sahip RSC-1Seferihisar JES elektrik Gretim santraline entegre
edilmek Uzere 54 MWm kurulu glcinde Hibrit GES yatinmi igin Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu'na (EPDK) basvuruda bulunulmustur.

Planlanan hibrit yatinmin tamamlanmasiyla birlikte, RSC-1 Seferihisar JES tesisimizin toplam
kurulu glcU yaklasik %50 oraninda artarak 17,40 MWm seviyesine ulasacaktir. Bu kapasite artisl,
mevcut altyapinin daha etkin kullanimi ve kaynak gesitliliginin artiriimasi agisindan 6nemli bir
stratejik adim niteligindedir.

S6z konusu yatinim ile yillik yaklasik 10.000.000 kWh ilave elektrik Uretimi gergeklestirilmesi ve
yaklasik 1.050.000 USD tutarinda ek satis geliri elde edilmesi 6ngdrilmektedir. Hibrit Gretim modeli
sayesinde Uretim sUrekliliginin  glglendirilmesi ve portfdy verimliliginin  artirimasi
hedeflenmektedir.
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Jeotermal Akiskandan Lityum Uretimin Ticarilestiriimesi

Sirketimizin dolayli bagh ortagi olan Margiin Enerji Yonetim Kurulu'nun 11.07.2025 tarihli karari
dogrultusunda, Sirketimizin ilave gelir yaratabilecek yatirim alanlarinin arastiriilmasi amaciyla Genel
Mudlrdmuz yetkilendirilmistir.

Bu kapsamda, Seferihisar Jeotermal Sahas’nda kritik mineraller ve &zellikle lityum (Li)
potansiyeline ydnelik teknik ve fizibilite calismalari baslatiimistir. izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
tarafindan hazirlanan degerlendirme raporuna gére, RSC jeotermal akiskaninda 11,7 - 14,1 ppm
araliginda, ortalama yaklasik 13 ppm seviyesinde lityum tespit edilmistir. Raporda, lityuma yonelik
AR-GE galismalarinin 6nem arz ettigi belirtilmistir.

Bu dogrultuda, jeotermal akiskandan lityum eldesine yonelik detayl etit ve arastirmalarin
yapllmasina ve sonuglara bagdl olarak ticarilestirme stlrecine iligkin fizibilite calismalarinin
baslatilmasina karar verilmistir.

Planlananyatirnm, madencilik faaliyeti niteliginde olmayip; mevcut kuyulardan elde edilen jeotermal
akiskan igerisindeki lityumun kuyu basinda ayristiriimasi esasina dayanmaktadir.

RSC- 1Seferihisar Jeotermal Enerji Santralleri Kapasite Kullanim Artisi

Sirketimiz dolayli bagl ortakhigi olan Margln Enerji Yonetim Kurulu'nun 08.07.2025 tarihli karari
dogrultusunda, 12 MWm kurulu giice sahip RSC-1Seferihisar JES'e entegre edilmek lizere 5,4 MWm
kurulu giclnde hibrit GES kurulmasi amaciyla ayni tarihte Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na
(EPDK) basvuruda bulunulmustur.

Ayrica, 11.07.2025 tarihli Yénetim Kurulu karari kapsaminda gelir artirici yatinm alanlarinin
arastinlmasi amaciyla Genel Mdadirimiz yetkilendirilmis; yapilan teknik ve fizibilite
degerlendirmeleri sonucunda RSC-1 Seferihisar JES'in mevcut kapasitesinde kullanim artisi
saglanmasina yonelik teknik imkéanlarin bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda kapasite kullanim
artisina iliskin basvuru, etlt ve izin slreclerinin baslatilmasina karar verilmistir.

Planlanan kapasite artisi ve kuyu iyilestirme galismalari neticesinde yillik yaklasik 32.000.000 kWh
ilave Uretim gerceklestirilmesi; mevcut 5.800.000 USD (235.440.560 TL) seviyesindeki yillik gelire
ek olarak yaklasik 3.360.000 USD (136.393.152 TL) tutarinda ilave gelir elde edilmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda toplam yillik gelirin yaklasik 9.160.000 USD (371.833.712 TL)
seviyesine ulasmasi 6ngorilmektedir.

Karbon Sertifikasyon

Sirketimizin sirdarulebilirlik politikalari ve 2022-2026 dénemi stratejileri kapsaminda, karbon ayak
izinin azaltiimasina katki saglamak ve karbon ticareti alaninda faaliyet gdstermek amaciyla
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10.11.2021 tarihinde Profed Enerji Cevre Danismanlik ile hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

Bu kapsamda, glines enerjisi santrallerimizde Uretilen temiz enerjiye karsiik karbon
sertifikalandirma siiregleri baslatiimis olup, ilgili projelere ait kayit ve sertifika onaylari Global
Carbon Council (GCC) tarafindan uygun bulunarak tamamlanmistir. Yaklasik 276.000 adet karbon
sertifikasi, S&P Global Market Platformu’nda yayimlanmistir.

S0z konusu sertifikalarin uluslararasi piyasalarda degerlendiriimesiyle yenilenebilir enerji
yatinmlarimizin - ekonomik getirisinin artinimasi ve Sirketimize ilave gelir sagdlanmasi
hedeflenmektedir.

Onay slreci tamamlanan yaklasik 276.000 adet karbon sertifikasina ek olarak, yaklasik 280.000
adet karbon sertifikasinin sertifikasyon siireci devam etmektedir.

Naturel ChargeN Elektrik A.S. Toplayicilik Lisansi Bagvurusu

Esenboga Elektrikin %25 oraninda istiraki olan Naturel ChargeN Elektrik A.S. tarafindan,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan retim yapan varlik portfoyinin etkin ydnetiminin saglanmasi
ve enerji piyasasindaki faaliyet alanlarinin genisletiimesi amaciyla, toplayicilik faaliyetinde
bulunmak Uzere 6446 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu'na (EPDK) Toplayicilik Lisansi basvurusunda bulunulmustur.

Jeotermal Kaynak Ruhsatlarinin Devir Alinmasi ve Yatirim Planlamasi

Margln Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlarini artirma
hedefi dodgrultusunda, Tirkiyede yerlesik bir sirket ile Sirketimizin %100 badli ortakhdi
olanBosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda Denizli ve Manisa illerinde, 9 adet ve toplam kurulu
gl potansiyeli 505 MWm olan Jeotermal Kaynak Ruhsatlarinin Devir Alinmasina iliskin 27.10.2025
tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Potansiyel kapasiteye ulasmasi halinde elektrik santrallerinin toplam yatinrm bedelinin
1.500.000.000 USD(Bir Milyar Bes Yiiz Milyon Amerikan Dolari)ye ulasmasi beklenmektedir.

Bununla birlikte, séz konusu yatirmlar kapsaminda jeotermal akiskandan elde edilebilecek
karbondioksit gazinin ayristirilarak ticari faaliyete konu edilmesi, kiymetli metallerin gikarilmasi,
seracilik faaliyetlerinin yurGtilmesi ve batarya uretiminde kullanilan mineral eldesi edilmesi gibi
yan gelirlerin yaratilmasina imkéan taniyan bir yapi kurulacaktir.

Sirketin istirakleriyle beraber 92 glines, 2 jeotermal, 4 hidroelektrik ve 5 riizgar enerji santralleri
bulunmaktadir. Toplam kurulu glicimuz 330,07 MWm'dir. Jeotermal yatirmlarin gergeklesmesi ve
potansiyel kapasiteye ulasilmasi halinde, Sirketimizin, istirakleriyle beraber toplam kurulu giici
yaklasik %153 oraninda artarak 835,07 MWm seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
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Bu yatirnm ile birlikte, Sirketimizin jeotermal enerji alaninda Tirkiye'deki en ylksek kurulu glice 1
sahip sirket konumuna ulasmasi hedeflenmektedir. G OST E RG E L E R

Jeotermal Enerji Yatirimlari ve Proje Sirketi Kurulusu Hakkinda

Ozet Bilango (TL)

Margln Enerji'nin yenilenebilir enerji alanindaki blylime hedefleri dogrultusunda, Tirkiye'de

yerlesik bir sirket ile %100 oraninda bagli ortakligimiz Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. arasinda,
o o - - . Dénen Varliklar 1.409.033.31 2.324.322.416

Denizli ve Manisa illerinde bulunan toplam 505 MWm kurulu glc¢ potansiyeline sahip 9 adet
jeotermal kaynak ruhsatinin devralinmasina iliskin sézlesme 27.10.2025 tarihinde imzalanmistir. Duran Varlilar LU CRU e
Toplam Varliklar 21.619.857.686 23.391.421.674
27.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari uyarinca, s6z konusu yatirimlarin gergeklestirilmesi Kisa Vadeli Yikimllikler 3.644.410.833 2.907.242.448
amaciyla kurulacak proje sirketinin unvaninin Margiin Jeotermal A.S. olmasina karar verilmistir. Uzun Vadeli Yiikimllikler 4 586.265.861 4.490.207.348
Yeni kurulacak sirketin sermayesinin %77,50'si Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.'ye ait olacaktir. Bekaynakier 15.389.180.992 15,993 971878
Toplam Kaynaklar 21.619.857.686 23.391.421.674

Bu yatinm, Sirketimizin jeotermal enerji alanindaki blylime stratejisinin énemli bir pargasini
olusturmakta olup, siirece iliskin gelismeler kamuoyu ile paylasilmaya devam edilecektir.

Gzet Gelir Tablosu(TL)

Yurt Disinda Yesil/Siirdiiriilebilir Temal Sermaye Piyasasi Aracina iliskin SPK Basvurusu

Margln Enerji Yonetim Kurulu'nun 30.10.2025 tarihli karari ile, Sirket Esas Sézlesmesi'nin 20. Haslat 1606.559.809 1:901.790.178
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'na verilen yetkiye dayanarak: Sermaye Piyasasi Mevzuati Faaliyet Kari/Zaran (227.356.174) (311.247.332)
cercevesinde, yurt iginde satisa sunulmaksizin yurt disinda satilmak Uzere, ihrag tarihlerindeki FAVBK 276.763.370 123.766.733
piyasa kosullarina gdre belirlenecek cesitli tertip ve vadelerde, sabit ve/veya degisken faiz Vergi Oncesi Kan/Zaran (1:646.492.181) (558.377.070)
oranlarina sahip, toplamda 350.000.000 ABD Dolari (Ug Yiiz Elli Milyon Amerikan Dolari) veya .

Dénem Kari/Zarari (1.942.836.372) (282.366.790)

muadili yabanci para tutarina kadar Yesil/Strdirdlebilir Temali Sermaye Piyasasi Araci
(Sustainability-Themed Bond / Green Bond) ihra¢ edilmesine karar verilmistir. S6z konusu
ihractan elde edilecek gelirlerin, basta 27.10.2025 tarihli KAP aciklamamizda duyurdugumuz
jeotermal enerji yatinmlarinin yani sira sirddrilebilirlik temali ve benzeri yatinmlarin
finansmaninda kullaniimasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, s6z konusu ihrag islemine iliskin
olarak bugiin 31.10.2 025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru yapilmistir.

Finansal Rasyolar 31.12.2025 31.12.2024

% 17,23 % 86,51

FAVOK Marji

% 38,07 % 31,62

Toplam Borglar/Toplam Aktifler

% 61,93 % 68,38

Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler

% 21,86 % 15,01

Briit K&r Marjl srsss e zarser s

GES'lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gére Gelir Dagilimi

Net Satiglar TL 3112.2025 % 3112.2024 %

Elektrik Uretim 1.283.020.648 79,9 1141.877.104 60,04

Enerji Miiteahhitligi,
Bakim ve Onarim

323.539.161 201 759.913.074 39,96

Toplam 1.606.559.808 100 1.901.790.178 100
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Strateji ve Hedefler

2009 yilinda kurulan ve faaliyetlerine musterileri adina enerji projeleri hazirlayarak baslayan
Naturel Eneriji, izleyen yillarda enerji projeleri miiteahhitligi alaninda blylimesini strdlirmis;
kendi adina gerceklestirdigi santral yatinmlariyla elektrik Gretimi faaliyetlerine baslamis ve
yaptigi satin almalarla Gretim portfoyini gelistirmistir. Bugliin Naturel Enerji; bagl ortaklidi
Esenboda Elektrik ve dolayli bagh ortakhd Margin Enerji ile birlikte, proje
gelistirme-muteahhitlik, elektrik Gretimi, iklim teknolojileri ve yeni is modelleri alanlarini bir
arada ydneten entegre bir blylime yaklasimini benimsemektedir. 2019 yilinda gergeklestirilen
halka arzin ardindan Borsa istanbulda islem gérmeye baslayan Sirketimiz, halka arz edildigi
tarih itibariyla 35 milyon ABD Dolari piyasa biylkligine sahipken, 2025 yil sonunda piyasa
dederini yaklasik 166,9 milyon ABD Dolarina ulastirarak yatirimcisina 6nemli 6lglide deder
kazandirmistir.

Kiresel 6lgekte yenilenebilir enerji yatinmlarindaki ivme devam etmektedir. En glincel kiiresel
goérlnim, yenilenebilir elektrik kurulu glictindeki artigin biiylk béliminin glines enerjisinden
kaynaklandigini; kapasite artis egiliminin ise devam ettigini gostermektedir. Uluslararasi
piyasa gorinimdi galismalarinda 2025 yilinda kiiresel yenilenebilir elektrik kapasite ilavelerinin
ana senaryoda 750 GW'In lzerine ¢ikarak yeni bir rekor kirmasi (hizlandirilmis senaryoda ~840
GW) beklenmektedir. Bu egilim, gerek arazi tipi gerek gati Ustl glines enerji ¢6zimlerinde
mihendislik, tedarik ve kurulum (EPC) kapasitesine sahip sirketler igin gii¢li bir blylime
zemini olusturmaktadir.

Tlrkiye'de 2025 yil sonunda yenilenebilir kaynaklarin kurulu gig icerisindeki payl %62, toplam
Uretim igerisindeki payr %43 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda glines enerjisine dayali
kaynaklarin Uretim icindeki payl %3,5 iken, 2025 yilinda %10,5e ylkselerek 37,5 TWh
seviyesine ulasmistir. Hikimetin 2035 yilina kadar glines tarafinda her yil 3.500 MW'lik kurulu
gu¢ artisi hedefi dikkate alindiginda, 6nimuzdeki dénemde Naturel Enerji Grubu'nun arazi ve
catl tipi santral muiteahhitliginde pazar payini artirarak blylimesini sirdirmesi
hedeflenmektedir.

Kiresel cati Ustl glnes enerjisi pazari 2024 yilinda 141,21 milyar ABD Dolan olarak
ongorilmektedir. Pazarin 2025 yilinda 170,30 milyar ABD Dolarina ulagsmasi ve 2025-2034
déneminde yillik %20,60 bilesik blylme orani (CAGR) ile 2034 yilina kadar 919,19 milyar ABD
Dolarinaylkselmesi beklenmektedir. Tirkiye'de de gati Ustl glines enerjisi pazari; destekleyici
politikalar, ekonomik tesvikler ve yenilenebilir enerjiye artan vurgu sayesinde blylimesini
siirdirmektedir. Bu pazarin sirdurdlebilir blyimesi agisindan sebeke altyapisi, enerji
depolama ve yerli Uretim kabiliyetlerinin glclendirilmesi kritik énemdedir. Naturel Enerji
Grubu, bagl ortakhg Esenbog@a Elektrikin ¢ati Gstl glines ¢6ziimleri ve depolama odadiyla bu
alanda biytimeyi desteklemeyi ve yeni is firsatlari yaratmayi hedeflemektedir.

Ulkemizde elektrik sektdriindeki biiyiime, yenilenebilir kaynaklarin payinin artmasi ve
teknolojik gelismeler ile birlikte piyasada yeni firsatlar ve is modelleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu
kapsamda Mugla ilimizde Uretim lisansina sahip oldugumuz 20,17 MWp kurulu glice sahip
Ozmen-1 GES projesine 2,064 MWh kapasiteli biitiinlesik depolama (initesi yatirimi yapilmis;
Aralik 2024 déneminde kurulum tamamlanmis olup resmi kabul slregleri devam etmektedir.
Depolama tinitesinin devreye alinmasinin ardindan dengesizlik giderlerinin azaltiimasi ve emre
amade kapasitenin Uzerinde Uretilen elektrigin depolanarak sisteme verilmesi yoluyla
yaklasik 860.000 kWh/yil ilave Uretim sayesinde ek satis geliri elde edilmesi beklenmekte;
yesil enerji Uretimimizin artiriimasi ve karbon saliminin disirilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Piyasada benzer yatirimlara olan talebin artmasinin, Grup sirketlerimizigin
yeni is firsatlari yaratmasi 6ngérilmektedir.

Naturel Enerji, elektrik Gretimindeki blylime hedeflerini yalnizca glines enerjisi ile sinirli
tutmamakta; portfdy gesitlendirmesive gelir istikrarinin gliclendirilmesi amaciyla dolayli bagl
ortakh@i Margiin Enerji araciligiyla yenilenebilir Gretim portféylna farkli kaynaklarla blytGtmeyi
hedeflemektedir. Bu ¢cergevede Marglin Enerji, GES yatirmlarinin yani sira baz yik Uretim
imkani sunan jeotermal varliklarla portfoylini dengelemeye yodnelik adimlar atmaktadir.
izmir'de isletmede bulunan 12,00 MWm kurulu giice sahip RSC-1Seferihisar JES'i blinyesinde
barindiran sirketin %100 payinin satin alinmasiyla, Uretim portféyldnin slrdirilebilirligi ve
gelir yapisinin istikrari gclendirilmistir.

Jeotermal alandaki bliylime stratejisinin 6lceklenmesi amaciyla Denizli ve Manisaillerinde yer
alan jeotermal kaynak ruhsatlarina iliskin yatirim ve proje gelistirme sirecleri ylritilmekte;
yatirrmlarin etkin bicimde gelistirilmesi ve yonetilmesi hedeflenmektedir. Ayrica mevcut
jeotermal varliklar 6zelinde hibrit Gretim (santrale entegre GES)imkanlari degerlendirilmekte;
jeotermal akiskandan kritik minerallerin (6zellikle lityum) ayristirimasi gibi ilave deder
alanlarina yonelik arastirma ve fizibilite ¢calismalari srdirilmektedir.

Bagl ortakhgimiz Esenboga Elektrik blinyesinde e-mobilite alanindaki biylime potansiyeli
degerlendirilmektedir. EPDK verilerine gore Tlrkiye'de elektrikli arag sayisi 2021yl sonundaki
7.694 adetten 2024 yil sonunda 185.513 adete ylikselmis; 2025 yil sonu itibariyla 373.733 adete
ulasmistir. Ayni dénemde toplam sarj soketi sayisi 38.808 adet seviyesine ¢ikmistir.

Ayni dénemde toplam sarj soketi sayisi 31.433 adet seviyesine ¢ikmistir. Bu biylimenin sarj
altyapisi yatinmlarini, gi¢ baglanti ve dagitim altyapisini, yazihm/6deme ¢6zimlerini ve enerji
depolamayi birlikte hizlandirmasi beklenmektedir.
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Bu dogrultuda, Esenboga Elektrikin %25 oraninda istiraki olan Naturel ChargeN Uzerinden enerji Uretimi, iklim teknolojileri yatirimlar ve proje gelistirme-muteahhitlik hizmetleri odak
hizli sarj gézlmlerinin yayginlastiriimasi, yenilenebilir kaynaklarla entegre “yesil sarj” altyapisi alanlariolmaya devam edecek; bu alanlarda saglam bir gelir yapisi olusturulmasi ve uzun vadeli
kurulmasi ve enerji depolama ¢o6ziimleriyle verimliligin artirlmasi hedeflenmektedir. Bu deder yaratilmasi amagclanacaktir.

kapsamda, Turkiye'de 1.000'den fazla akaryakit istasyon agina sahip bir dagitim sirketi istiraki
ile uzun vadeli is birligi mutabakati imzalanmis; ilk asamada 400, uzun vadede 4.000 adet sarj
istasyonu hedeflenmistir. Sarj aginin 6lgeklenmesini desteklemek Uzere Siemens ile is
gelistirme ve teknik kapasite gelistirme; Trans-El Elektrik ile sarj istasyonlarinin enerji
iletim/dagitim altyapisina yonelik miihendislik ve uygulama; Voltla ile sarj yazilimi ve entegre
d6deme sistemleri alaninda stratejik is birligi segeneklerinin dederlendirilmesine ydnelik niyet
beyanlari imzalanmistir. Ayrica Naturel ChargeN'e 20 yil sireli “Toplayicilik Lisansi” verilmis
olup lisans 30.10.2025 itibariyla teslim alinmistir. Bu dogrultuda, lisansli sarj agi isletmeciligi
alaninda blyime hedeflenmekte ve Tirkiye'nin sirdirdlebilir ulagim doénisimine katki
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda, dederlendirmeler sonucunda EGaraj Elektrikli
Tasitlar Danismanlik ve Servis Hizmetleri A.S. ile Pluginn Elektrikli Tasitlar Sarj Sistemleri ve
Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ye sermaye artirimi yoluyla ortak olunmustur.

Diger taraftan yurt disinda dzellikle ABD, italya, Almanya ve Polonya'daki yatirim firsatlari ve
tesviklerden faydalanmak (izere yapilacak satin almalar ile yenilenebilir enerji Uretim
kapasitesinin artiriimasi ve yeni santrallerin portfoyimiize ilave edilmesi icin is gelistirme ve
teklif calismalarimiz devam etmektedir. Devam eden faaliyetlerimize ilave olarak iklim
teknolojileri alaninda giines paneli, invertdr, trafo ve elektrik depolama bataryalari Gretimi gibi
projelerde satin alma ve birlesmeler ile stratejik/finansal ortakliklar ve ticariis birlikleri yoluyla
yatirimlar yapilarak portfoyimuzin gesitlendirilmesi hedeflenmektedir.

Operasyonlarimizin  teknoloji ile desteklenmesi ve verimliligin artirnlmasi stratejik
onceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda santral yonetimi ve optimizasyonuna yonelik dijital
¢6zUmler ile yapay zeka tabanli uygulamalarin kurumsal bir ¢ati altinda gelistirilmesi; Ar-Ge
yapilanmasinin glclendirilmesi ve operasyonel verimlilik artisi saglayacak projelerin hayata
gecirilmesi amaclanmaktadir. Sirdurulebilirlik yaklasimimiz kapsaminda ise temiz enerji
Uretimimizden karbon sertifikasi Greterek uluslararasi karbon piyasalarinda gelir yaratmak ve
yenilenebilir yatinmlarimizin ekonomik degerini artirmak hedeflenmektedir.

Yapilacak yatirimlarla gii¢li bilango yapimizi koruyarak, biylyen ciro, 6ngordilebilir karlihk ve
yeniden yatirnma yonlendirilecek serbest nakit akislari yoluyla saglanacak surdurilebilir
blylime modeliile halka arzlardan bugtine oldugu gibi bundan sonra da yatirimcilarimiza deger
yaratmaya devam edilecektir. Naturel Enerji ve grup sirketleri olarak 2030 yili itibariyla yurt ici
ve yurt disinda toplam 1 GW'lik kurulu kapasiteye ulasarak yenilenebilir enerji alanindaki
varligimizi giiclendirmeyi hedeflemekteyiz. Grup blylime stratejisi kapsaminda yenilenebilir
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Surdurulebilirlik

Naturel Enerji, ana ortag Naturel Holding tarafindan belirlenen o6ncelikli strdirdlebilirlik
hedeflerini, kendi ana faaliyetleri ile desteklemekte, bagli ortakliklari, istirakleri ve tim
paydaslari ile projeler gelistirerek bu hedeflere yonelik stratejiler belirleyerek calismaktadir.
Sirketimiz, Naturel Holding tarafindan belirlenen kurumsal dederler olan sirdurilebilirlik,
inovasyon, is birlikleri, esitlik ve kapsayicilik ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile
calismakta ve sirdirulebilirligi tim faaliyetlerinin odadina yerlestirmekte ve tim silreglerine
entegre etmektedir.

Naturel Enerji, sifir karbon ekonomisine gegisi ve sirdurilebilir bir gelecegin yaratilmasini
destekleyen iklim teknolojilerinin temel bilesenleri olan yenilenebilir enerji Gretim kapasitesini
ve enerji verimliligini artirarak klresel sera gazi emisyonlarini azaltmayi ¢evresel dncelikli
surdurulebilirlik hedefi olarak benimsemektedir. Sirketimiz, 2050 net sifir emisyon ve %100
yesil enerji tiketimi hedefi ile 2030 itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini %30 ve
Kapsam 3 emisyonlarini %25 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Naturel Enerji vizyon ve
misyonu gergevesinde ylritttigua faaliyetler ile Birlesmis Milletler’in Strdirdlebilir Kalkinma
Amaglari'nin on bir tanesine dogrudan destek vermektedir.

600D HEALTH DECENT WORK AND. REDUCED.
AND WELL BEING ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

M| &

13 CLMATE 15 PEACE JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
ACTION AND STRONG: FORTHE GOALS
INSTITUTIONS
= ~

Naturel Enerji, Naturel Holding'in iklim teknolojisi istirakleri icin gerceklestirdigi Onemlilik
Analizi ile belirlenen 12 éncelikli stirddrulebilirlik hedefine uyum saglamaktadir.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
Cevresel

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak / Yeni yenilenebilir enerji santrallerine yatirnm yapmak,
yenilenebilir enerji kapasitelerinin kurulumu amaciyla EPC hizmetleri saglamak.

Enerji Verimliligini Artirmak / Enerji tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini daha fazla
kullanma, hali hazirda bulunan enerji retim varliklarinin verimliligini artirmak.
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inovasyon ve Yeni iklim Teknolojilerine Yatirim Yapmak / inovatif iklim teknolojilerinin Giretimi icin
is birlikleri yapmak, kulugka hizmetleri vermek ve yatirimlar yapmak.

Biyogesitliligi Korumak / Yenilenebilir enerji projelerinde biyogesitliligi korumak ve desteklemek
icin 6nlemler almak, biyogesitliligi destekleyecek agaglandirma yapmak.

Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligini Artirmak / Tedarikgi toplantilari yapmak, sirdurulebilirlik
bilgilerini paylasmak, donglsel ekonomiyi destekleyecek ortak ¢6ziim gelistirmek.

Sosyal

Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumlulugu Giigclendirmek / Sirdirlebilirlik
farkindaligini artirmak, STEM egitimini destekleyerek inovasyon vizyonunu gi¢lendirmek.

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitligi Artirmak / Nitelikli egitime erisebilirligi ve esitligi artirmak,
kadinlarin liderlik ve girisimciligini desteklemek.

Calisanlarin Refahini Desteklemek / is ve hayat dengesini desteklemek ve galisanlarin
mutlulugunu artirmak, sudrdurllebilirlik hedeflerine yonelik eylemler igin liderlik projeleri
gelistirmek.

Paydas iletisimi ve Katilmimi Gelistirmek / Strdriilebilirlik konusunda farkindaligi artirmak igin
iletisimini ve paydaslarimizla is birligini gelistirmek, strdurulebilirlik webinarlari dizenlemek, web
sitemizde ve sosyal medyada surdurulebilirlik bilgilerini paylasmak.

Yonetisim
Yonetim Sistemlerini Giiglendirmek / Sirddrilebilir yonetim sistemlerini gliglendirmek ve en iyi

uluslararasi uygulamalari ve prensipleri sireclerimize ve politikalarimiza entegre etmek. Alt
komiteler ile galismalari desteklemek.

Risk Yonetimi ve Uyumu Geligtirmek / i¢ denetim sistemini giliglendirmek, risk ydnetimi raporlama
standartlarini artirmak, veri glvenligi konusunda aksiyonlar almak.

Seffaflk ve Hesap Verilebilirligi Artirmak / Raporlama standartlarini gelistirmek ve
dijitallestirmek, surdurdlebilirlik hedeflerini ERP sistemine entegre etmek.
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Toplam Calisan
2024 ESG Skorumuz 204 kisi
40
2021 yiindan itibaren London Stock Exchange Group (LSEG) ESG raporlama platformunda ESG
raporlamasi yapan ve 2023 yilindan itibaren BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi'nde olan Naturel Eneriji,
2024 yili veri raporlamalari sonucunda en ylksek 1. ESG puanini elde ederek, LSEG Yenilenebilir
Enerji Hizmetleri ve Ekipmanlari sektériindeki kiresel rakip kurumlar siralamasinda 1. sirada yer
almistir.
Surdurdlebilirlik hedeflerimiz ve bunlarin kurumsal sireglerimize entegrasyonu konusunda bize
rehberlik eden ESG raporlamamiz ve 2022 yilindan itibaren GRI standartlarina uygun hazirlanarak
yayinlanan Surdurilebilirlik Raporlarimiz, seffaflk ve hesap verebilirlik degerlerimiz ile 164
paydaslarimiz i¢in bu alanda attigimiz adimlarin sonuglarinin somut bir gdstergesi ve 06l¢lsi
olmustur. ® Erkek @ Kadin
Gevre 85 Naturel Enerji, srdirulebilir bir blyime igin, kadin ve erkek i¢ paydas temsiliyetinin esit olmasi
a1 -7 ‘ gerektigini savunarak, kadin calisan istihdam oraninin her seviyede en az %30un lizerinde
Inovasyon - 58 Sosyal 88 tutulmasini taahhlt ederek, bu orani %50ye kadar c¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
E‘Eﬁ?:ﬁt‘iﬁﬁﬂu-aa cesitliligin ve firsat esitliginin hakim oldugu bir ortam yaratmak ve sirdirmek en &ncelikli
irsof,?jﬂi?& hedeflerimizden biridir. Esit tecrlbeye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek calisanlarimizin maaslari
£S6 Skoru arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Sirketimiz UN WEPs imzacisi olarak, kadinlarin
84 hayatin her alaninda ve &zellikle kurumsal hayatta liderlik konularinda desteklemeyi taahhtit
etmektedir.
_— Calisan Grubu
i 1 Pagiim:
Paydaslar -17
KSS Stratejisi - 99
31.12.2024 itibariyle LSEG raporlari.
. 94 10 ® BEYAZ YAKA
Insan Kaynaklari
Naturel Enerji, insan kaynaklari ydnetimi alanindaki kiiresel gelismeleri takip ederek sektdr ve ® MAVIYAKA

fonksiyonlarin farkli ihtiyaglarina uygun bir dinamizmle galisanlarimizin baglihgini artiracak sekilde
calisma ortamini siirekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir. BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesihin
imzacisi olarak, Sirket, ise alimdan Ucret yonetimine kadar tiim insan kaynaklari sireglerinde din,
dil, irk, etnik koken, cinsiyet veya cinsel ydnelim temelinde herhangi bir ayrimcilik yapiimaksizin
istihdam sadglar.

Ortalama Yas

Kadin Erkek
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Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimize Yonelik Projelerimiz

ve Aktivitelerimiz Ozmen-1 GES projesiyle Tiirkiyede bir ilk gergeklestirildi. Oncelikli siirdiiriilebilirlik hedefleri

kapsaminda, yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi artisi saglayan, ana kaynagi giines
Yenilenebilir enerji Gretimi ve iklim teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren sirketin enerji ydnetimi ener{lsl olan“ve "2'0.64 MWh kapasiteli Uretime bitlnlesik depolama Gnitesi ile yenilenebilir enerji
politikasi, oncelikle enerji verimliligini artiran projeler gelistirmeye ve enerji tlketiminin sektoriinde 6ncd bir yatirim yapilmistir.

yenilenebilir kaynaklardan saglanmasina odaklanmaktadir.

Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligini Artirmak
Naturel Enerji, i¢c ve dis paydaslariyla birlikte projeler gelistirmekte, bu projeleri gelistirirken,

sirdurdlebilirlik bilincini yaymak ve projenin etkisini artirabilmek icin paydas is birliklerini genis _
tutmaya ve projenin birden fazla dncelikli hedefe ydnelik olmasina galismaktadir. Bu kapsamda
yapilan galismalarailiskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak

Proje ve is Gelistirme Birimlerimiz yil boyunca tedarikcilerimizi ziyaret ederek, tedarik zinciri
surddrulebilirligini artirma yoninde tedarikgileri bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

Toplumun Siirdiiriilebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerine Siirekli Katki Saglamak

Naturel Enerji ana faaliyetleri kapsaminda, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak igin

slrdurdlebilirlige verdigi destegi; Turkiye, Avrupa ve Amerikada artirarak devam ettirmek ve EPC _

hizmetlerini pazarlamak igin fuarlara katilmistir.

Enerji Verimliligini Artirmak

Toplumun Sirdirdlebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine Sirekli Katki Saglamak
hedefiyle Naturel Enerji, "Naturel Holding Sirdirlebilir Okullar Projesi'ni desteklemekte ve
paydasi Twin Bilimile is birligi icinde ¢alismaktadir.

Bagli ortaklik Margin Enerji'nin sahip oldugu Soleil Yenilenebilir Enerji'nin Mugla'da hayata gecirdigi
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Projenin amaglari sunlardir:

(i) okullarda ¢ati Gsti glines enerjisi santralleri kurarak enerji verimliligini artirmak,

(ii) STEM ve surdirdlebilirlik temali egitim laboratuvarlar kurarak, robotik kodlama kitleri ve yapay
zeka destekli gevrim igi platformlarla Turkiye'nin inovasyon vizyonuna katki saglamak. 2024 yilinda

proje, Ankara Etimesgut'taki Sehit Mehmet Cetin ilkokulu'nda baslatiimis; 6grenciler, robotik kitler
ve kodlama yoluyla bir glines panelinin nasil elektrik Urettigini 6grenmistir.

Yiiksekogretime Erisimde Esitlik Projesi

o Pt OG0 Qs
o (@) om w

[ T
D, ema ameox  fen

R e e S

Yliksekogretimde esitligi tesvik etme ve geng beyinlerin gelisimini destekleme taahhldi
cercevesinde, Naturel Enerji Koc Universitesi tarafindan olusturulan Anadolu Bursiyerleri
Programr'ni desteklemektedir. Bu program, Turkiye'de ekonomik olarak dezavantajli gruplardan
gelen basarili 6grencilere burs saglayarak maddi olanaksizliklarin ylksek 6grenim ve akademik
basari gabalarini engellememesini amacglamaktadir.

Paydagslar ile iletisim ve is Birliklerini Gelistirmek

i¢ ve dis paydaslarin is birlikleri ile organize edilen siirdiiriilebilirlik webinarlari kapsaminda éncelikli
sUrdurlebilirlik hedefleri ve stratejileri hakkinda bilgi ve fikir alisverisi gergeklestirilen aylik
webinarlar, 2025 yilinda da yapilmaya devam edilmistir.

NATUREL ENERUJI FAALIYET RAPORU 31.12.2025

Naturel Holding Yiiriiyiis Kuliibii & KEDV

UNWEPs imzacisi olarak ve gesitlilik, kapsayicilik ve esitligi destekleme konusundaki dncelikli
slrdurulebilirlik hedefimiz dogrultusunda, ekonomik ve sosyal yasamda kadinlarin giclendirilmesi
icin calisan paydasimiz Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) ile isbirligi yaparak Naturel
Holding Yiirlyls Kuliibl ile istanbul Maratonu'na katildik.

Cevresel Fayda ve Emisyon Azaltim Katkisi

2025 yih déneminde Ensoft izleme yaziiminin kullanilmasi sayesinde, planl ve plansiz bakim
faaliyetleri, 6nleyici bakim uygulamalari ile ariza tespiti, midahale ve giderme sirelerinin optimize
edilmesi neticesinde santral kullanilabilirligi ve isletme surekliligi artinlmistir. Bu iyilestirmeler
sonucunda Uretim rakamlarimiz 7.803.860,564 kwh artmistir ve %4.4 oraninda net Uretim artisi
elde edilmistir. Bu verim yaklasik olarak 3.386,87 ton CO2 emisyonuna karsilik gelmektedir.
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KURUMSAL YONETIM Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Bilgileri

Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nin yedinci maddesi gergevesinde Sirketin isleri ve idaresi Genel 1979 yilinda Kahramanmaras'ta dlinyaya gelen Yusuf SENEL kiglk yaslardan
Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerince secilecek en az alti, en ¢cok sekiz lyeden olusan itibaren egitim ve is hayatini birlikte ylrGtmastr. Lise egitimini Bolu Mimar
bir Yénetim Kurulu tarafindan yaratalar. Sirketin 21 Mayis 2025 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel izzet Baysal Teknik ve Endistri Meslek Lisesinde okuyarak 1998 yilinda
Kurul Toplantisirnda Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil gorev yapmak uzere asagidaki Uyeler mezun olmustur. Kahramanmaras Sitcli imam Universitesi Tekstil
secilmistir. Mihendisligi boliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is
hayatindaki firsatlari gérerek egitimini yarim birakmis, galisma hayatina
atilmistir. Cesitli sektorlerde yoneticilik deneyiminden sonra kendi isini

kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Enerji'nin kurulusundan

AdiSoyadi Gérevi ilk Segilme Tarihi itibaren gdrev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir almistir.
Halen Naturel Grup binyesinde bulunan farkli sektorlerde faaliyet gosteren

Yusuf SENEL Yénetim Kurulu Baskani 24.09.2019 sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskanligi'ni yapmaktadir.

Sami Ozgiir BOSTAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03.06.2024

Selma DIKMEN Yénetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 Yusuf SENEL

) ) Yénetim Kurulu Bagkani
Tolgay BENDERLI Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2025
igdem DILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024 . . Lo D
¢e J y 1986 yilinda Mersinde diinyaya gelen Sami Ozgir BOSTAN, Milli Piyango
Mehmet ARPACI B TG ol Gyt 21.05.2025 Anadolu Lisesi'nden mezun olmus, lisans egitimini Anadolu Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat bélimiinde tamamlamis, daha
sonra Gazi Universitesinde Muhasebe ve Finans alaninda yiiksek lisansa
baslamistir. 2011 yilindan 2016 vyilina kadar PwC ve E&Y denetim
departmanlarinda asistanliktan baslayarak kidemli ekip sefligi seviyesine
kadar yukselmis, denetim ve IFRS raporlamada uzmanlasmis; daha sonra
denetim mudurligu yapmis; 2016 yilinda ise transfer olarak Aydiner Grup
Sirketlerinde i¢ Denetim ve Kontrol Midiri olarak gérev almistir. Bu
slrecte enerji, Uretim, insaat, turizm, tarim gibi sektorlerde yurt ici ve yurt
disi faaliyet gdsteren, ayni zamanda borsaya kote olan grup sirketlerinin
tamaminini¢ denetim, butgeleme ve kontrol, vergi risk incelemeleri, M&A ile
IFRS raporlama gibi sureglerini yirtitmis ve YK'ya raporlamis; Yénetim
Kurulu'na yénetim danigmanhdi hizmeti vermistir. 2020 yili Kasim ayindan
Sami ﬁzgﬁr BOSTAN beri Naturel Enerji Grubunun Mali isler ve Finans Direktérligidnd
Y6netim Kurulu Baskan Vekili  ytritmektedir. Serbest muhasebeci mali misavirdir.
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Selma DIKMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Tolgay BENDERLI

Yénetim Kurulu Uyesi

1969 Eskisehir dogumludur. 1991 yili Anadolu Universitesi i.i.B.F isletme
bélimiinden, 1998 yilinda ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti
Muhasebe Finansman bdéliminden mezun olmustur. 1998 yilinda Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavirlik ruhsatinialmistir. Cesitli sirketlerin biinyesinde
muhasebe mudurl olarak gérev yapmistir. Kamu Goézetim Kurumu'ndan
bagimsiz denetim lisansi ve ayni zamanda SPK'dan bagimsiz denetim lisansi
bulunmaktadir.

1975 izmir dogumludur. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi Miihendislik
Fakiltesi Hidrojeoloji Mihendisligi Boliminde, yiksek lisansini ise London
College of Management'ta isletme Y6netimi alaninda tamamlamistir. Kariyeri-
ninilk yillarinda altyapi insaat isleriyle birlikte hidroelektrik ve jeotermal enerji
santrallerinde elektrik Uretimi ve bdlgesel isitma sistemlerine yonelik proje ve
saha mihendisligi, santiye sefligi ve proje mudirligu gérevlerinde bulunmus-
tur. Takip eden yillarda enerji, insaat ve sanayi sektdrlerinde ydnetici
pozisyonlarinda gorev almistir. Ayni ddnemde gesitli sivil toplum kuruluslarin-
da yonetim kurulu Uyelikleri Gstlenmis; T.B.M.M. Sanayi, Ticaret ve Enerji
Komisyonu ile DPT Kalkinma Planlari, Elektrik Piyasasi, Maden, Yenilenebilir
Enerji ve Jeotermal Kanunlari gibi dizenlemelerde komisyon uyelikleri
yapmistir. TUrkiye basta olmak lizere Tirk Cumhuriyetleri, Kérfez Bélgesi ve
AB Ulkelerinde birgok anahtar teslim yatirim ve projenin is gelistirme, Gretim,
taahhit, finansman, birlesme-devralma ve isletme streglerini yaritmastar.
Son olarak Dogan Jeotermal Sirketler Grubu'nda Yénetim Kurulu Uyeligi,
CEQ'luk ve Baskan Yardimciligi gérevlerini Gstlenmis; halen Naturel Yenilene-
bilir Enerji ve Margun Enerji Uretim A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Mehmet ARPACI

Yonetim Kurulu Uyesi

Cigdem DILEK

Yénetim Kurulu Uyesi
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1974 yiinda Ankara'da dogan Mehmet Arpaci, ilk ve ortaégrenimini bu sehirde
tamamlamistir. Lisans egitimini ABDde Floridadaki Eckerd College'da
Uluslararasi isletme alaninda birincilikle tamamlamis, ardindan Florida
Metropolitan Universitesinde MBA derecesi almistir. Kariyerine enerji ve
gayrimenkul sektérlerinde cesitli yonetici pozisyonlarinda baslayan Arpaci,
Bilmer A.S./de Pazarlama Mudird, ardindan Calik Holdingde Satin Alma
MUduri ve Enerji Ticareti Koordinatérl olarak goérev yapmistir. Enerji
sektoriindeki bilgi birikimiyle Global Enerji Vakfrnin kurucu baskanligini
Ustlenmistir. 2010da Atakule Gayrimenkul Yatirm Ortakhd A.S.de Genel
Miidiir olarak goreve baslamis, 2022 itibariyla Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Baskan Yardimcisi olmustur. Ayrica Cemtas Celik ve Bursa Beton A.S.
Yonetim Kurullarinda gérev almakta, 2025 itibariyla Naturel Yenilenebilir
Enerji ve Margiin Enerji A.S.de de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. ileri
diizeyde ingilizce bilmekte; klasik sporlar, bisiklet ve doda fotografciligina ilgi
duymaktadir. Evli ve Ui¢ gocuk babasidir.

1977 Sanliurfa dogumlu ve istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olan
Av. Cigdem Dilek, Londrada London School of Economics'te Avrupa Birligi
Hukuku Gzerine egitim almis ve Baskent Universitesinde Ekonomi Hukuku
alaninda ylksek lisans yapmistir.

Avukat Cigdem Dilek, basta enerji hukuku olmak Uzere ticaret hukuku,
sirketler hukuku, sermaye piyasasl ve banka-finans hukuku, idare hukuku
alanlarinda calismalarini devam ettirmektedir. ileri seviyede ingilizce bilen
Cigdem Dilek bugline kadar pek gok yerli ve yabanci sirketi ve kamu kurumunu
avukat olarak temsil etmistir.

Av. Cigdem Dilek Ankara 1 Nolu Barosu Enerji Hukuku Komisyonunun kurucu
baskani ve Ankara 2 Nolu Barosunun kurucu yénetim kurulu Gyesidir. Bunun
yanisira sektdr derneklerinden Giines Enerjisi Yatinrmcilari Dernegi Kurucu
Baskani olup halen GUNDERde Etik Kurulu Baskanidir.

Cigdem Dilek 2015-2021 yillari arasinda Atakule GYO Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir ve halen Naturel Yenilenebilir A.S., Margiin Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S., Esenboga Elektrik Uretim A.S, ve Alfa Solar Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.de ydnetim kurulu Uyeligi devam etmektedir. Cigdem
Dilek, CLA Partners Hukuk Burosunun kurucu avukati olup genis hukukgu
ekibiyle serbest avukatliga devam etmektedir.
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Ust Yénetim

735,76

Gérevi Sermayede Dogrudan
AdiSoyadi 75 veya Daha Fazla If’aya @ Halka Acik Kisim
veya Oy Hakkina Sahip )
Tolgay BENDERLI Genel Miidiir Gergek ve Tizel Kisiler ® Naturel Holding A.3.
Sami Ozgiir BOSTAN Finans ve Mali isler Direktorii 60,61
Cinar DELIBAL EMINSOY Mali isler Direktor Yardimeisi
Candeger KARS Mali isler Direktor Yardimeisi
o o Sirketimiz, 1.500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde, sermayesinin
Kerem TOPRAKKALE Eneriji Ticareti ve Lisanslama Direktorii . .
165.000.000 TL'den 825.000.000 TLye artiriimasina karar vermistir. S6z konusu sermaye
Vural Cantug AKKAS Yurtici is Gelistirme Direktdrii artinminin 252.237.154,33 TL'lik kismi Gegmis Yillar Karlarindan, 31.460.788,81 TLlik kismi Emisyon
Priminden, 369.112.985,10 TL'lik kismi Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklarindan ve 7.189.071,76
I‘Y'Icl).lr:ietjtrlrgn}f/:m)l/lljgsuaz;:g '[I]'gl'ggy'/zgél?lB?—g{hﬂ%':\?ﬁ?tgt;%nai?ﬁziLl;ergngfmsigtr}il Mudr Vekili olarak gérev yapmakta olan Sayin Bora BILGIN'in yerine Genel TL'lik kism1 ise O|a(jan[]st[] Yedeklerden kar$||anm|$t|r.
Bu kapsamda ihrag edilen A ve B grubu paylara iliskin ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve esas
Ortak“k YapISI sOzlesmenin “Sermaye” baslikl 6nci maddesinin tadiline uygun goris verilmesi amaciyla
Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir: 27.05.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunulmustur. Basvuru, Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanarak 21.08.2025 tarih ve 2025/45 sayih SPK Bilteni'nde
duyurulmustur.

31.12.2025 31.12.2024

Sirketimizin bedelsiz sermaye artirmi islemleri 02.09.2025 tarihinde tescil edilmis olup,

Naturel Holding A.S. A Kapall | 75000000 809 60,00 15000000 909 6000 02.09.2025 tarih ve 11406 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Naturel Holding A.S. B Kapall 410.625.000 49,77 21,90 82.125.000 49,77 21,90 G . AI | m P ro ra m | Ve B u Ka Sa m d a
Naturel Holding A.S. B Kapali/Actk | 9.375.000 114 050 1875000 114 0,50 . g p
Yusuf SENEL B Kapali 30000000 3,64 160 6000000 364 160 Ya p I I a n I $ I e m | e r
B Ackk R R R R . P T . P . . L .
YUsuTSENEL « 6000000 364 Sirketimizin 21.03.2025 tarihli pay geri alimina iliskin Yénetim Kurulu karariyla birlikte, azami pay
Naturel Holding A.S. B Ack 5000000 061 e s 2 sayisi 6.000.000 lot ve pay geri alimi igin ayrilacak fonun Ozkaynaklardan karsilanmak Uzere
Pay Geri Alm 5 Aok 50000 008 004 B ) 004 240.000.000 olarak belirleyerek, yeni bir geri alim programi baslamistir.
Halka acik kisim B Ak 294.250.000 35,67 15,69 52.973.027 32,10 15,69
Geri Alima Konu Pay Miktari Geri Alim Yapilan Pay Miktari
TOPLAM 825.000.000 100,00 100,00 165.000.000 100,00 100,00 (Nominal TL): 30.000.000 (Nominal TL): 750.000
*A grubu paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir. Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu paylarin genel kurulda her ﬁdenecek Azami Tutar (TL): ﬁdenen Tutar (TL):
bir pay igin 15 oy hakki vardir. B Grubu her bir payin ise 1oy hakki vardir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 Giyeden olusmasi durumunda, 3 tyesi A 240.000.000 6.145.438
Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 Gyesi A Grubu pay . . . .

sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

* Bedelsiz sermaye artisi sonrasi azami pay sayisi 30.000.000 adete ylkselmistir
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Bo6lim 1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin streklilik arz etmesiicin saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Naturel Enerjide kalici olmanin,
deger yaratabilmenin saglanmasiicin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gectiginin bilincinde
olup, Sirket dahilinde ve haricinde oalrak bu yapiya cok 6nem vermektedir.

Naturel Enerji, 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren Borsa istanbul Stirdirdlebilirlik Endeksinde yer
almaya baslamistir. LSEG tarafindan yapilan dederlendirmede Naturel Enerji ve grubun diger halka
aclk sirketleri Esenboda Elektrik ve Margiin Enerji 2021 yili dederlendirmelerine gére B olan ESG
skorunu, 2022 yili degerlendirmelerine gére Aya yikseltmis, 2023 yilinda da A skorunu korumustur.
Sirketimiz en ylksek ESG uygulamalari skoru olan A+ hedeflemekte ve bu kapsamda galigsmalarini
strdirmektedir.

Naturel Enerji kurumsal kiltirin sdrekliligini saglamak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK") 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “ll-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne (“Teblig”) ve eki “Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama yoniinde
azami 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin tiim faaliyetleri btln ilgili yasal diizenlemelerin yani sira
s0z konusu ilkeler ile uyum iginde yiritilmektedir.

01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla ylikimlu
oldugumuz ilkeler disinda kalan asadidaki ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal

Statii Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz
Zorunlu 20 - -
intiyari 89 6 10
Toplam 109 6 10

Sirketimizin uyum saglamadig ilkeler asagida yer almaktadir (paragraf baslarinda yer alan
numaralandirma, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nin ilgili maddelerini isaret etmektedir):

1.3.11 Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantisina sadece ortaklar ve Sirket calisanlari
katilabilmektedir.

1.4.2 Esas S6zlesmemizin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu pay senetleri igcin Genel Kurulda her
bir payin 15 oy hakki, B Grubu pay senetleri igin ise her bir payin 1 oy hakki vardir. Ayrica Yonetim
Kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 Gyeden olusmasi durumunda 3 Gyesi, Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi
durumunda 4 Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

1.6.2 Azlik haklar Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duslk bir orana sahip
olanlara da taninmamis ve azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmede dizenlenerek
genisletilmemistir.

1.7.1Sirket Yonetim Kurulu A grubu paylarin devrine Tirk Ticaret Kanunu 493. maddede tanimlanan
gerekgelerle sinirli kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. B Grubu pay senetlerinin devrinde ise
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

3.2.1 Calisanlarin yonetime katiimi ile ilgili olarak esas so6zlesmede bir dizenleme
bulunmamaktadir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran &énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gdrislerinin alinmasi gibi bir uygulama bulunmaktadir.

3.3.1Kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi mevcut degildir.

3.3.5 Calisanlari etkileyebilecek kararlar konusunda calisanlarin kendilerine bilgilendirme
yapilmakta ancak herhangi bir sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

4.2.8 Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak bir yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimamistir.

4.3.9 Ydnetim Kurulumuzda Kadin Uye oranimiz %25'in (izerinde (%33,33) olmakla beraber bu
konuda bir politika olusturulmamistir. Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin belirlenmesi sirecinde
kadin Gye orani konusu hassasiyetle degerlendirilmektedir.

4.4.2 Yonetim Kurulu toplanti gindemine iliskin bilgi ve dokimanlar Uyelerin dokimanlari
incelemesi ve toplantiya hazirlanabilmesini teminen makul ve yeterli bir sire 06ncesinde
gonderilmekle beraber, bu konuda yazili bir asgari stire 6ngoérilmemistir.

4.45 Yonetim Kurulu toplantilarinin yapilis sekli ile ilgili olarak yazih bir i¢ dizenleme
bulunmamaktadir.

4.4.7 Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir, fakat
Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler konusunda Faaliyet Raporu’'nda ve Genel
Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmistir.

4.5.5 Mevcut Yonetim Kurulu Komiteleri'nin sayisi nedeniyle Gyelerin bir bolimU birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.6.1Ydnetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere Yonetim Kurulu performans dederlendirmesi gergeklestirmemektedir.

4.6.5 Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen ticretler yillik Faaliyet
Raporu’'nda kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Sirketimizin 2025 yili dénemine ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu Yénetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara bu raporun devaminda ve
www.kap.org.tr adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Bolim 2 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Esas sdzlesmemize gore sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen ve en az 6, en ok
sekiz Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ydritilmektedir. 21 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu 6 Gyeden olusacak sekilde
3(Gg)yil stre ile segilmistir.

Adi Soyadi

Yusuf SENEL Yénetim Kurulu Bagkani

Sami Ozgiir BOSTAN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Selma DIKMEN Yénetim Kurulu Uyesi
Tolgay BENDERLi Yonetim Kurulu Uyesi
Gigdem DILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet ARPACI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 tiyeden olusmasi durumunda 3 Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu ye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 (iyesi A Grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Kalan Yénetim
Kurulu Gyeleri B Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay icin on bes oyu, her bir B Grubu pay i¢in bir oyu vardir.

Yénetim Kurulunda iki bagimsiz Gye goérev yapmakta olup, bagimsiz tyelerden her birinin bagim-
sizliklarina iliskin yazili beyanlar mevcuttur.

Sirketin yonetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek bltin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli
olabilmesi igin, bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu Baskani tek basina sirketi temsil edebilir ve sirket
Gnvani altina minferiden koyacagi imzalarla sirketi ilzam ve taahh(t altina sokabilirler.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle bir gikar catismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yénelik bir
faaliyette bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yonetime Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 21 Mayis 2025 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda; Yonetim Kurulu
Baskanrna aylik net 350.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 40.000 TL ve Tolgay
BENDERLI'ye aylik 100.000 TL (icret ddenmesine, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve diger
Yénetim Kurulu Uyeleri Sirkette gorevli olduklari maas disinda iicret almamasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu tyelerine Genel Kurul karariile belirlenen aylik huzur haklar disinda baska bir hak ve
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dlllendirme niteliginde
herhangi bir 6ddemede bulunulmamistir. Ancak Yénetim Kurulu Gyelerinin bu gorevleri dolayisiyla
katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Doénem icinde higbir Yonetim Kurulu Gyesine Gg¢lnct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandinimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimiz, alaninda yetkin yoneticilerin elde tutulmasini, yliksek performansini, baglligini ve uzun
vadeli hedeflerini gergeklestirme motivasyonunu ve sirdurdlebilirlik stratejilerimizi destekleyecek
adil bir Geret politikasi benimsemeyi hedeflemektedir.

Yil icerisinde Ust Diizey Ydneticilere ddenen icret ve benzeri menfaatler toplami 77.378.720,92
TL'dir. Bu raporlama kapsaminda sirket organizasyon semasinda Direktor ve izeri seviyede yer alan
personel Ust Diizey Yénetici olarak tanimlanmistir.

KOMITELER

Sirketimizde Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin yerine getiriimesinde mevzuat geregi
olusturulan ve Yoénetim Kurulu'na bagli olarak calisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yer almaktadir. Diger yandan, Kurumsal
Yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yapilandiriimis olup, bu komitelere mevzuatla yiiklenilen
gorevler Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosedirlerin belirlendigi gdrev ve calisma esaslarina
Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. S6z konusu komitelerden, Denetimden

Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesi en az (i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir.

Sirddrulebilirlik hedeflerini kurumsal hedeflerine entegre ederek tim karar ve eylemlerinin
merkezine surdurdlebilirligi koyan Naturel Enerji blnyesinde SPK diizenlemeleri cergevesinde
olusturulan komiteler disinda ayrica bir Strdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Bu komitelerin altinda hedeflere odakli calisan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atik Yonetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, inovasyon Alt Komitesi, Paydas iliskileri Alt Komitesi olmak (izere yedi adet alt komite
ile ydnetisim yapisi giglendirilmistir.

Bu alt komiteler, Genel Miidiir ve icra Kurulu'na, Genel Miidiir ve icra Kurulu ise Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosedirlerin belirlendigi gdrev ve c¢alisma esaslarina
Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

a. Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Ayrica Sirketin
hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Denetimden sorumlu
komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin dederlendirmelerini, sirketin sorumlu
yOneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte
Yénetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Yonetim Kurulu'muzun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta
olup, 2025 yilinda Mehmet ARPACI Komite Baskani ve Gigdem DILEK Komite Uyesi olarak gdrev
almis, Komite 5 adet toplanti gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'ye bagl i¢ Denetim Birimi 2022 yilinin son geyreginde kurulmustur.
2023 ve 2024 yillarinda kireselde kabul gérmus lider danismanlik firmalarindan olan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (PwCYden uluslararasi i¢c denetim
standartlarinda (IlA-The Institute Of Internal Auditors) ic denetim hizmeti alinmistir. Risk odakl
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slireg esasli yapilan i¢ denetim calismalarinda sirket binyesinde finansal ve finansal olmayan tim
slrecgler incelenmekte olup gerekli durumda i¢ kontrol noktalarinin tesisi/iyilestirilmesi calismalari

da yapilmaktadir. Ek olarak Etik ilkeler kapsaminda siirecsel danismanlik ve gerektiginde Etik Hat
galismalari da yapilabilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatirimer iliskileri B8limd'niin calismalarini gdzetir. Ayrica, bu gdrevlere ilave olarak Ucret
Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi'nin Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yapilandiriimis
olmasi sebebiyle bu komitelerin gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

2025 yilinda Komite Baskanligi gdrevini Cigdem Dilek Gstlenmis, Komite Uyeleri olarak Mehmet
Arpaci ve Yicel Capkin gorev yapmistir. Yicel Capkin'in gérevinden ayrilmasinin ardindan, yerine
Caglar Celik atanmistir. Komite, yil icerisinde toplam 2 toplanti gergeklestirmistir.

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda
bir kez gézden gegirir.

2025 yilinda geyreginde Mehmet ARPACI Komite Baskani, Selma DIKMEN Komite Uyesi olarak
gobrev almis, Komite yil icerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

d. Suirdiirtlebilirlik Komitesi

Naturel Enerji'nin Strdirlebilirlik Komitesi'nin, strdurilebilirlik stratejisi, politika ve hedeflerinin
belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin vyapilmasi, surdurlebilirlik
performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve gelistirme goérevlerini yerine
getirmek amaciyla Yonetim Kurulu'na raporlamak tzere 2020 yilinda Surdurilebilirlik Komitesi
kurulmustur. Sirketimiz siirdiiriilebilirlik galismalarinin insan Kaynaklari ydnetimi perspektifinden
desteklenmesi, sirdirllebilirlik calismalarimizin sirketimiz ve bagh ortakliklarinda katihmci ve
kapsayici sekilde yonetilebilmesini hedeflemektedir.

2025 yilinda Pinar KARAMAN Komite Baskani, Elcin KOSE ve Yasin 0GUZ Komite Uyesi olarak
gorev almislardir.
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Bolim 3 Pay Sahipleri

2.1. Yatinnmei iliskileri Boliimii

Ortakliklar ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirimci iliskileri B8lim{'nin
olusturulmasi ve bu bélimun ortaklik genel mudird veya genel middr yardimcisina ya da muadili
diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagdl olarak calismasi ve
ylritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayarak
sunmasi zorunludur.

Yatinme! iliskileri B&limii organizasyonda Yatirime iliskileri Bélim Baskanligina bagl olarak
calismakta ve es zamanli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu calismaktadir. Donem
icerisindeki dnemli gelismeler igin Ozel Durum Aciklamasi yapiimaktadir. 2025 yilininda 99 adet
aclklama yapilmistir.

S0z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Telefon No/
E-Posta Adresi

Adi Soyadi Gorevive
Goreviendirme Tarihi

Lisans Belgesi Tirii

Sermaye Piyasas Faaliyetleri Diizey
3Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

Yatinmei iliskileri Bolim
Yoneticisi 30.12.2025

03124671833
info@naturelenerji.com.tr

Caglar GELIK

Not: Sirketimizin Yatirimct iliskileri B&lim Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapan Yiicel CAPKIN,
02.12.2025 tarihi itibariyla gérevinden ayriimis olup, Yonetim Kurulu'nun 30.12.2025 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (No: 213889) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (No: 940079) sahibi Caglar GELIK
Yatirimel iligkileri Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

B&lim tarafindan 2025 yili icerisinde yiritllen faaliyetlerle ilgili olarak hazirlanan rapor 12 Ocak 2026 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

2.1.1. Yatinnmei iliskileri Boliimii‘'niin Gorevleri

Yatinmc! iliskileri B8limii'niin mevzuattan gelen baslica gdrevleri asagidaki gibidir:

- Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak;

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak;
- Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken

dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapllmasini saglayacak tedbirleri almak;
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- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak (izere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlilUklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek;

Yatinmci iliskileri Bolimii bu gérevlere ilave olarak asagida yer alan faaliyetleri de ylritmektedir:
- Internet sitesinde yer alan “Yatirimci lliskileri” bolimUntn igerigini diizenli olarak takip etmek ve
gerektiginde gincellemek;

- Yatirimci ve analistlerden telefon veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine,
yasal mevzuatin imkén verdigi 6l¢liide yanit vermek; yatirimci ve analistlerle bire bir gérismeler
yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katilmak;

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirli hususu gbézetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu'na yapilmasi gereken 6zel durum agiklamalarini hazirlamak ve
géndermek;

- Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma raporlar igin ihtiyag duyulan finansal ve
operasyonel verileri daha 6nce kamuya agiklanan bilgiler kapsaminda ve ticari sir niteliginde
olmamak kaydiyla temin etmek, arastirma raporlarinin tam, dogru ve glincel verilerden hareketle
hazirlanmasini saglamak, bu kapsamda hazirlanan analist raporlariniincelemek ve takip etmek;

- Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat cergevesinde, igsel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin giincelligini takip etmek;

- Merkezi Kayit Kurulusu blinyesindeki Kaydi Sisteme dabhil bilgilerin takibini yapmak.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatinimer iliskileri Bolimi'ne ulasan her trlii bilgi talebi, yatinmecilar arasinda
herhangi bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi gercevesinde, ticari sir niteliginde veya heniizkamuya
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. 2025 yili icerisinde yatirmci
iliskileri faaliyetleri kapsaminda, kurumsal ve bireysel yatirimcilardan gelen toplam 203 s6zll ve
yazili soru yanitlanmistir.

Bunun yaninda, Sirketimizin internet sitesinde (www.naturelenerji.com.tr)ayri bir béliimde yer alan
“Yatinmet iliskileri” izerinden yatinmcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirilmelerine yénelik
her tiirlii veriye ingilizce ve Tiirkce olarak ulasilabilmektedir.

Donem igerisinde Sirketimizin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir bilgi veya agiklamaya yer verilmemistir. Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini
talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talebine iliskin herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir.

Donem igerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2024 yil faaliyet sonuglarina iliskin finansal raporlar 28 Nisan 2025 tarihinde ilan
edilmis, Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisiise 21 Mayis 2025 tarihinde saat 09.00da Kizilirmak Mah.
1450 Sok. ATM Plaza B Blok Kat:14 No:1/68 Cankaya, Ankara adresinde gergeklestirilmistir. Genel
Kurul Toplantis’nin glindemi, gindemde yer alan maddelerle ilgili detayl agiklamalarin yer aldigi
bilgilendirme doklimani, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi ve
vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun e-Genel Kurul sisteminde ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.naturelenerji.com.tr) Genel Kurul tarihinden en az ¢ hafta 6nce pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur. Toplantiya davet, kanun ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak ve
slresi icerisinde, vekaletname 6rnegdi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul toplantimiz elektronik ortamda da katiim
saglanarak, Sirketimizin toplam 165.000.000 TL tutarindaki sermayesine karsilik gelen
165.000.000 adet hisseden, elektronik ortamda katilanlar dahil toplam 112.074.629 hissenin katilimi
ile %67,89 toplanti nisabi ile gergeklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri veya medyanin katilimi olmamistir.
Sermaye Piyasasl Mevzuati gergevesinde, Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave edilerek,
2024 yil igerisinde yapilan toplam 23.887.278 TL'lik bagis ve yardimlar ile bunlardan yararlananlar
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen ortaklarimiza distincelerini aciklama ve soru sorma imkani
taninmakta olup, toplantiya katilan ortaklarimizin yénetime herhangi bir sorusu olmamistir. Diger
taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin glindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari Sirketimiz merkezinden
temin edilebilecedi gibi, s6éz konusu dokimanlara Sirketimizin internet sitesinden de
ulasilabilmektedir (www.naturelenerji.com.tr).

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
2.4.1. Oy Haklan

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu olmak Gzere iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu
paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin 10'ncu maddesi uyarinca her bir A grubu pay icin onbes oyu, her bir
B grubu pay icin bir oyu vardir. Ancak Tlrk Ticaret Kanunu 479/3. maddesi geregince; Oy'da imtiyaz,
asagidaki kararlarda kullanilamamaktadir:

- Esas s6zlesme dedisikligi.
- islem denetcilerinin segimi.
- ibra ve sorumluluk davasi agilmasi.
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2.4.2. Azinlik Haklari

Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nde, azinlik paylarinin yénetimde temsiline veya birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina iliskin bir htikiim bulunmamaktadir.

TTK hiklUmleri uyarinca, Sirket sermayesinin en az %5ine sahip pay sahipleri, Yonetim
Kurulu'ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya
cagirmasini veya karara baglanmasini istedikleri konulari gindeme koymasini isteyebilmektedir.
Genel Kurulu toplantiya davet eden %5 azinligin mahkemeden yetki alma hakki sakhdir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu(SPK) Dlizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleriile
Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin “Kar Dagitim
Politikasi’na internet sitemizden (www.naturelenerji.com.tr) ulasilabilir.

Bolim 4 Sirdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercgevesi

Naturel Enerji, strdirilebilirlik performansini ve paydaslariyla beraber kat ettigi yolu dlgerek yillik
olarak raporlamaktadir. 2021 yilindan itibaren LSEG platformunda ESG raporlamasi da yapan
Naturel Enerji, ESG kriterlerini tim kurumsal politika ve slreclerine entegre ederek alinan her
kurumsal karar ve aksiyonun strdirilebilirlik hedeflerine uygun olmasini hedeflemekte, LSEG
Platformu'nun Yenilenebilir Enerji Endistri Grubu sirket siralamasinda en yiiksek ESG puanlarina
sahip olarak, 2023 yili dederlendirmeleri sonrasinda “A" skoru ile BIST Sdrdurlebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadir.

Naturel Enerji, strdurilebilirlik hedeflerine yonelik galismalarini 2020 yilinda kurulan Sirdirdlebi-
lirlik Komitesine ek olarak, 2023 yilinda yonetim sistemlerini gliclendirmek amaciyla kurdugu atik
yonetimi, tedarik zinciri, veri ydonetimi, raporlama, gevre, inovasyon, is givenligi ve saghgi konulari-
na odaklanan Alt Komiteler ile yapmaktadir. Alt Komiteler, Genel Midir ve Yonetim Kuruluna rapor-
layarak ve surdurilebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin yakindan takibi ve uygulamasi konusunda
calismaktalar.

Sirketimiz SPK'nin henliz uygulanmasi zorunlu olmayan ancak uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu olan toplam 56 ilkesinin asagida belirtilen 6 ilke disindaki
ilkelerin tamamina uymaktadir (paragraf baslarinda yer alan numaralandirma, SPK Sirddrdlebilirlik
ilkeleri'nin ilgili maddelerini isaret etmektedir).
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-A2.3 Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirlenmesi
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklanmasi konusunda calismalar devam etmekte olup
henlz agiklanmamistir.

-A4.1CSY Kilit Performans Olglimlerinin bagimsiz Gglinci tarafga dogrulanmasi galismasi 2024 yili
Sdrdurdlebilirlik Raporu ¢alismalari kapsaminda yapilacaktir.

-B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda dddllendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedeflerin tespiti ve
kamuya aciklanmasi konusunda galismalar devam etmektedir.

-B15 Uclinci taraflarin sera gaziemisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik ¢calismalar devam
etmektedir.

-C1.5 Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimdine iliskin mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

-D1 Sdrddrulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goérlslerine basvurulmasi konusunda galismalar devam etmektedir.

Bolim 5 Hukuki Aciklamalar

a. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonugclari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

b. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Yilicerisinde faaliyetleri 6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat dedisikligi olmamistir.

c. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin faaliyetlerini dnemli dlglide etkileyecek ydnetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan &zel durum

aciklamalarinaise http://www. kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.
d. Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenle
kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
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e. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Herhangi bir pay sahibinin Genel Kurul giindemine madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

f. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Marguin Enerji tarafindan 10.12.2021 tarihinde kurulan ve dijital enerji ¢ozUmleri gelistirmek
amaciyla faaliyet gosterenistirakimizin "Enerji Teknolojileri Yazihm A.S." olan unvani“Ensoft Tekno-
loji Gelistirme ve Ar-Ge A.S."” olarak degistirilmistir. Yeni unvani ve genisleyen faaliyet alani dogrul-
tusunda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig'na yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu 07.08.2025 tarihin-
de kabul edilmistir.

Bu kapsamda;

-Artan sayida glnes enerjisi santralinin karmasik veri analizi ve streg yonetimi ihtiyacini karsila-
mak amaclyla "Yapay Zeka Tabanli Glines Santrali Yonetim Platformu" projesi hazirlanmistir.

Proje; verianalizi, SCADA entegrasyonu, makine 6grenmesi algoritmalari, dijital ikiz ve bulut taban-
I platform gelistirme calismalarini icermektedir.

Projenin yenilikgi yonleri; yUksek dogrulukta Gretim tahmini, 6ngdruld bakim, gercek zamanli
optimizasyon ve maliyetlerde azalma hedefidir.

Beklenen faydalar; operasyonel verimlilik artisi, bakim maliyetlerinin dusurdlmesi, yerli yazihm
gelistirilmesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlagsmasidir.

-Yenilenebilir enerji isletmelerinin operasyonel slreglerini bitinlesik sekilde yonetebilecedgi,
sektore 6zel ERP ¢6zUminin gelistirilmesini amaclayan "Yenilenebilir Enerji Sektdrine Ozel
Entegre ERP Sisteminin Tasarimi ve Gelistirilmesi" projesi hazirlanmistir.

Proje ile; mevcut ERP sistemlerinde enerji Uretim verileri, SCADA ve |oT sensérleriile entegrasyon
eksikliklerinin giderilmesi, varlik ve bakim yénetiminde verimliligin artirimasi, stok ve tedarik
zinciri sureglerinin dijitallestirilmesi, regllasyonlara uygun raporlama ve sirdurilebilirlik takibine
yonelik 6zel modiillerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

-Yenilenebilir enerji sektoriinde artan misteri gereksinimleri, yatinnmcilarin enerji verimliligine
yonelik talebi ve mevcut izleme sistemlerinin yetersizligi dikkate alinarak "loT Tabanli Fotovoltaik
(PV)izleme ve Ongérilii Bakim Sistemi Gelistirilmesi" projesi hazirlanmistir.

Proje ile; toz, kir, sicaklik, gdlgelenme gibi gevresel etkenlerin panel verimliligi izerindeki olumsuz
etkilerinin gergek zamanl tespit edilmesi, yapay zeka tabanl 6ngorili bakim algoritmalari ile
optimizasyon saglanmasi ve yerel kosullara uyumlu, 6lgeklenebilir bir loT tabanlh PV izleme
¢6zUminln gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Planlanan galismalar; loT tabanli PV izleme sistemleri ve ilgili standartlarin incelenmesi, sensor
tipleri ve haberlesme protokollerinin analizi, donanim prototiplerinin gelistiriimesi, panel perfor-
mans similasyonlari ve algoritma dogrulama, bulut tabanli veri toplama ve gorsellestirme platfor-
mu ile makine 6§renmesi tabanli bakim 6neri sisteminin gelistiriimesini kapsamaktadir.

Projenin yenilikgi yonleri arasinda; glines paneli verim kayiplarinin gergek zamanli izlenerek yapay
zeka tabanl bakim 6nerileri sunulmasi, gevresel sensor ve panel verilerinin birlestirilerek dinamik
optimizasyon yapilmasi ve mevcut sistemlere kiyasla enerji Uretiminde %10-15 artis ile bakim
maliyetlerinde %20 azalma hedeflenmesi yer almaktadir.

Beklenen giktilar; fotovoltaik enerji Gretiminde verim artisl, loT tabanl izleme alaninda ulusal bilgi
birikiminin gliclenmesi, Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi, patent ve lisans gelir potansi-
yeli, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlasmasi ve yerel tretime katki saglanmasidir.

Belirtilen hedefler ve kapsamlar dogrultusunda hazirlanan séz konusu projeler, Ar-Ge Projesi olarak
yetkili kuruma bagvurulmustur.

g. Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 1.500.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde, sermayesinin
165.000.000 TLden 825.000.000 TL'ye artirlmasina karar vermistir. S6z konusu sermaye
artirrminin 252.237.154,33 TL'lik kismi Gegmis Yillar Karlarindan, 31.460.788,81 TL'lik kismi Emisyon
Priminden, 369.112.985,10 TL'lik kismi Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan ve 7.189.071,76
TL'lik kismiise Olaganisti Yedeklerden karsilanmistir.

Bu kapsamda ihrag edilen A ve B grubu paylara iliskin ihrac belgesinin onaylanmasi ve esas
sOzlesmenin “Sermaye” baslikli 6'nci maddesinin tadiline uygun goris verilmesi amaciyla
27.05.2025 tarihinde Sermaye Piyasasl Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Basvuru, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanarak 21.08.2025 tarih ve 2025/45 sayili SPK Bilteni'nde duyurul-
mustur.

Sirketimizin bedelsiz sermaye artinmi islemleri 02.09.2025 tarihinde tescil edilmis olup,
02.09.2025 tarih ve 11406 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

h. isletmenin Finansman Kaynaklar ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi
Aragclarinin Niteligi

Bulunmamaktadir.

i. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne 0lgiide
Yararlanildig

Bulunmamaktadir.
j. Donem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar 40.010.505 TLdir.
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k. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve 6102 Sayill TTK'nin 395 ve 396'nci maddeleri gergevesinde
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve Uglincl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagli ortaklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri, sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayni tiir isleri yapan Sirketlerde sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, TTK'nin 395.
ve 396. maddeleri ve SPK diizenlemeleri gergevesinde izin verilmesine Olagan Genel Kurul
toplantisinda katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Diger taraftan, Yénetim Kurulu Gyelerimiz
kendileri veya ortak sifatiyla sirketimizle rekabet edecek nitelikte herhangi bir faaliyette bulunma-
maktadir.

|.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacak-
hlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki 6zel Durumlar

Bulunmamaktadir.

m.Ortaklik tarafindan, faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.
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Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar payl dagitimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlenmektedir.

Sirket'in fon gereksinimleri, nakit akisl, karlihk ve nakit durumu, yatirnm ve finansman planlari,
piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cercevesinde Sirket'in her hesap donemi igin da@itilabilir net donem karini nakit ve/veya bedelsiz
pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kiresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli
biylime ve yatirm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.

Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Uzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim islemlerine, en geg¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslanir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timlne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak daditilir. Kar payi dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkh tutarl taksitlerle de kar payina iliskin
o0demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl dizenlemeleri
cergevesinde kar payi avansi dagitabilir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina s
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Agiklama

Genel Kurul toplantisi
medyaya agik olarak
yapilmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi
madde 10 uyarinca A
Grubu pay senetleri igin
genel kurulda her bir
payin 15 oy hakki vardir.
B Grubu pay senetleri icin
genel kurulda her bir
payin 1 oy hakki vardir.
Madde 7: Yonetim kurulu
(iye sayisinin 6 veya 7
tiyeden olugmasi
durumunda 3 iyesi A
Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.
Yénetim kurulu tiye
sayisinin 8 kisiden
olusmasi durumunda 4
tiyesi A Grubu pay
sahipleri veya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY] HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.
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Azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
duislik bir oranda sahip
olanlara taninmamis
olup, iilke genelindeki
uygulamalara paralel
olarak mevzuattaki genel
diizenlemeler
cercevesinde haklar
saglanmistir.

Sirket yonetim kurulu A
grubu paylarin devrine
Tiirk Ticaret Kanunu 493.
maddede tanimlanan
gerekeelerle sinirli
kalmak kaydiyla onay
vermeyebilir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gortslerini almak tizere
anket / konstiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tam kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklan Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Galisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7- Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini onlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotli muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglirligiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gtivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmiistiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Miisterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

Esas S6zlesmede madde
bulunmamaktadr.
Menfaat sahiplerinin
gorislerini almak icin
anket veya konstiltasyon
gibi uygulamalar
yapilmasa da bahsi gecen
taraflarla karsilikli
goriismeler yapilmistir.

Sirket galisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber
kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet
planlamasi mevcut
degildir.

Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
konusunda galisanlarin
kendilerine bilgilendirme
yapilmaktadir fakat
herhangi bir sendika
yapilanmasi veya
sendikasyona tabilik
yoktur.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadr.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmci iliskileri bélimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bélimi ve kurumsal yénetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orant icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tiyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

Yénetici sorumluluk
sigortasi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuzda
Kadin Uye oranimiz %50
olmakla beraber bu
konuda politika
olusturulmamistir.

Yénetim Kurulu konu ile
ilgili asgari bir stire
tamimlanmamis olup
glindemin yogunlugu
veya igerigine uygun
olarak makul bir siire
oncesinde lyeler
bilgilendirilmektedir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gériisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin goriistilduglini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldig gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigs kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamus, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tiglincti sahislar
araciligyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Goriis bildirim imkant
olmakla beraber bu
baglamda herhangi bir
islem olmamistir.

Yonetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun
yillardir siire gelen bir
isleyis bulunmakla
birlikte bu konuya 6zgi
yazili bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu
tiyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandinlmamistir
fakat Yonetim Kurulu
tiyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler
konusunda faaliyet
raporunda ve Genel Kurul
toplantisinda ortaklara
bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu
tiyelerinden bazilari ilgili
mevzuat sinirlar
cercevesinde birden fazla
komitede gorev
almaktadr.

Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi
amaciyla herhangi bir
ozel galisma
yapilmamistir.

Ucretler kisi bazinda
degil, kimiilatif olarak
faaliyet raporlarinda
verilmektedir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
1.Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 boliimiin adi
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Yiligerisinde Sirket
tarafindan herhangi bir
yatirnimci konferansi veya
yatirimci toplantisi
dizenlenmemistir. Direkt
olarak sirket merkezini
arayarak bilgi almak
isteyen pay sahipleriile
mail yoluyla bilgi almak
isteyen pay sahiplerine
tebligler cergevesinde
bilgilendirilmistir.

Bu yonde bir talep
olmamistir.

Herhangi bir 6zel denetgi
talebi olmadigi igin Genel
Kurul glindem maddeleri
arasinda bu konu
bulunmamaktadir.

https://kap.org.tr/tr/
Bildirim/1430457
https://kap.org.tr/en/
Bildirim/1430457

Oybirligi bulunmayan
islem bulunmamaktadir.

Yoktur.

Bu kapsamda
gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islem
bulunmamaktadir.
www.naturelenerji.com.tr
adresinde "Yatirmci
iliskileri" sekmesi
altindaki "Kurumsal
Yonetim" béliimiinde yer
almaktadir "Politikalar"
altbasliginda yer
almaktadir.
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Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiylik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/894965

Madde 10

Menfaat sahiplerinin
Genel Kurula katilmasi
hakkinda herhangi bir
kisitlama
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Sirket Esas Sozlesmesi
madde 10 uyarinca A
Grubu pay senetleriigin
genel kurulda her bir
payin 15 oy hakki vardir.
B Grubu pay senetleriigin
genel kurulda her bir
payin 1 oy hakki vardir.
Madde 7: Yonetim kurulu
llye sayisinin 6 veya 7
Ulyeden olusmasi
durumunda 3 liyesi A
Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim
kurulu tiye sayisinin 8
kisiden olusmasi
durumunda 4 liyesi A
Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

% 60,61

Hayir (No)

Yoktur.

www.naturelenerji.com.tr
adresinde "Yatirnmci
iliskileri" sekmesi altinda
"Politikalar" bolimiinde
yer almaktadir

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurulda Yoneltilen Soru
bulunmamaktadr

0 %6792 %727 %6065 Yatinmer liskileri < Genel Kurul
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Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-19-1 sayili
Kar Payi Tebligi uyarinca
TFRS standartlarina gére
hazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegmis
bilangosunda -
215.724.476,00 TL net 2
dagitilabilir donem kari/
zarari, Yasal kayitlara (
VUK) gore hazirlanmis
olan 31.12.2024 yili
bilangosunda net
dagitilabilir donem kari/
zarar1-76.590.042 TL 48
Krs dir. Sermaye Piyasasi
mevzuati gergevesinde;
Vergi Usul Kanununa gore
tutulan yasal kayitlarda
net dénem zarari
olustugundan, 01.01.2024
731.12.2024 hesap
dénemineiliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacag|
yonlindeki teklifi
oylamaya sunuldu.
Katilanlarin oy birligi ile
kabul edildi.

https://kap.org.tr/tr/
Bildirim/1440545

https://
www kap.orgtr/
te/Bildicim/
1440545

12 58
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2.Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yo6netim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylruttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béliim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
béliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya béliim adi

www.naturelenerji.com.tr
adresinde "Yatirimci
liskileri" sekmesi
www.naturelenerji.com.tr
adresinde "Yatirimci
iligkileri" sekmesi altinda
"Faaliyet Raporlan"
béliimiinde

Turkge ve ingilizce

Yonetim kurulu Gyeleri ve
yOneticilerin sirket
disinda yurittikleri
gorevler Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu Yonetim
Kurulu tyeleri hakkinda
bilgi; altinda yer
almaktadir.

Boliim 2 Yonetim Kurulu
ve Komiteler

Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu

Boliim 5 Hukuki
Acgiklamalar

Bolim 5 Hukuki
Aciklamalar

Boliim 5 Hukuki
Agiklamalar

Ortaklik Yapisi

insan Kaynaklari

3.Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig

bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan ig diizenlemelerin yer
aldigi bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi
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Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Ic paydaslarimizin her
aksiyonda etik prensiplere
uyumlu ve sorumlu
davranmasi gerekliliginden
hareketle Sirket biinyemizde
Etik Hat'timiz mevcut olup
bu siireglerimizi 6zenle
ylritmekteyiz. Calisan
herkes, etik degerleri
etkileyen tiim hususlara
ligkin ihbar ve bildirimlerini,
dogrudan ig Denetim
Birimi’ne bagli e-posta
adresi ve telefon araciligiyla
iletebilmektedirler. Bu
amagla olusturulan; ihbar ve
Sikayet Yonetimi Politikasi,
Etik Hat siirec talimati, Etik
Politikasi ve Sirket ici
bildirimler ile bu
slireclerimizi
desteklemekteyiz.

03124671833 nolu

telefondan personel isleri
bolimi

www.naturelenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatirimel iliskileri"
sekmesi altinda linkinde
bulunmaktadir.

IK ve Personel isleri
Miduarlaga

Bulunmamaktadir.

www.naturelenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatinmei iliskileri"
sekmesi altinda
bulunmaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

90



NATUREL ENERUI FAALIYET RAPORU 31.12.2025

91

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 béliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bélimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

4. Yonetim Kurulu-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

www.naturelenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatirimer iliskileri”
sekmesi altinda
bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir.

www.naturelenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatinmci iliskileri"
sekmesi bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir.
Bununla birlikte
kurumsal risklerimiz,
marka, is glivenligi ve isgi
sagligl, internet riskleri,
cevre riskleri, insan
kaynaklari riskleri, kredi
riskleri olarak
siniflandinlmis ve bu
siniflarda dogacak
risklere karsi tedbirler
gelistirilmistir. Ayrica
sirket bina, tesis,
ekipman ve emtiasinda
meydana gelebilecek
kayip hasar ve yikimlar
icin sigorta poligeleri
yaptirilarak risklerden
korunmaya
calisilmaktadir.
www.naturelenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatinmci iliskileri"
sekmesi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yénetim Kurulu
Baskanligina Yusuf SENEL
secilmistir.
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i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa

numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP

duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tiyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi

hakkinda bilgi verilen bélimtin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulu Yapisi

Bagimsiz

Yusuf . o
SENEL lcrada Gorevli  tye degil (
(Executive) Not
independent
director)
Bagimsiz
“sar[n icrada gérevli ye degil (
Ozgir (Executive) Not
BOSTAN independent
director)
icrada Gorevli  D28!MSIZ
Selma Degil ( tye de’\%”(
DIKMEN Non-executive . ot
independent
director)
Bagimsiz
Tolgay icrada gorevli tye de’\ilt(
BENDERLI  (Executive) independent
director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
Cigdem Degil ( tye (
DiLEK Non-executive Independent
) director)
icrada Gérevli Bagimsiz
Mehmet Degil ( tye (
ARPACI Non-executive Independent
) director)

20/04/
2019

03/06/
2024

03/06/
2024

21/05/
2025

03/06/
2024

21/05/
2025

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

Degerlendirilmedi (Not
considered)

https://
kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi (
Bildirim/ Considered)
1430463
https://
kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi (
Bildirim/ Considered)
1430463

4

a.Denetimden Sorumlu
Komite ve i¢ Denetim

Faaliyetleri
Yusuf SENEL
Tolgay BENDERLI

Farkli kisiler oldugu icin

yoktur.

Yoktur.

Bulunmamaktadir.

2 ve %33,33

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4 Yonetim Kurulu-Il

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim K Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komi elerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu U

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak

Denetim Komitesi (

Yonetim kurulu Gyesi (

) L di . Mehmet ARPACI Evet (Yes) d b
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 35 Audit Committee) Board member)
Denetim Komitesi ( - . Yonetim kurulu Gyesi (
sayisi
_.y . Audit Committee) Cigdem DILEK Hayir (No) Board member)
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100 Riskin Erken
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Hayr (No) Saif,::?;;zoo?:ﬁ ( Mehmet ARPACI Evet (Yes) Ybnetigot‘:;u:;ﬁjrg
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig; A ny
Detection of Risk)
Yonetim Kurulu, Riskin Erken
glindemde yer alan Saptanm§5| Komitesi ( Selma DIKMEN Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi (
konularla ilgili bilgi ve Committee of Early Board member)
. Detection of Risk
belgelerin toplantidan — :
. — Kurumsal Yonetim
once tim uyelere Komitesi (Corporate isdem DILEK Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
P S . gonderilmesi igin asgari Governance Committee Cigdem vetives Board member)
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin S
lantidan kac eiin & ivel ldus bir sire tanimlamamistir. )
toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu Fakat gindemin Kurumsal Yénetim
N . PR Komitesi (Corporate Yonetim kurulu Gyesi (
yogunlugu ve 'Se”g!ne_ Governance Committee Mehmet ARPACI Hayr (No) Board member)
uygun olarak tiim bilgi ve )
belgeler yeterli siire Kurumsal Yénetim i P
.. L Komitesi (Corporate Yénetim kurulu tyesi
icinde tim Gyelere P Gaglar GELIK Hayir (No) degil (Not board

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig bolimiin ad

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

gonderilmektedir.

Bu konuya 6zgii yazili bir
sirket i¢ diizenleme
yoktur.

Uyelerin sirket disinda
baska gérev almasi
sinirlandinlmamistir.

a.Denetimden Sorumlu
Komite ve i¢ Denetim
Faaliyetleri

Komitelerin calisma
esaslari KAP'ta
duyurulmamus olup Yillik
Faaliyet Raporunda
verilmektedir.

Governance Committee

)

4. Yonetim Kurulu-Ill

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimlnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin

adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

member)

a.Denetimden Sorumlu
Komite ve i¢ Denetim
Faaliyetleri

b.Kurumsal Yonetim
Komitesi

b.Kurumsal Yonetim
Komitesi

c.Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

b.Kurumsal Yonetim
Komitesi

Finansal & Operasyonel
Gostergeler
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Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan tiyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer
aldigi bolumiiniin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu lyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yatinmer iligkileri

Yénetim Kurulu Oyeleri
ile Ust Diizey Yénetime
Saglanan Mali Haklar

Denetim % 100 % 100
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100 % 50

% 100 % 66,67

5 5
6 6
2 2
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